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Elektrigin uretimi, iletimi ve
dagitimindan akilli ve verimli
kullanimina kadar enerjinin
her alanina dokunan faaliyetler
yuruterek dunya ekonomisine

deger katiyoruz.
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Fenerbahce

Kadin Basketbol Takimina
Destek Vermekten

Gurur Duyuyoruz!

2024 yilinda sosyal sorumluluk vizyonumuzun bir parcasi
olarak, Fenerbahce Kadin Basketbol Takimi'nin sponsoru
olmanin gururunu yaslyoruz. ada ter doken, sinirlari
zorlayan ve basariya kosan herkadin sporcu,

YEO'nun enerjiyle dolu gelecegine ilham veriyor.

Biz sadece enerji Uretmiyoruz; kadinlarin sporda, is
hayatinda ve toplumda daha guclu bir yer edinmesi

icin de enerji kaynagi olmaya devam ediyoruz. Sahada
mucadele eden her guclu kadinin arkasinda, ayni azim ve
kararhhkla durmaktan buyuk onur duyuyoruz.

Kadinlarin glucuyle yukselen bir gelecege hep birlikte
enerji veriyoruz!
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SO
DCUKLARA BiSIKLET

YEO, Fortune 500 Listesinde!

Bu sene yilbasi hediyelerinin en guzelini verdik!

Dunyanin en prestijli is dunyasi listelerinden biri olan Her yil gerceklestirdigimiz ve geleneksel hale
’ getirdigimiz yilbasi hediyesini bu sefer baska
Fortune 509 c{e 334. S|rad? yer alma”mn gururunu yaglyoruz. B Micoriierim iz sokeor
Bu basari, bUyume yolculugumuzda dnemli bir kilometre tasl! paydaslarimiz ve cézim ortaklarimizdan olusan

ozel dostlarimiza yilbasi promosyonu vermek
yerine onlarin adina ihtiyag¢ sahibi cocuklarimiza
cok sevecekleri ve sevinecekleri bir hediye
vermek bize daha heyecanli geldi. Ve bunu bir
Sosyal Sorumluluk Projesi'ne donustUrerek
yurutulen “Umut Dali Projesi"ne dahil ettik.

Bu projemize inaniyoruz ki, cocuklarimiz
ve bizim kadar, onlarin adlarina hediye
gonderdigimiz yuce gonullt dostlarimiz da
mutlu oldu.

.~ Videolari
Izliyebilirsiniz
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“ENERJIK YEO” KiTAP PROJESI

Biz YEO olarak tum faaliyetlerimizi enerji Uzerine gerceklestiriyoruz. Enerjinin dénusimd,
surekliligi ve temiz enerji kaynaklarini kullanmak ve depolamak varolus nedenlerimiz...

Dunyanin gelecedinin enerji ile sekillenecegini ongodruyoruz. Ve cocuklarimiza yasanabilir daha
guzel bir gelecek, daha temiz bir dunya birakmak istiyoruz.

Ama ote yandan ¢ocuklarimizi da bugunden yarinlara biling ile, bilgi ile, sorumluluk ile
hazirlamak, insan kaynaklarimizi guc¢lendirmek gibi bir sorumlulugumuz var.

Bu amaca doénuk ve ayni zamanda Sosyal Sorumluluk Projesi olarak, YEO bir kitap yayinlad;
adi “Enerjik YEO".

Kitabin yazari, Ulkemizin cok degerli gazeteci ve yazarlarindan Omur Kurt.
Bu proje cocuklardan 6gretmenlere, egitim kurumlarindan égrenci velilerine kadar dalga dalga

yayilacak bir bilgi, bir biling ve arka planda da YEO markasinin tanitimi ve imajini
guclendirecek dnemli bir etkiye sahip olacak.



Is yeri kulturt konusunda kuresel otorite kabul edilen
Great Place to Work’un sertifikasini aldik. Bu sertifika
guven, is birligi ve surekli gelisime dayali guclu bir kultar
yarattigimizin bir kaniti.

Great Place To Work, olaganustu calisan deneyimine
sahip organizasyonlari global olarak tesciller.
Sertifikasyon programi, ¢calisanlarin organizasyon
icerisindeki deneyimine ve guven kultUrune isik tutma
imkani saglayan iki adimli guclu bir analiz sUrectir.

YEO 2024 Faaliyet Raporu

Great
Place
To

Work.

Certified

SUB 2025-SUB 2026
TURKIYE




Turkiye Enerji Sektorunun
En Etkili Liderleri Arasinda!

Yonetim Kurulu Baskanimiz ve CEO'muz Tolunay Yildiz,

2024 yilinda Turkiye enerji sektorune yon veren 10 lider

arasinda gosterildi. Bu dnemli basari, YEO'nun sektdrdeki etkisini
ve vizyonunu bir kez daha ortaya koyuyor.

enerjigundemi-com.cdn.ampproject.org/c/s/enerjigundemi.com/2024-yilinda-turkiye-enerji-sektorune- —
damga-vuran-10-lider-isim/?amp=1



BizCE MUMKUNL...

20 y||| askin deney|m|m|zden aldigimiz gucle yeni bir enerji cagina onculuk
edebilir, dunyanln havasini degistirebiliriz.

Karli is erive oll-egjerli projelerle daha fazla istihdam, daha yuksek katma
deger ve Ulke ekonomisine daha fazla katki saglayabiliriz. Yalniz YEO'yu degil;
yatirimcilarimizi ve ortaklarimizi da buyutebiliriz.

: . ; B
Ekibimiz guclu, degerlerimiz saglam, inancimiz tam, felsefemiz:
“Bizce Mumkun!”




Bir Bakista YEO

CEO Mesajl

YEO Teknoloji Grubu
2024 Basarilari
Rakamlarla YEO
Kilometre Taslari
Yonetim Kurulu ve
Organizasyonel Yapl

Faaliyet Alanlan

Sistem Entegrasyonu
Enerji

Su & Atiksu

Petrol & Gaz

Maden

Enerji Depolama Sistemleri
Reap Battery

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
Teknoloji Yatirimlari

Ar-Ge Merkezi

Mikrohes

Marinergy

BrandIT

Cbernet

Ni-Cat

lon Membrane

Yeo Hydrogen

YEO 2024 Faaliyet Raporu

Strateji

Strateji ve Surdurulebilirlik

Mali Veriler

Finansal Analiz
Finansal Tablolar

ilave Bilgiler

Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Kar Dagitim Politikasi

Risk Degerlendirmesi

ISG ve Cevre

Kalite Yonetimi

YEO 2024 Faaliyet Raporu

ICINDEKILER

17



20 CEO Mesaji
22 YEO Teknoloji Grubu
30 2024 Basarilari
32 Rakamlarla YEO
’ Kilometre Taslari
etim Kurulu ve Organizasyonel Yapi

_-' L2
. . ,
PR L
%
§ = = -
€ e
[

L

;

2. -

oo aliyet Raporu
2024



DUnyanin dért bir yaninda yuruttugumuz is birligi firsatlarini, genlerimize kattigi
cesaretten oturu bu topraklara borc¢luyuz. Ve bu borcu édemeye, yasadigimiz
toplumu iyilestirmeye kararliyiz.
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Yeni Ortaklik ve Istiraklerle

reap

battery

REAP Batarya
Teknolojileri A.S.
% 100 YEO Teknoloji
istirakidir.

Enerji depolama sistemlerinde arastirma ve gelistirme, tasarim ve muhendislik,
tedarik ve Uretim, isletme ve bakim hizmetlerini tek noktadan saglamak Uzere
calismalara baslamistir. 2024 son ¢eyreginde seri Uretime gecerek Avrupa'nin
onde gelen teknoloji Ureticilerinden biri olmayi hedeflemektedir. 50 Milyon $'lik
yatirimla 5 GWh yillik Uretim kapasitesi olan enerji depolama sistemi Uretim tesisi
hayata gecirilecektir.

CALL

TO RENEWABLE ENERGY

Yenilenebilir enerji proje lisanslari gelistirme, hazir projeler sunma, anahtar tesli-
mi yapim hizmetleri vermekte ve sartlar dahilinde bu projelerin bir kismina belli
oranlarda yatirimci olmakta ve farkli kaynaklarca gelistirilen uygulanabilir ve kre-

z:tolrﬁ::;?‘:A s diye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmaktadir. Portféytnde 7 ayri

%100 YEO Tek'n;ﬂoji Ulkede toplam 1 GW kapasiteli 25 ayri proje bulunmaktadir.

istirakidir.

reyenergy REY Enerji, Birlesik Krallik merkezli rizgar turbin Ureticisi ve kiiguk dlcek yenile-
nebilir sistem Ureticisi Ryse Energy ile ortak girisim olarak Ingiltere'de kurulmus
olup, Birlesik Krallik ve Birlesik Krallik finansmanl yurt disi yenilenebilir,

REY Energy enerji projelerinde EPC hizmetleri verecektir.

% 50 YEO Teknoloji

istirakidir.

ni-cat

Dusuk maliyetli / ylksek performansli, ultra yiksek yogunluklu pil
malzemelerinin gelistiriimesi icin yapay zeka destekli arastirma ve gelistirme
calismalar yarutulmektedir.

Birlikte Daha Gucluylz

1@ hydrogen

YEO Hydrogen GmbH

YEO'nun Yenilenebilir enerji alaninda uzun yillara dayanan tecrubesi ile ‘Yesil
Hidrojen'ile ilgili tim Urdn ve hizmetler icin proje gelistirme, planlama, insaat,
isletme, satis, entegrasyon ve ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ortadogu
Afrika Hidrojen Birligi'nin Tarkiye’den ilk ve tek liyesidir. World Hydrogen
Leaders Platform’unun bir Uyesi olarak ekosistemin gelismesine, teknolojik

%100 YEO Teknoloji ; o .
i;tirakidir' Sl gelismelere, is birliklerinin olusturulmasina katki saglamaktadir.
YRR ’VEAIA\IBRANES lon Membranes, yesil enerji endustrisi icin iyon degisim membranlari ve ayirici-

lon Membranes

lar gelistirmekte ve Gretmektedir. Cozimlerimiz pillerde, elektrolizorlerde, yakit
hucrelerinde, klor-alkali tesislerinde, elektrodiyaliz suyu aritma proseslerinde ve
iyonik aralik ayriminin gerekli oldugu diger alanlarda kullanilmaktadir.

% 5 YEO Teknoloji
istirakidir.
»-D.EFIC GlObe Kuresel dlcekte kapsamli yenilenebilir enerji projeleri gelistirerek, finansal kaynaklara
83 oveiopment | Finane | Construction erisimi saglayarak ve projelerin anahtar teslim yapimini Ustlenerek yatirmcilara lisanslari ile
birlikte hazir projeler sunmaktadir.
DEFIC Globe
% 51 YEO Teknoloji
istirakidir.
.#} Brandit, 2016 yilindan beri, Endustri 4.0 - Dijital DontUsum projelerinde, tim donanim
ve yazilim ihtiyaclari bir arada ve birbirleriyle uyumlu olarak sunmaktadir.
BrandIT Uretim makinelerinden veri toplamaktan kestirimci bakim uygulamalarina,
akilli saha ekipmanlari yonetiminden artiriimis gerceklige kadar uctan uca bagl
% 51 YEO Teknoloj ve anlik veriye dayall cozUmler icin destek sunarlar.
istirakidir.

seiso

SEISO
% 49 YEO Teknoloji
istirakidir.

Mesken tipte gunes enerji santralleri, endUstri ve sanayiler icin ¢ati ve arazi tipi ile
otopark tipi GES uygulamalari ile hem yurt icinde hem yurt disi projelerinde faaliyet
gostermektedir. GUnes enerjisi tesisleriyle birlikte elektrikli arag sarj istasyonlari ve
mesken tipi depolama projeleri ile portfoylnu genisletmektedir. YEO Teknoloji'nin
gunes enerjisi ve dagitik enerji Uretimi alaninda kapasite nedeniyle daha genis bir
kitleye hizmet vermek icin istirak ettigi kurulustur.

Ni-Cat

% 10 YEO Teknoloji

istirakidir.

é% Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak disu ve / veya debili akarsulardaki

MiI:?ohes de_erIendiri!memi; enerjiyi elektrik gnerjising gevirme gal@mqla r :
yurutmektedir. MIKROHES'e entegre gunes enerjisi ve depolama sistemleriyle
hibrit enerji Uretim ve depolama sistemlerinin gelistirme calismalari da

siehiss ) yapmaktadir.

% 50 YEO Teknoloji

istirakidir.

isma rinergy Yiizer glines enerjisi Uretim santralleri, off-shore rlzgar enerjisi Gretim santralleri,

Power of Synergy off-shore trafo merkezleri ve dagitim sebekelerinin hepsini iceren anahtar teslim

entegre ¢éziimler sunulmaktadir.

Marinergy

% 100 YEO Teknoloji

istirakidir.

GRID Technologies Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) llkelerindeki

YED - Prime Group Company

Grid Technologies
% 50 YEO Teknoloji
istirakidir.

endiistriyel sektérlere yénelik hizmet ve ¢cozUmlerimizi genisletmek amaciyla
Azerbaycan'da kurulmustur. Hem yeni hem de mevcut tesislere (kUgUk dlgekli
kompakt Unitelerden baslica kamu hizmeti sektorlerindeki blyuk dlcekli tesislere
kadar) ozel cdzUmler sunulmaktadir.

CN

CBERNET

% 40 YEO Teknoloji
istirakidir.

%40 YEO istiraki olan CBERNET, 6zellikle kritik altyapilara sahip kurum ve
isletmelerin siber guvenligini saglama konusunda uzmanlasmis bir teknoloji
firmasidir. Kurum ve kuruluslarin dijital dontUsUm sureglerinin yayginlasmasina
baglantili olarak artan siber riskleri en aza indirgeyen, ulusal / uluslararasi
standartlara uygun olarak guvenlik projeleri gergeklestirir. Ayrica geleneksel siber
guvenlik cozumlerinin otesine gegerek, Endustriyel Kontrol Sistemleri (EKS) ve
Nesnelerin interneti (IoT) gibi kritik altyapilara ait bilesenlere 6zel glvenlik cézimleri
sunmaktadir.

#BizceMUmkun
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Sirketler

Reap Batarya Teknolojileri A.S.

Hydrosel Enerji Yatirimlari A.S.

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.-Ozbekistan Sube

YEO Contracting LLC

YEO Technology and Energy Industry DOO

YEO Technology - Irak

YEO Technologie Energie GmbH

Bluetech Solar 2

North Wind Energy DOO

YEO Saudi Contracting Company LLC

YEO Hydrogen GmbH

Cooma SPP Limited

Brand IT MUhendislik Yazilim Ticaret A.S.

Tolalp Energy S.R.L.

RB Solar S.R.L.

DEFIC Globe S.R.L.

Ecosun Solar S.R.L.

DEFIC Globe B.V.

Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. .

REY Energy Ltd.

Cbernet Bilgi Teknolojileri Danismanlik A.S.

Light Renewables S.R.L.

ION Membran Teknolojileri A.S.

N
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Ulke Sermaye Sahip Olunan Sermaye Orani (%) Kurulus (Devir) Tarihi

Turkiye 20.000.000 TL 100 2911.2022

Turkiye 250.000 TL 100 4.12.2024

Ozbekistan Sube 100 23.08.2021

BAE 65.000 AED 100 3.10.2024

Makedonya 25.000 EUR 100 19.12.2022

Irak Sube 100 5.02.2023

Almanya 25.000 EUR 100 1.08.2022

Bulgaristan 100 BCN 100 19.07.2023

Makedonya 5.000 EUR 100 7.05.2024

Suudi Arabistan 500.000 SAR 95 1912.2024

Almanya 25.000 EUR 75 22.07.2022

Zambiya 15.000 ZMW 60 24.01.2024

Turkiye 50.000TL 51 29.09.2023

italya 10.000 EUR 51 5.07.2022

italya 10.000 EUR 51 21.06.2022

Romanya 30.000 RON 51 2511.2022

Romanya 1.000 RON 51 8.07.2024

Hollanda 10.000 EUR 51 12.08.2024

Turkiye 220.000 TL 50 30.11.2021

ingiltere 100 GBP 50 710.2022

Turkiye 100.000 TL 40 9.10.2024

Romanya 7.416.175 RON 12,75 8.11.2024

Turkiye 7179273 TL 5 2212023

YEO 2024 Faaliyet Raporu 2
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Guclu Global Varhik

YEO | TURKIYE

Turkiye ve 30’a yakin uUlkede sistem entegrasyonu, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji depolama
sistemleri ve enerji & teknoloji ekosistemi i¢cinde girisim sermaye yatirimlari ve grup firmalarinin
faaliyetleri, stratejileri ve politikalarinin belirlenmesi icin calismalar yapmaktadir. Dubai, Irak ve
Gurcistan'da subeleri / ofisleri bulunmaktadir.

YEO | ROMANYA

Romanya'da gunes enerji santralleri gelistirmektedir. Halihazirda Eylul 2023'te faaliyete gecen 18,5
MW kapasiteli glnes santralinin isletmeciligini yapmakta ve 7,3 MWh kapasiteli santralin yatirimi
devam etmektedir.

YEO | iTALYA

italya'da glines enerji santralleri gelistirmektedir. Halihazirda 7,4 MWh kapasiteli santralin yatirimi
devam etmektedir.

YEO | AZERBAYCAN

Grid Technologies ve ISS Integrated Systems sirketleriyle basta Azerbaycan'da olmak Uzere
bolge Ulkelerinde agirlikli olarak Enerji, Petrol & Gaz, Su ve Altyapi sektorlerinde olmak Uzere EPC
hizmetleri vermektedir.

YEO | ©ZBEKISTAN

YEO Energy Industry Solutions sirketiyle enerji santralleri, elektrik iletimi ve dagitimi, yenilenebilir
enerji, su, atik su aritma tesisleri, petrol ve gaz tesisleri, ulasim sistemleri, endustriyel tesislerde
anahtar teslim EPC ¢ozUmleri sunmaktadir.

YEO | ALMANYA

YEO Technologie Energie sirketiyle basta Avrupa olmak Uzere global pazarda yenilenebilir enerji
projeleri gelistirmekte ve EPC faaliyetleri yurutmektedir.

Ayrica YEO Hydrogen sirketiyle hidrojen teknolojileri alaninda EPC projelerinin gelistirilmesi Ar-Ge
faaliyetleri yUrutmektedir.

YEO | BULGARISTAN

Blutech Solar sirketiyle Pleven ve Lukovit sirketlerinde glnes santrali projesi gelistirmektedir.

YEO | POLONYA
YEO Energia sirketiyle Avrupa Ulkelerinde EPC faaliyetleri yUrutmektedir.

OfOJCRrROf=-1-4°
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YEO | BIRLESIK KRALLIK

Rey Energy sirketiyle Birlesik Krallik'ta glnes enerji santralleri ve on-shore ve
off-shore mikro 6lgekli rizgar enerji santralleri projeleri gelistirmekte ve EPC faaliyetlerini
yurttmektedir.

YEO | HOLLANDA

YEO Technology sirketiyle Avrupa ve diger Ulkelerde EPC faaliyetleri yUrutmek ve bu faaliyetlerle
istigal eden sirketlere istirak etmek Uzere kurulmustur.

YEO | KUZEY MAKEDONYA

YEO Technology and Energy Industry sirketiyle bélgede yenilenebilir enerji alanindan finansman dahil
EPC projeleri gerceklestirmektedir.

YEO | ABD
Elberton sirketiyle ABD'de yenilenebilir enerji projeleri gelistirmektedir.

YEO | KAZAKISTAN

YEO Energy Industry Solutions sirketiyle enerji santralleri, elektrik iletimi ve dagitimi, yenilenebilir
enerji, su, atik su aritma tesisleri anahtar teslim EPC ¢ozUmleri sunmaktadir.

YEO | ZAMBIYA

Cooma LLP sirketi ile yenilenebilir enerji santrali projeleri gelistirmektedir.

YEO | TANZANYA

Oreon Renewable sirketi ile yenilenebilir enerji santralleri gelistirmektedir. Enerji santralleri, elektrik
iletimi ve dagitimi, yenilenebilir enerji, su & atik su aritma tesisleri anahtar teslim EPC ¢ozUmleri
sunmaktadir.

YEO | SUUDI ARABISTAN

Suudi Arabistan'daki mega projelerle birlikte sanayi, enerji, su ve altyapi alanlarindaki calismalarda
projeler ylUrtUtmek Uzere faaliyet gosterecektir.

€ EEEEE DS

~
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YEO Global Yapilanma Ukrayna

Moldova

Romanya
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e Cin'in en buyuk 2. ticari
Fabrika insaati tamamlandi. e endustriyel EDS ureticisi
ile ortaklik yapildi.

130 MWp kapasiteli GES
kurulumu icin Turkiye'nin
en buyuk ESCO model
is sozlesmesi imzaland..

Teknoloji yatirimlarinda CN

2 sirket satin alimi gergeklesti. CEERNET

S€i1S0

7,4MWp GES devreye allnD—A Q

23 GW kurulu gucune sahip
SEP ile Romanya'da ortaklik ve
EPS s6zlesmesi imzalandi.

18 MWp ardindan 7,4MWp
kapasiteli GES devreye alindi ve
21,5 MWp GES'in
yatirimina baslandi.

Y
4,5 GW kurulu glcune sahip
Scatec ile Romanya'da ortaklik

ve EPS s6zlesmesi imzalandi.
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Rakamlaria YEO

34 Beyaz Yaka Calisan .I 66 Muhendis

68 Kadin 35 Yas Ortalamasi

yili askin tecrube

2004 yilindan beri tum
enerjimizi enerjiye verdik;
yilmaz bir inanc¢la calisiyoruz.

YEO Hakkinda

(S0

76 | %2

Milyar TL Ciro Ebitda Artis

%4 s
(o) Ozkaynak Artisi

=| =] =)

2024 Yeni Is iliskisi

320 Milyon USD

Milyar TL
FAVOK
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GUnes Enerjisi

165 Ene 00s ..

51.h Kapsaminda
Gelistirdigimiz
GES Projeleri
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Romanya italya
Gunes Enerjisi
Santrali

YEO  w
Projeler :

RUzgar Enerjisi
Uretim Santrali

.
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---------

120
Nokta

OG Dagitim o il
Meorkezi SCADA YUksek Gerilim Trafo

Entegrasyonu .~ Merkezleri
t Hava Izoleli (AlS)
e, e ., 10 kV, 154 kV,
"""""" . 330KkV,500kV -

Uluslararasi Ortakliklar

o vodafone

Yeo Payi1 %100

Yap Islet Devret
modeli ile insa
edilecek olup
15 yil boyunca
isletilecektir.

Sabit elektrik fiyati
olacaktir.

insaat YEO

Teknoloji tarafindan
yapilacaktir.

YEO 2024 Faaliyet Raporu

& SPIC

Yeo Pay1 %25

2 gunes santrali
projesinin
gelistirme ve
anahtar teslim

insaatl yapilacaktir.

Santrallerden biri
enerji piyasasil
olan OPCOM'un
sabit elektrik fiyat
mekanizmasindan
(CFD)
yararlanacaktir.

#BizceMUmkun

Yeo Payi1 %35

3 gunes santrali
projesinin
gelistirme ve
anahtar teslim
insaatl yapilacaktir.

Santrallerden ikisi
enerji piyasasi
olan OPCOM'un
sabit elektrik fiyat
mekanizmasindan
(CFD)
yararlanacaktir.
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is Birligi Temelli Birlikteliklerimizle

Yurt Disi Panel Ureticileri

Sirketimiz yurt disi projelerinde dunyanin énde gelen PV panel Ureticilerinin Bloomberg NEF
tarafindan yayinlanan ilk 50 Uretici listesindeki ilk 10 tedarikg¢iyle calismaktadir. Gerek musterilerine,
gerekse kendi risk yonetimi icin maksimum fayda/maliyet ve minimum risk yénetimi icin kritik

oneme sahiptir.

Selar . ) . .
JiniKO | LONGISolar | Trinasolor | JASOLAR | @risen | (9 Tw SOLAR

AL IDED
rFRmw

ABB

® EndUstriyel Otomasyon
m Elektrifikasyon
= GUg Elektronigi

SIEMENS
cnercy

Siemens Energy

m AG ve OG Ekipmanlar
m YUksek Gerilim
Gucg Dagitim ve
m Kontrol Sistemleri
Fotovoltaik Sistemler

GE Vernova

m Yiksek Gerilim Gug¢ Dagitim ve
Kontrol Sistemleri

m Elektrifikasyon

m RUzgar ve Gunes ekipmanlari

Schneider

Schneider Electric

m Dijjital otomasyon
m Enerji Yonetimi
m AG ve OG Ekipmanlar

/)

- w
Huawei

® Glines ve Batarya inverterleri
m TUketici Elektronigi
m Fotovoltaik Sistemler

SUNGROW

Sungrow

m Fotovoltaik Sistemler

m GUnes ve Batarya
inverterleri

m YUzer GES ekipmanlari

Daha Guclu Adimlar

#BizceMUmkun

Yurt ici Panel Ureticileri

kritik dneme sahiptir.

Sirketimiz yurt ici projelerinde dnde gelen PV panel Ureticileri ile calismaktadir. Gerek
musterilerine, gerekse kendi risk yonetimi icin maksimum fayda / maliyet ve minimum risk icin

Selar . ) . .
JiniKO | LONGISolar | Trinasolor | JASOLAR | @risen | 9 Tw SOLAR

GReAT POWeR

Great Power

m Enerji Depolama Hucresi
= Sebeke Olceginde Enerji Depolama
Sistemi

Ingeteam

Ingeteam

m GUc¢ Elektronigi
= Otomasyon ve Kontrol
m Sebeke Hizmetleri

@ Hitachi Energy

Hitachi Energy

m Yiksek Gerilim Gug¢ Dagitim ve
Kontrol Sistemleri

= Batarya ve Fotovoltaik inverterleri

m Yenilenebilir Enerji Hizmetleri

~

SMA

® Glnes ve Batarya inverterleri
m Fotovoltaik Sistemler
m Enerji Yonetim Sistemleri

Taikai TA]KAI

® Y({ksek Gerilim Gug Dagitim
ve Kontrol Sistemleri

m Transformatorler

m GUc Elektronigi

E.T-N

Powering Business Worldwide

EATON

® AG ve OG Ekipmanlar
m Salt Malzemeleri

S ptc

m PLM CozUmleri
m |oT ve AR Platformlari

Rockwell Automation

Authorised System Integrator

@ Allen-Bradley XS

Rockwell Automation

m Otomasyon
m Siber Guvenlik
m Dijitalizasyon

ARCTECH

Archtech

® GUnes takip sistemleri
m PV temizleme Urlnleri
m GUnes enerji santrali hizmetleri
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.9 nextracker

Nextracker

® GUnes takip sistemleri
m Panel temizleme Urunleri
m GUnes enerji santrali hizmetleri
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ZERO CARBON
TECHNOLOGY
PARTNER

Gelecek odakli perspektifimizle,

hayallerimizi dzetliyor ve tum dunyaya
amacimizi gosteriyoruz.

Dijitalizasyon Dekarbonizasyon Desentralizasyon

~ Nesnelerin Sifir karbonlu bir Verimliligi,
Interneti ve yapay gelecege ulasmak icin surdurulebilirligi,

zeka teknolojileri yenilenebilir dayanikliligi
kullanarak enerji entegrasyonunu arttirmak icin
& elektrifikasyon ve hizlandirmak enerjinin
1 I enerji verimliligi donusimunu ve
3 i\ : T . ¢ozUmleriy = | dagditik yapiyi

o gelistirmek. | . saglamak

e
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Sektorel Gorunum
ve Firsatlar
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Farklilasarak Buyuyoruz

Yazilim Global

Teknoloji
Gelistirme ek

Siber
Glvenlik ve
Yapay Zeka
Entegrasyonu

Yenilene.bilir
Enerji
Yatirimlari

Proje
Gelistirme
Dahil EPC

Karesel isbirligi
ve Stratejik
Ortakliklar

EPC-F & ESCO &
Hissedarlik
Modelleri
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Kilometre Taslari

YEO Teknoloji
Enerji ve
EndUstri
Anonim
Sirketi
kuruldu.

Dunya'nin
en buyuk
elektrik
firmalarindan
Isvigre
Merkezli
ABB sirketi ile
partnerlik
sozlesmesi
imzalandi.

Gelecekte
SOCAR Azer
Enerji,
Azernisik gibi
bircok buyuk
kurum ve
kurulusa
hizmet
verecegimiz
Azerbaycan'da
is gelistirme
calismalarina
baslandi.

Azerbaycan
Sirket Kurulusu

Etiyopya'da
Wolkayit
Sulama Projesi
kapsamindaki
pompa
istasyonlarinin
elektrik
otomasyon
islerinin
yapimina
baslandi.

Urdiin'de
\VELW-YE )
Su Temin
Sistemi
Faz Il Projesi
kapsaminda
bulunan
elektrik
otomasyon
islerinin
anahtar
teslim
yapimina
baslandi.

istanbul
Buyuksehir
Belediyesi
tarafindan
yaptirilan ve
tam kapasite
ile calistiginda
diinyanin
en buyugu
olacak
Seymen
Cop Gazindan
Enerji Uretim
Tesisi Projesine
baslandi.

Ozbekistan'da
Sirket
Kurulusu.

#BizceMUmkun
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Azerbaycan’in
enerji guvenligini
saglayacak
Ulusal Yuk
Tevzi Merkezi
Projesine
(21 Enerji Santrali
& 72 Trafo
Merkezi
& 249 Dagitim
Merkezi icin
Enerji Sebekesi
izleme ve
Kontrol Sistemi)
baslandi.

Azerbaycan'da
Nizami 220 kV
GIS ilk gazizoleli
trafo merkezi
projesine
baslandi..

Azerbaycan

ylk tevzi
merkezi
kurulusu.

Tarkiye'nin
1 farkh
sehrinde
tamamlanan
biyogaz,
biyokutle,
Jeotermal ve
glnes enerjisi
santralleri
ile toplamda
7 MW
kurulusu
gug ile birlikte
5.890.706
ton / yil
engellenen
karbon
emisyonuna
ulasildi.

Ukrayna'da
1 MWp ve
16 MWp'lik
GUnes Enerjisi
basari ile
tamamlandi.

YEO,
MARINERGY,
DEFIC Globe ve
MIKROHES
ortaklariyla
yenilenebilir
enerji alanindaki
ortakliklarina hiz
verdi.

Mogolistan’in
Ulaan Baatar
sehrinde insa
edilecek,
90.000 m3 /
gun kapasiteli
lleri DUzey Su
Aritma Tesisi
Projesi
kapsaminda
bulunan tum
elektrifikasyon
ve otomasyon
islerinin
yapilmasi i¢in
sozlesme
imzalandi.

Marinergy,
Defic Globei
Mikrohes
sirket
ortakliklari

Ni-Cat ilc yapay
zeka destekli pil
malzemelerinin
Ar-Ge calismalari
hizlandirdi.

Makedonya'da
kurulacak
44 MW
gucundeki
RGzgar
Enerji Santrali
Projesine
basland.

YEO Hydrogen
ile yesil hidrojen
Uretimi, iletimi,
kullanimi ve
depolanmasi
konusunda
projelendirme
ve gelistirme
calismalarina
baslandi.

Toplam
160 MW
gucunde Gunes

Enerjisi Santrali
Projelerine
baslandi.

Nicat Reap
Batarya,
Yeo Enerji
Yatirbmlari
A.S. kurulusu.

Ceoec”

Hollanda ve
Almanya sirket
kuruluslari.

Bist-100
endeksine

dahil oldu.

Bulgaristan
sirket kurulusu.

100 MW
kapasiteli
GES kurulum
s6zlesmesi
(Enerjisa,
Medical Park,
YEO Ortakligi ile
ESCO Projesi)

ION Membrane
BrandIT
ortakliklari

18,5 MW
kapasiteli
Romanya

Caracal

GES'in acllis!.

Reap Batarya
Fabrikasi
insaatina
baslandl.

2024

Fortune 500
listesine girdi

Great
_Power

ile ortaklik
kurdu

7,4 MW ltalya
ve 7,5 MW
kapasiteli
Romanya tesis
acilisi

Vodafone ile
ESCO
sozlesme
imzalandi

Shangai
Electric Power
ve Scatec ile
ortaklik
sozlesmesi

Reap Batarya
Fabrikasi
insaati
tamamlandi

Cbernet ve
Seiso
ortakliklari

#BizceMUmkun
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Temel Bilgiler

Raporun Donemi 1 01.01.2024-31.12.2024
Ortakhgin Unvani YEO TEKNOLOJI ENERJiI VE ENDUSTRI A.S
Kurulus Yili 2004 - ISTANBUL

Vergi Dairesi ve Numarasi Kartal V.D. 9780422954
Tlcaretslc”NumaraS,530158 .............................................................................................................................................................
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermaye Payi
Adi Soyadi 1.01.2024 31.12.2024

(TL) (%) (TL) (%)
Tolunay VYildiz 13.336.384 13,9% 49.316.837 13,9%
Orhan Yildiz 13.336.384 13,9% 49.316.837 13,9%
Ozbey VYildiz 13.330.272 13,9% 49.294.235 13,9%
Yasin Duven 6.112.000 6,4% 22.601.667 6,4%
Baris Esen 6.112.000 6,4% 22.601.667 6,4%
Sinan Karahan 6.112.000 6,4% 22.601.667 6,4%
Caner Karatas 2.780.960 2,9% 10.283.758 2,9%
Diger* 29.120.000 30,3 34.880.000 36,3% 128.983.333 36,3%
TOPLAM 96.000.000 100,0% 355.000.000

*TL 96 milyon olan odenmis sermaye tamami ic kaynaklardan olmak uzere 28.11.2024 tarihinde yapilan
sermaye artisi ile TL 355 milyona yukseltilmistir.
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Yonetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi Gérev Suresi / Kalan Gérev Siiresi  Sermaye Payi (%)
Tolunay Yildiz Yoénetim Kurulu Baskani 14.06.2024-14.06-2027 13,9

Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.06.2024-14.06-2027 13,9

Mehmet Ogutcl Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Mustafa Kopuk Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Prof. Dr. Sinan Alcin  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Murat Sagman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani, CEO

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI AS. / Ku Ortak 2004

YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

Smart Investor / Enbiosis, Digime, Kahvegibikahve, Yollanda, ForFarming,
Galakticos Espor Takimi

2004 yilinda endustriyel otomasyon sektorunde yenilikgi cozumler sunmak Uzere YEO Teknoloji
Enerji ve Endustri A.S./nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir.
2004 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini surdurmektedir.

Yildiz Teknik U_niversitesi Elektrik MUhendisligi BolumU'nden lisans derecesiyle mezun olmustur.
Gebze Teknik Universitesi'nde MBA programini tamamlamis ve ardindan Istanbul Kaltar
Universitesi'nde lktisat doktora egitim programini tamamlamistir.

Turkiye Genc Is insanlari Dernegi (TU.GiAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yUrdten
Tolunay Yildiz; Tarkiye Dis Ekonomik lliskiler Kurulu'nun (DEIK) Ukrayna ve Ozbekistan is
Konseyleri ve Enerji is Konseyi'nde Yuratme Kurulu Uyeligi gorevini devam ettirmektedir.

Tolunay Yildiz, Dii Ortadogu & Kuzey Afrika Enerji Sektér Dernegi ve Elektromanyetik Sanayicileri
Dernegi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirnmcr' lisansina sahiptir.
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Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani Vekili

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI AS. / Ku Ortak 2004

YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

36 yillik yonetim tecrUbesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Muhendislik End. Yap. ve YUksek Yap. ins. Mak.
San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz Insaat Makina Elektrik ve MUhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.

firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam
ettirmektedir. Insaat ve endUstriyel alanlarda bircok sektdérden 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir

Mehmet Ogiitcii / Yonetim Kurulu Uyesi

International Energy Agency / Asya-Pasifik ve Latin Amerika Bolumu
Bas Yoneticisi OECD'nin ‘Global Forum on International Investment' /
Bolgesel program Baskani British Gas Group / Dis iliskiler ve
HukUumetlerle iliskiler DirektértYasar Holding / Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Invensys Plc / Danisma Kurulu Baskani Windsor Energy
Group, European Policy Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club /
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iliskiler BolumU'na bitiren Mehmet Ogutcu,
London School of Economics (LSE)'den Uluslararasi Ekonomi Uzerine yUksek lisans derecesi aldl.
Bruges'deki College d’Europe’da Avrupa Yoénetimi alaninda yUksek lisans yapan Ogutcu, halen LSE,
Reading University, Dundee University ve Harvard'ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet GlcU', ‘Su-Cida-
Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma icin Yatinm’ gibi konularda ders veriyor. OgutcU, 1994-2000 arasinda
International Energy Agency'de Asya-Pasifik ve Latin Amerika bolumu Bas Yoneticisi olarak calisti.
2000 yilindan itibaren bes yil streyle Paris'te OECD'nin ‘Global Forum on International Investment’
ve boélgesel programlarinin Baskanhdr'ni yGrattd. Alti yil boyunca ingiltere’de bulunan British Gas
Group'un Dis lliskiler ve HukUmetlerle iliskiler Direktorligd’nt (2005-2011) Ustlenen OJutcy, 2012- 2014
arasinda Yasar Holding'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2014 arasinda ise Invensys Plc'nin
Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogutct, Windsor Energy Group, European Policy Forum,
The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi
Tarvenn Ventures / Kurucu Ortak, Genel MU
TechOne Venture Capital / Yonetici Ortak

WePlay Ventures / Yonetici Ortak

-. I DOMINO Ventures / Yonetici Ortak

Mustafa Kopuk, Hollanda merkezli girisim sermayesi fonu DOMINO Ventures'in kurucusu ve yonetici
ortagidir. Sirket birlesmeleri, is gelistirme ve strateji alanlarinda 40'tan fazla ulkede edindigi kurumsal
deneyimin ardindan, teknoloji girisimlerine yatirnm yaparak onlarin kuresel 6lgcekte bUyumelerine katki
saglamaktadir. Girisimcilikle ilgili cesitli sivil toplum kuruluslari ve yatinm aglarinda aktiftir. Yonetiminde
bulundugu fonlar, simdiye kadar 80'den fazla teknoloji girisimine 100 milyon dolardan fazla yatirm
yapmistir. Mustafa Kopuk, Bilgisayar MUhendisligi lisans derecesine ve isletme yiksek lisansina sahiptir.
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Prof. Dr. Sinan Al¢in /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
istanbul Beykoz Universitesi [YBF / Dekan
Next Leaders Club(NLC) / Lider Partner

4ware / Arastirma Kurucusu

Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakultesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Alcin'in, sa-
nayi ve teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve kuresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale
ve arastirmasi bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi ger-
ceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi
ve yonetim danismanligi yaninda bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde de bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sagam Strateji Danismanlik / Kurucu

ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi)
/ Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Pariste dogmustur. 1992 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olmustur. Fransa'da
Sorbonne Universitesinde Ekonomi ve Finans balumlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi'nde derece ile sonuclanan Banka ve Finans Uzerine Master egitimi yapmistir (3000 kisi bas-
vurusu arasinda segilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Turkiye'de
cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir. 2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portfoy
Yoénetimi Kurucu Ortagdi ve Genel MUdUrd olmustur. Sirketi italya'nin en blydk bagimsiz Portfoy Sirketi
Azimut gruba satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak fi-
nans, ekonomi ve strateji alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri dUzey, SPK Turev Urlnleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal
Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisanslarl mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca
ve italyanca bilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Gorevi Suresi (Yil) Sermaye Payi (TL)

Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 19 49.316.837- (%13,9)

10.283.758- (%2,

Hamdi Ferit Bulut EndUstri & Otomasyon Bélimu Ust Yonetici Vekili >1
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Yonetim Kurulu

Tolunay Yildiz (CEO)

CEO Operasyonlar
Direktoru

#BizceMUmMkun

Denetim Komitesi

Yonetim Yardimci

Fonksiyonlari

]

Hande Unan
Surdurulebilir

Mali isler Departmani

insani Kiltir Departmani

Proje Yonetim Departmani

|

‘Ozlem Yumurtaci
Insan ve Kultur Ust
Yoneticisi, CHRO

Hasan Seving
Mali ve Idari Isler
Ust Yoneticisi, CFO

BuyUme Ust Yoneticisi

Kurumsal Finansman

ve Yatirimci lligkileri

Sinan Karahan
Proje Yonetimi Ust

Ozbey Yildiz
Saha Operasyonlari Ust
Yéneticisi CPOO

Yoneticisi, CPMO

|
|

Projeler Operasyonlar

Direktori O &M Bolumu

MuUhendislik Bolumu

Kalite Bolumu

iSG ve Cevre B8IUMU

Proje Yonetim BolUmu

Bolumu
Tedarik Zinciri
i Ustri i ~~ Direktoru
Kurumsal iletisim Endustriyel Ise Alim ve Muhasebe Finans Butce ve
7 Balumu lligkiler Organizasyonel BolUmMG BoIGMU Raporlama e
Bolumu Geligim BOIUmU Bolumu Satin Alma Bolumu
Hukulk Baltm Iggglulrﬂ?]r Lojistik Depo BSIUmMU

Teknis Ofis Bolumu

CEO Ofis Bolumu

is Gelistirme & Satis ve Teklif Departmani

[

\

Proje Gelistirme

Yatirimlar Departmani

EnduUstri & Otomasyon
Teknolojileri Departmani

H. Ferit Bulut
EndUstri Otomasyon
Teknolojileri BoIUmu
Ust Yonetici Vekili, VP

l l l

Is Panel
Gelistirme| |Operasyon Dizayn
Satis Bolumu Uretim
Bolumu Bolumu

Teknoloji Departmani

Dr. Alper Baykut
Teknoloji Bolumu
—  Ust Yoneticisi,

Uruin Geligtirme
Bolumu
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_Yasin Duven . Barig Esen Mustafa Agiroglu
Is Gelistirme & Is Gelistirme & Proje Gelistirme
Satig BOIUMU, ® ¢ ¢ o o e e e e e e e 0000 0 * * * Satig BOIUmQ, Yatirimlar Bolumu
Ust Yonetici Ust Yonetici Ust Yoneticisi,
Vekili, VP Vekili, VP CPDO
l { l
‘ ‘ Proje Gelistirme
; L ; L ; o ; L Yatirnmlar BoIumu
Teklif Direktdri Is Gelistirme & Is Gelistirme & Is Gelistirme & Is Gelistirme & . o
Satis Ulke Satis Ulke Satis Ulke Satig Ulke Is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme &
Direktord Direktord Direktorl MGdard Satis Ulke Satis B8IUmM, Satis B8IUm, Satis B8IUmM, Satis B8IUm,
Solar Teklif Azerbaycan Orta Dogu_ Dogu Avrupa Makedonya, Madrd Solar EndUstri Power Grid BESS
BoIGMU (BQE, Suudi BDT, Romanya, Kosova, Afrika
Arabistan, Irak) Polonya Arnavutluk,
& Ingiltere Karadag,
Enerji Teklif Bosna Hersek
Bolumu
. Is Gelistirme &
BESS Teklif : Saté Ulke
Bolumu Madara
Dogu Avrupa
insaat Teklif Ozbekistan,
Balumu Kazakistan,
Kirgizistan
ihale ve
Raporlama
Bolama is Gelistirme &
Satis MUdUra
Romanya

YEO 2024 Faaliyet Raporu

Uretim BolUmU

Arastirma ve
Gelistirme BoIUmU

|_|Hidrojen CézUmleri
Bolumu
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Organizasyonel
Yapi Detaylari

54

YEO Teknoloji, is sureclerini surekli olarak gelistirmek (BPI) ve
gerektiginde bu surecleri bastan tasarlamak (BPR) suretiyle,
kurumun organizasyon yapisini ve gerekli kurumsal sistemleri glncel
tutmaktadir. Bu iyilestirme ve glncelleme faaliyetleri, insan kaynagi,
donanim, veri, surecler ve strateji gibi 6nemli bilesenlerin birbirine
uyumlu sekilde entegrasyonu ile yurutulmektedir. Artan is hacmi ve
genisleyen faaliyet alanlari dogrultusunda, bu calismalar, kurumun
dinamik yapisini ve kurumsal altyapisini strekli olarak guncel ve
verimli tutmaya yoneliktir.

Sirketin stratejik hedef ve amaclarini yansitan organizasyon yapisi;
insan ve Kultur, is Gelistirme, Satis ve Teklif, Mali ve idari isler,
Surdurdlebilir Buyume, Teknoloji, Tedarik Zinciri Yonetimi, Proje
Yénetimi, EndUstri ve Otomasyon Teknolojileri, Kurumsal Finansman
ve Kurumesal iletisim gibi birimlerden olusmaktadir.

YEO Teknoloji'nin rekabet glUcunU artirmak ve pazar payini
buyutmek amaciyla, hizla gelisen is alanlarina uyum saglamak adina
organizasyonel yapinin surddrulebilirligini desteklemek icin 2024
yvilinda, sektordeki deneyimli ve basarili profesyonellerin ise alimi
gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, 30'dan fazla Ulkede yuUruttigumuz operasyonlarin
surekliligini saglamak ve artan yatirrmlarimizla paralel olarak yurtdisi
organizasyonumuzu guclendirmek amaciyla, Kurumsal Finansman
ve Yatirimci lliskileri, Is Gelistirme, Satis ve Teklif Departmani'na
Ust duzey yonetici, direktor ve mudur seviyelerinde yeni atamalar
yapilmis;ayrica Stratejialaninda da Ust dUzey ydneticilik pozisyonlarina
yerlestirmeler gerceklestirilmistir. Ote yandan, surekli gelisim
anlayisini benimseyerek, departmanlar arasi entegrasyonu ve surec
iyilestirmelerini desteklemek icin Kalite Yonetim Sistemi, merkezi bir
rol Ustlenmis ve yapilandiriimistir.

is Gelistirme, Satis ve Teklif

Tekliflendirme suregleri, YEO Teknoloji'nin stratejik hedeflerine
ulasmada satis, yurtdisi ve yurtici is gelistirme, proje gelistirme gibi
alt fonksiyonlari ile faaliyetlerimizin temelinde yer almaktadir ve YEO
Teknoloji'nin basari ile gelecege yurimesini saglamaktadir.

Mali ve idari isler

Malive idariisler operasyon sureclerine eslik edecek finansal planlama,
butce yonetimi ve raporlama alanlarinda cevik ve yetkin ekibiyle, grup
organizasyonumuzda yer alan diger fonksiyonlarla yUksek etkilesim
ve sermaye piyasasl Urunlerinin etkin kullanimi ile YEO Teknoloji'nin
icin zincirin en onemli halkasini olusturmaktadir.

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Maksimum verimlilik
icin cevik ve dinamik
ekipler olusturmaya
yonelik calismalara
devam ettik.

YEO 2024 Faaliyet Raporu

Surdurilebilir Biuyime

Uzun vadeli basarilari saglamak amaciyla gerekli stratejileri hayata
gecirerek YEO Teknoloji'nin rekabet avantajini arttiran Sarddrulebilir
BUyume ekibimiz sirketimizin buyUme hedeflerine ulasabilmesi icin
uluslararasiisgelistirme, markayonetimi,stratejikiliskiler,surdurulebilir
finans, satis-pazarlama gibi fonksiyonlari bir araya getirerek, cevik ve
stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Birimimiz, global pazarda yeni
is firsatlarini degerlendirerek, kurumun surdurulebilir bdyumesini
desteklemek icin cevresel, sosyal, yonetisim temelli yatirimlara yonelik
yenilik¢i is cozUmleri, guclu is ortakliklar ve stratejik planlar gelistirir.

insan ve Kultur

lse  Alim, Organizasyonel Gelisim ve Endustriyel iliskiler
fonksiyonlarindan olusan Yeo Teknolojiinsan ve Kultur'intemelamaci;
sirket hedefleri dogrultusunda maksimum verim elde etmek icin
cevik ve dinamik ekipler olusturmaya yénelik gelistirmek, planlamak,
orgutlemek ve bu ekiplerde is doyumunu saglamaktir. insan ve
Kultur Departmani calisanlarin ve ydneticilerin gdrev tanimlarinin
dogru belirlenmesini saglayarak, stureclerin ve sorumluluklarin dogru
paylasilmasi ile ekiplerin operasyona ayirdiklari zamani, stratejik ve
kritik konulara ayirmasini saglayarak verimliligin artmasina yardimci
olmakta ayrica genc yeteneklerin, MT ve Staj programlari ile

YEQO' ya katilmasini saglayarak sektdre de yeni is gucu katmaktadir.

Teknoloji

Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda akimlari ve yenilikleri takip ederek
organizasyonumuzun teknolojik kaynaklarinin gelistirilmesi,
uygulamalarimiza entegrasyonu ve bilimsel ve teknik bilginin
kazanimi icin AR-GE faaliyetleri ile Yeo Teknoloji'nin yenilikgilik,
onculuk ve sektérde liderlik odakli organizasyonunda énemli bir katki
ve paya sahiptir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Satin Alma, Dis Ticaret, Lojistik bolumleri ile mallarin ve hizmetlerin
paydas tedarikcilerimizden yuUksek kalitede kesintisiz akisini
saglamakta, dikey entegrasyon hizmet ve Uretim sureclerimizde
envanterin optimum seviyede kalmasini ve satin alma faaliyetlerini
uzun donemli kalite, risk yonetimi ve olasi geri donusum gibi
bilesenleri de icererek ydnetmektedir.
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~ 2024 yihinda
Insan Kaynaklari
Politikamiz,

sirket icindeki
tum sureglerin
etkin bir sekilde
islemesini
saglayacak
bicimde revize
ettik.

@ Muhendislik Bolumleri

Modern teknik ve muhendislik kabiliyetleri kullanilarak cesitli tur ve
Olcekte projeyi basari ile tamamlayabilen genis uzman kadromuz; Ar-
GeveTeknolojiileesgudumlucalismakta, Muhendislik, Elektrifikasyon,
Otomasyon ve Endustriyel Yazilim Kontrol Sistemleri CézUmleri, GUnes
Enerjisi Santralleri Yapimi, Elektrik Kontrol ve Otomasyon Panolarinin
Uretimi, Dijitalizasyon, loT & Haberlesme CdzUmleri, GU¢ Sistemleri
cozUmleri ve anahtar teslim projelerini yenilikci ydntemler ile musteri
ihtiyaclarinin optimizasyonu esaslyla gerceklestirmektedir.

@ Kurumsal Finansman

Is ve proje gelistirme sureclerine uyumlu olarak projeleri finansal ve
ekonomik yonlerden degerlendirmekte, musteri ve yatirimcilar icin
benzersiz ve 6zel kurumsal ve proje finansman ¢cdzumleri gelistirerek
YEO Teknoloji'nin faaliyetlerine dnemli katki saglamaktadir.

@ Kurumsal iletisim

Kurumun imajini  hedef Kitlelere ulastirmak icin yuratulen
calismalarinindevamliligi,icvedispaydaslarimiznezdinde markamizin
temsili YEO Teknoloji icin kritik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Kurumesal iletisim, deder odakli mesajlarimizin tUm paydaslarimiza
iletimi, isveren markamizin ydnetilmesi ve YEO Teknoloji'nin kurumsal
kimliginin guclendirilmesi faaliyetlerini yarutmektedir.

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Departman
Faaliyetleri
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Kurum Kulturu

2024 yih itibariyla, YEO Teknoloji olarak kurum kulturiUmuzu daha
da gUglendirecek adimlar attik. “YEQO'lu olmanin”, ortak inanclar ve
davranis standartlari ile sekillenen bir degerler butununden gectigine
inaniyoruz. Yuksek performans kulturGmuzun sdardUrulebilirligini
saglamak amaciyla, en 6nemli paydaslarimiz olan c¢alisanlarimiz,
musterilerimiz ve yatinmcilarimizin gereksinimlerini dengelemek
icin insan Kaynaklari Politikamiz da revize edilmistir.

2024 yili itibariyla, bu temel ilkelerin yaninda, insan Kaynaklari
sureclerimizin daha verimli ve seffaf bir sekilde islemesi icin kapsamli
bir yap! olusturulmustur. insan ve Kultar streclerinin gerekliliklerine
ait onemli prosedurler olusturulmus ve yayinlanmistir. Bu yapl,
sirket icindeki tum sureclerin etkin bir sekilde islemesini saglarken,
calisanlarimiz icin acik, adil ve gelisime acik bir ortam yaratmayi
amaclamaktadir. Bu adimlar, kurumsal kultirimuzin daha saglam
temeller Uzerine insa edilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica, uluslararasi kabul gérmus insan Haklari ilkeleri, TUrkiye'nin
imzaladigi ILO sozlesmeleri, OECD'nin  Cokuluslu  Sirketler igin
belirledigi ilkeler ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Soézlesmesi
gibi referanslar 1s1ginda, sirketimizin insan haklari politikasi, evrensel
insan haklari beyanlarina ve Turkiye'deki ilgili mevzuatlara tam
uyum saglayarak, cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerimizi
benimseyerek, ise alim ve kariyer planlama sureclerimizde dil, din, irk,
koken, yas, cinsiyet gibi herhangi bir ayrim gozetilmeden, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlere duyarli bir yaklasim sergiliyoruz.

Yetenegin Kazanimi ve Korunmasi

2004 Yili itibari ile YEO Teknoloji insan ve Kultir Departmani, ise
Alim, Organizasyonel Gelisim ve Endustriyel iliskiler fonksiyonlariyla
birlikte, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasabilmesi icin onemli
adimlar atmistir. Departmanimiz, yetenekli calisanlari bulup ise
almak, kurum hedeflerine odaklanarak verimliligi artirmak, cesitlilik
ve yetenek zenginligi saglamak, acik iletisim ve is birligi kultarinu
pekistirmek, calisan memnuniyetini yukseltmek ve takim basarilarini
kutlayarak édullendirmek adina cesitli uygulamalar gelistirmistir. Bu
cercevede, calisanlarimizin gelisimine katki saglayan, motivasyonu
artiran ve kurumsal hedeflerle uyumlu calismalar yapilmistir.

2024 yilinda, akademik is birlikleri konusunda buUyuk bir caba
gostererek, genc yeteneklerle daha yakin ve verimli bir iletisim
kurulmus, Ulkemizin dnde gelen Universiteleriyle bir araya gelerek,
cesitli protokoller ve stratejik is birlikleri gerceklestirilmistir. Bu surec,
gelecegin liderlerine yonelik guclu bir destek agi kurmayiamaclarken,
ayni zamanda YEO Teknoloji'nin sektordeki etkisini artiran dnemli
adimlar olmustur.

2024 yilinda, bUyUyen organizasyon yapimiz ve dinamik hedeflerimiz
dogrultusunda, YEO Young Business internet sayfamiz yayina
alinmistir ve ulkemizin &nde gelen akademik anlamda gugclu
universitelerinin  genc yetenekleriyle kariyer gunlerinde yuksek
katihhml bulusmalar gerceklestirilmistir.
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Ulkenin koklu Universitelerinde 6Jrenim goéren oJrencilerden
yuUksek sayida staj, MT ve Burs basvurusu alinmis, basvurular
titizlikle degerlendirilmis ve secilen stajyerlere, organizasyon icinde
cesitli departman ve projelerde yer verilerek mesleki gelisimlerine
katki saglanmistir. Staj surecinde yuUksek potansiyel gdsteren ve
basarilar saglayan stajyerlerimizle MT olarak, part-time olarak ya da
mezuniyet durumlarina gore tam zamanli pozisyonlarda olmak Uzere
istihdam surecleri yurutulmustur. Bu uygulama, geng yeteneklerin
kariyer yolculuklarina YEO Teknoloji ailesinde devam etmeleri icin
onemli bir firsat olusturmus, ayni zamanda sirketimizin gelecekteki
profesyonellerini yetistirmede katki saglamistir.

Geng yeteneklere ydnetimsel bakis acisi kazandirmak ve YEO
Teknoloji'nin  gelecekteki liderlerini yetistirmek amaciyla Young
Energy Officer MT programi hayata gecirilmistir. Yuksek sayida basvuru
aldigimiz programimizda; geng yeteneklerin organizasyonel surecler
ve projeler Uzerinde calisarak is deneyimi kazanmasi hedeflenmistir,
profesyonel gelisimlerini destekleyecek egitim patikalariile gelisimleri
desteklenmistir. Proje sonunda, yUksek performans gdsteren ve sirket
kultirune uyum saglayan MT adaylarinin organizasyona katilmasi
hedeflenmistir. Bu surecle ilgili olarak, MT Programi'’nin etkin bir
sekilde yurutulmesi icin gerekli tum prosedurler olusturulmus ve
yayimlanmistir.

YEO Teknoloji olarak sagladigimiz burs programi; bilim ve ahlakin
yolunda, Ulkemize ve dunyaya katki saglama sorumluluk bilincine
sahip genclerin, egitim hayatina destek olmak ve gelecede gugclu
adimlar atabilmeleri amaci ile, toplumsal sorumluluk anlayisimizin
bir parcasi olarak, gencglere maddi destek saglamakla birlikte,
burslu olduklari sure icerisinde staj ve cesitli egitim olanaklari da
taninmaktadir.

2024 yili boyunca, calisan memnuniyetini surekli izlemek ve
gelistirmek amaciyla uUc¢ ayri Calisan Memnuniyeti Anketi (CMA)
gerceklestiriimistir. Bu anketler, calisanlarimizin is yerindeki
deneyimlerini ve ihtiyaclarini daha iyi anlayarak, organizasyonel
gelisimi yonlendirmek igin kritik bir rol oynamaktadir. Elde edilen
veriler, calismma ortamini iyilestirmeye ydnelik stratejik adimlar
atilmasina olanak tanimis ve sirket kulturimuzu guglendirmek adina
onemli icgoruler saglamistir. Calisan geri bildirimleri 1siginda, kurum
icindeki sureclerin ve uygulamalarin daha verimli hale getirilmesiicin
gerekli aksiyonlar titizlikle alinmis ve uygulanmistir.

2024 yilinda, Kadinlar GUnud’'nu ézel bir etkinlikle kutlamak amaciyla,
kadin calisanlarimizla bir araya gelinmistir. Yonetim Kurulu
Baskanimizin ev sahipliginde gergeklestirilen bu organizasyon,
sirketimizin kadin calisanlarina duydugu takdiri ve destegi bir kez
daha vurgulamistir. Etkinlik, katilimcilara hem is dunyasinda hem de
kisisel yasamlarinda ilham verici bir ortam sunmus, ayni zamanda
kadinlarin is gUcundeki guclu rolunu kutlama firsati saglamistir.
Bu tur etkinlikler, YEO Teknoloji'nin cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerini guclendiren dnemli adimlar olup, kadin cgalisanlarimizin
sirketimize olan baglliklarini ve motivasyonlarini arttirmistir.

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Cevik, enerjik ve
dinamik insan
Kaynagi ile sektorde
fark yaratan ve
yaratmaya devam
edecek olan YEO'da;
insan ve Kultir

ekibi olarak, tim is
slreclerinde verimli is
yapma potansiyelinin
korunarak devam
edilecegi yeni
projelerin de
altyapisi 2023

yilinda hazirlanmaya
baslanmistir.
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2024 yili itibaryla, calisanlarimiz arasindaki baglari gucglendirmek ve
sirket ici motivasyonu artirmak amaciyla Yaza Merhaba partisinin
organizasyonu gerceklestirilmistir. Bu etkinlik, calisanlarimizin bir
araya gelerek keyifli bir ortamda vakit gecirmelerini saglarken, takim
ruhunu pekistirmis ve is yerindeki iletisimi guclendirmistir. Sosyal
etkinlikler, sirket kulturumuzun onemli bir pargcasi olarak, calisan
memnuniyetini ve baglihdini artirma yonunde stratejik bir adim
olmustur. YEO Teknoloji olarak, bu tur etkinliklerle hem bireysel
hem de takim basarisini kutlayarak, pozitif bir is ortami yaratmay!
surdUrmekteyiz.

2024 yili boyunca, kurum ici iletisimi ve is birligini artirmak amaciyla
duzenledigimiz “Ayin  Molas!” etkinligi, c¢alisanlarimiz arasinda
guclu bir bag kurmayi ve is birligini tesvik etmeyi hedefledigimiz
“Ayin Molas!” etkinligimiz; her ay belirli bir temayla gerceklestirilen,
katilimcilarin rahat bir ortamda bir araya gelerek fikir alisverisinde
bulunmalarini saglayan bir platform sunmustur. Calisanlar arasindaki
etkilesimi guclendiren ve takim ruhunu pekistiren bu organizasyon,
verimli is birligini destekleyerek daha guclu bir is ortami yaratmay!
amaclamaktadir. YEO Teknoloji olarak, acik iletisim ve is birligi
kUltdrunu tesvik eden bu tur etkinliklerle, organizasyonel basarimizi
surdurulebilir kilmayi hedefliyoruz.

2024 yilinda, kurum icindeki takim ruhunu pekistirmek ve
calisanlar arasindaki iletisimi guclendirmek amaciyla duzenlenen
Bowling Turnuvasi, keyifli bir rekabet ortami sunmus ve ekipler
arasi is birligini tesvik etmistir. Bu etkinlik, calisanlarimizin sosyal
baglarini kuvvetlendirirken, ayni zamanda is ortamina pozitif bir
enerji katmistir. YEO Teknoloji olarak, ¢alisanlarimizin birlikte vakit
gecirmelerini ve isbirliklerini artirmalarini saglayarak, guclu bir
sirket kdltdru olusturmaya devam etmekteyiz. Bowling Turnuvasi,
organizasyonumuzda verimli bir iletisim ve yuksek motivasyonun
temellerini atarken, takim basarilarini kutlama firsati da yaratmistir.

2024 yilinin sonunda, YEO Teknoloji olarak calisanlarimizin 6zverili
katkilarini takdir etmek ve sirketimize sagladiklari degerli katkilari
kutlamak amaclyla Kidem Odulleri dagditilmistir. Bu éduller,
calisanlarimizin  uzun yillar suren bagliliklarini ve basarilarini
onurlandirmak icin verilen bir tesekkur ifadesi olarak, sirket
kultdrimuze olan baghliklarini daha da pekistirmistir. Kidem odulleri,
calisanlarimizin sirketimize olan katkilarini kutlamanin yani sira,
motivasyonlarini artirarak daha yuksek performans sergilemelerini
tesvik etmistir. YEO Teknoloji olarak, calisanlarimizin basarilarini
odullendirerek, guclu bir is ortami ve yUksek performans kulturu
olusturmaya devam ediyoruz.
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2022 2023 2024
Yonetim 7 13 1
Mali ve idari isler 18 4] 49
insan ve Kultar 5 5 10
Tedarik Zinciri 9 16 22
is Gelistirme ve Satis 24 31 21
Operasyon 134 174 189
Kurumesal iletisim 1 1 1
Ar-Ge Tasarim / MUhendislik 47 37 39
Toplam 245 318 342
Doktora 2 2 2
YUksek Lisans 5 4 32
Lisans 181 209 217
OnlLisans 30 52 37
Lise 27 31 54

*Toplam personel sayisi icerisinde daimi beyaz yaka calisanlardir.

2024'te de
bircok etkili

projeyi hayata
geciren; sosyal
ve sorumluluk
duygusuyla
calisan bir ekiptik.

Sosyal Sorumluluk

Gelisime ve iyilesme istegine sahip ekipler Dogru ise dogru birey secimi Motivasyon ve
baglhligi artirma, devamliligi saglama Kaliteyi yukseltecek surec ve sistemler 2023 Yilinda
Ulke olarak yasadigimiz deprem faciasi sonrasi YEO Teknoloji olarak saha ekiplerimizi ve is
makinalarimizi afet bdlgesine yonlendirdik. Bir yandan saha ekibimizin ézverili calismalari ile
arama kurtarma calismalarina destek verdik, diger yandan felaket bolgesindeki kadinlarimiz
icin hijyen Kitleri gdondererek yasadiklari zorlu strecte yanlarinda olmaya calistik.
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Great Place to Work Sertifikasi ile
Birlikte Daha Yeni Basliyoruz!

Calisan deneyimi ve is yeri kulturunde gosterdigimiz basarinin bir gdstergesi olarak, Great Place
to Work sertifikasini almaya hak kazandik! Ustelik, calisanlarimiz tarafindan genel olarak buranin
harika bir isyeri oldugunu soyleyebilirim sorusuna, %82 gibi sektér ortalamasinin da Uzerinde
oldukca yUksek bir oran aldik. Bu sertifika YEO Enerji olarak calisan mutlulugu ve baghligi
konusundaki kararlihgimizin guclu bir kaniti.

Biz, sadece yenilenebilir enerji cozumleri Uretmiyoruz; ayni zamanda ¢alisanlarimiz icin ilham
verici, guvenilir ve kapsayicli bir calisma ortami insa ediyoruz. Cunku biliyoruz ki “Bizce MUmkun”
dedigimiz her seyin temelinde, birlikte basardiklarimiz yatiyor.

Bu dnemli basari, bizim icin yalnizca bir kilometre tasi. “Daha Yeni Basliyoruz!” Calisanlarimizin
gelisimini desteklemek, is yerinde mutlulugu artirmak ve sektorumuz icin ilham veren bir kurum
kultUrud yaratmak adina yolculugumuza kararlilikla devam edecegdiz.”

Great
Place
To

Work.
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Yetenegin Kanati altinda MT Bilgileri

“2024 yilinda, akademik is birlikleri konusunda buyUk bir caba gostererek, genc yeteneklerle daha
yakin ve verimli bir iletisim kurulmus, tlkemizin dnde gelen Universiteleriyle bir araya gelerek,
cesitli protokoller ve stratejik is birlikleri gerceklestirilmistir. Bu sUrec, gelecegin liderlerine yonelik
guclu bir destek agi kurmayi amaclarken, ayni zamanda YEO Teknoloji'nin sektordeki etkisini
artiran onemli adimlar olmustur.

2024 yilinda, buyUyen organizasyon yapimiz ve dinamik hedeflerimiz dogrultusunda, YEO
Young Business internet sayfamiz yayina alinmistir ve Ulkemizin 6nde gelen akademik anlamda
guclu universitelerinin genc yetenekleriyle kariyer gunlerinde yuksek katilimli bulusmalar
gerceklestirilmistir.

Ulkenin koklU Gniversitelerinde dgrenim goren dJrencilerden ylksek sayida staj, MT ve Burs
basvurusu alinmis, basvurular titizlikle degerlendirilmis ve secilen stajyerlere, organizasyon
icinde cesitli departman ve projelerde yer verilerek mesleki gelisimlerine katki saglanmistir. Staj
surecinde yuksek potansiyel gdsteren ve basarilar saglayan stajyerlerimizle MT olarak, part-time
olarak ya da mezuniyet durumlarina gére tam zamanli pozisyonlarda olmak Uzere istihdam
surecleri yurutulmustur. Bu uygulama, gencg yeteneklerin kariyer yolculuklarina YEO Teknoloji
ailesinde devam etmeleri icin 6nemli bir firsat olusturmus, ayni zamanda sirketimizin gelecekteki
profesyonellerini yetistirmede katki saglamistir.

Geng yeteneklere yonetimsel bakis acisi kazandirmak ve YEO Teknoloji'nin gelecekteki liderlerini
yetistirmek amaciyla Young Energy Officer MT programi hayata gecirilmistir. YUksek sayida
basvuru aldigimiz programimizda; geng yeteneklerin organizasyonel surecler ve projeler Uzerinde
calisarak is deneyimi kazanmasi hedeflenmistir, profesyonel gelisimlerini destekleyecek egitim
patikalari ile gelisimleri desteklenmistir. Proje sonunda, yuksek performans gosteren ve sirket
kdltdrdne uyum saglayan MT adaylarinin organizasyona katilmasi hedeflenmistir. Bu surecle ilgili
olarak, MT Programi'nin etkin bir sekilde yurutulmesi icin gerekli tum prosedurler olusturulmus
ve yayimlanmistir.”

#BizceMUmkun
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www.youngyeo.com
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Deger ve

Onceliklerimiz YECILOImaK

En degerli varligimiz ¢evik insan kaynagimiz...

Adaylarimiz ve galisma arkadaslarimizin YEO'da ¢alisma konusundaki en onemli
motivasyonlarindan birinin gevreye olan saygimizi bu konuda farkindaligimiz,
faaliyetlerimiz ve katkilarimiz olduguna inaniyoruz. Calismalarimiz kultdrimuze
en uygun olacak sekilde ve insan odakli yaklasim prensibimiz ile tasarliyoruz.

Calisma arkadaslarimizi surecglere dahil ediyor, géruslerini aliyor, aksiyonlarimizi

bu gorusleri de dikkate alarak planliyoruz. Yaptigimiz élcimlemelerle eksik oldugumuz
alanlarda kendimizi yeniliyor, giincel tutuyor; tum YEO'lular icin mutlu ¢calisan deneyimini
surdurulebilir kilmay hedefliyoruz.

insan ve Kiiltiir
Mutlu, aidiyet duygusu yuksek, yaratici, gu¢lu takim ruhuna sahip ¢alisan kultdrd olusturmalk,

net, acik, seffaf is streclerinin oldugu surudurulebilir kurum kultrandn devamlhligini
saglamak en temel ilkemizdir.
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#BizceMUmkun #BizceMUmkun

Faaliyet Alanlarimiz

4 Teknoloji
Yatirimlari

Maden JA\=]D) ION Membrane

( GuUnes Enerjisi Santralleri > ( Reap Battery > Tarkiye Marinergy
( RUzgar Enerjisi Santralleri > ( Reap Great Power Batarya > Romanya Mikrohes
( Enerji Sebekeleri > italya Ni-Cat
( Su & Atiksu > BrandIT
C )

C )

Petrol & Dogalgaz Zambiya YEO Hydrogen GmBh
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#BizceMUmMkun

Sistem Entegrasyonu

YEO; Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri basta olmak Uzere, Enerji iletim ve Daditim Sebekeleri,
Petrol & Dogdalgaz, Su & Atiksu ve Maden sektorlerinde, detayl dizayn ve muhendislik calismalarini
da iceren uctan uca anahtar teslim elektrifikasyon ve otomasyon ¢ézumleri sunmaktadir. GUnes
ve Ruzgar Enerji Santrallerini, Trafo Merkezlerini, Enerji iletim ve Dagitim Sebekelerini tim insaat
ve mekanik isler de dahil olmak Uzere anahtar teslim yapmaktadir.

e N

|\ J

Sistem Entegrasyonu

Enerji
Sistem Entegrasyonu | Enerji Enerji iletim ve Dagitim Sebekesi
s B\ s - . N
GUnes Enerjisi Santralleri YuksekGerlim
3 J Trafo Merkezleri (Substations)
\ J \ J
( ) ( Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri
RuUzgar Enerjisi Santralleri (EMZ, GMS, DMS, SCADA vb)
- J - J
s B\ s N
BiyokuUtle & Biyogaz Enerjisi Santralleri Enerji Dagitim Sebekesi CozUumleri
\ \ J
Jeotermal Enerji Santralleri

YEO, 110kV'dan 500kV’'a kadar genis

bir araliktaki yuksek gerilim trafo
merkezlerinde dizayn & muhendislik,
tedarik, insaat, montaj, test ve devreye
alma sUreclerini kapsayan anahtar teslim
yapim hizmeti vermektedir.

Trafo merkezleri ve enerji iletim ve
dagitim sebekelerinin yapiminda
elektrifikasyon, otomasyon ve endustriyel
haberlesme ile glvenli gug iletimi ve
dagitimini saglamak icin EMS (Enerji
Yonetim Sistemi), GMS (Enerji Uretim
Sistemi), APM (Varlik Performans
Yonetimi) gibi birinci sinif cézumler
sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz
talep dengesinde

olusabilecek dengesizliklerde; kisa sureli
guc destegi ile ani gerilim dalgalanmalari
ve frekans bozulmalarinin 6nune
gecmeyi saglayan enerji depolama
¢cbzUmleri de sunmaktadir.

72 YEO 2024 Faaliyet Rapor
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Sistem Entegrasyonu
Su & Atiksu

Daha temiz, daha guvenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek icin
otomasyon teknolojileri dnemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO Teknoloji tum bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmak ve
uygulamanin yani sira, su tesislerinde her turlu gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini de
anahtar teslimi gerceklestirmektedir.

Uzun yillardir cok sayida ulusal ve uluslararasi dneme sahip su projelerinde yer alan YEO Teknoloji,
su ile ilgili sagidaki proseslerin tamaminda anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon
¢cdzUumleri sunmaktadir.

4 N 4 N
Su iletim ve Dagitim Sebekeleri Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisler
N J N J
e N e B
Atiksu Aritma Tesisleri Pompa istasyonlari
- J - J
4 N 4 N
Icme Suyu Aritma Tesisleri Sulama Sistemleri
N J N J

YEO 2024 Faaliyet Raporu 73
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Sistem Entegrasyonu Sistem Entegrasyonu
Petrol & Gaz Maden
N N
YEO petrol ve gazin cikarilmasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak Uzere maden tesislerinin ve proseslerinin
islenmesi sureclerinin tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin asagidaki gerektirdidi her tarlu elektrifikasyon, ylUksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢ézimleri,
proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve muhendislik otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim ¢cdézUmlerini dizayn ve
hizmetleri sunmaktadir. mUuhendislik hesaplamalari da dahil olmak Uzere tek elden sunabilmektedir.
J J/
On-shore Platformlar Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri ‘ On-shore platformlar ‘ ‘ Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri
Off-shore Platformlar Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri ‘ Off-shore Platformlar ‘ ‘ Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri Kompresor istasyonlari
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Sistem Entegrasyonu
Kapsam

@)

Muhendislik Yazilim Scada Elektrifikasyon

Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde Hacmin Global Varlik
Arttirilmasi

EPC-F Modeli ile &zellikle
Afrika Ulkelerinde is gelistirilmesi

Yenilenebilir Enerji
Ekosisteme Hitap Eden
CozUmler Gelistirilmesi

Var Olan Pazarlarin
Korunmasi

ESCO Modeliyle finansman ve
isletme dahil proje gelistirilmesi

Proje Gelistirme Dahil
Yuzer GES ve RES Anajhtar T§eslim

Galismalari Projelerin Surdarulmesi

4 7“‘\\ i y - .
@ Ama I'!I'I efn:gy reyenergy GRID Technologies hl_ldr[] qen seiso
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Yenilenebilir Enerji
YEO Teknoloji Is Modeli

& ) )

Oz Tuketim icin Uygun Arazi Bulunmasi Cevresel Etki Degerlendirmesinin Yapilmasi

Yurt Disi Yatirimlari icin Arazi Gelistirme Calismalari imar ve Yapi Ruhsat Surecleri

Yurt Disi Yatinimlari icin Bolge, Market Analizleri Ges Proje Onaylari N
Lisans / Oz Tuketim Cagdri Mektubu Basvurular Sebeke Baglantisi icin OG / YG Baglanti Proje Onaylari

Enerji Satis Anlasmalarinin Yapilmasi Kabul Sureclerinin Yurutulmesi

Konvensiyonel EPC

~(C (G (G

Proje Yonetimi Ekipman Tedarigi

Yerlesim ve Uretim Analizleri

insaat ve Yapi igleri Lojisitik Hizmetleri Maliyet Analizleri

Elektrik meknaik Montaj Isleri Enerji Uretim Simdlasyonlari

SCADA Izleme Sistemleri Zemin Etld ve Ortofoto Calismalari

Test ve Devreye Aima 3D Modelleme & Gorsellestirme Proje Onaylari

B ) )

Finansman (ESCO, EPC-F) izleme
Vergi ve Sigorta Danismanligi isletme
Yatinm Tesvik Alinmasi Bakim Onarim

Finansal Kapanis Varlik Yonetimi
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Sektorel Gorunum

Glines Enerjisi Sektoriu

KUresel Isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma
hedefi

Sebeke guvenilirligini artirma

Fosil yakita bagimhligi azaltma

Enerji maliyetlerini dusurme

Operasyonel maliyetleri azaltma

Dagitik enerji uretimi

AVRUPA KURULU KAPASITE -2024

338 GW / 902 GW*

TURKIYE KURULU KAPASITE — 2024

19,6 GW / 52,9 GW**

TURKIYE YILLIK PAZAR HACMI

3cwW/$1,5B

Depolamali
GES

PAZAR $1.600 Milyar

*AB RUZGAR ENERJi PAKETI, 2023
**TC ETKB, ULUSAL ENERJI PLANI, 2022

80

1-1,5 Derece Hedefi
Paris iklim Antlasmasi
COP'29

Sarduarulebilir Yasam
Temiz Enerji

Karbon Ayak izi

Yesil Mutabakat

Enerji Bagimsiz

$319 Milyar $9 Milyar

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Sektorel Gorunum

Riuizgar Enerjisi Sektori

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050 Net Sifir Emisyon hedefleri acisindan;

KUresel Ruzgar Enerjisi Konseyi'ne (Global Wind Energy Council) gore mevcut
bUyUme oranlari dikkate alindiginda ruzgar enerji santrali kurulumlarinin hizla artarak
2030'da hedeflenen toplam kapasitenin Ucte ikisine ulasmasi beklenmektedir.

AVRUPA KURULU KAPASITE -2024 285 GW / 425 GW*
TURKIYE KURULU KAPASITE - 2024 13 GW / 29,6 GW**
TURKIYE YILLIK PAZAR HACMI 1,4 GW/$,7B

1- 1,5 Derece Hedefi

Depolamalari
RES

Paris iklim Antlasmasi
COP'29

Sardurulebilir Yasam
Temiz Enerji

Karbon Ayak izi

Yesil Mutabakat

Enerji Bagimsiz

PAZAR $1.250 Milyar $400 Milyar $20 Milyar

*AB RUZGAR ENERIJi PAKETI, 2023
#TC ETKB, ULUSAL ENERJI PLANI, 2022
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Enerji Depolama
Sistemleri
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#BizceMUmkun

YEO Technology - Reap Great Power | Enerjide Gug Birligi

Enerji teknolojileri ekosistemi kurmak Uzere ¢alismalar yuruten grubumuz; enerji depolama
sistemleri Ureten Reap Battery firmasini kurarken, Lityum-iyon batarya hiicresinin en énemli
bileseni olan katot AR-GE calismalari ve Uretimi yapan Ni-Cat, batarya ve hidrojen teknolojilerinde
kullanilan membran teknolojileri gelistiren lon Membran, enerji depolama yonetimi, enerji
fizibilitesi ve enerji piyasasi ticaret optimizasyonu yazilimlari gelistiren Ratio, bataryalarin
izlenebilirligi Uzerine ¢calismalar yuruten BrandIT, enerji sistemlerinin siber guvenligini saglamak
icin cozumler gelistiren Cybernet ve evsel, ticari ve endustriyel gunes enerjisi ve enerji

ni-cat

Batarya Katot
Malzemesi Gelistirme

D RATIO -

Enerji Yonetim
Sistemi

=

#BizceMUmkun

bcltteryp

depolama sistemleri kurulumu yapan Seiso firmalarina istirak etmistir. DUnyanin en buyuk
batarya Ureticilerinden Great Power ile Uretim, tedarik ve satis ortakhidi yapiimistir. Uretilen
Urunlerin ticari ve endustriyel uygulamalara entegrasyonu icin Solitek firmasiyla isbirligi
yapilmistir. Ayrica Reap Battery'nin Uretim tesisi yatirimi, Uretim hatti ve Urun alt bilesenlerinin
tasarimi ve Uretilmesi icin robotik, kontrol-otomasyon, metal ve plastik endustrilerinin harekete
gecmesini ve yan sanayinin gelismesini saglamaktadir. YEO Teknoloji musteri ihtiyaclarina uygun
ekosistemdeki tum paydaslarin destegdi ile anahtar teslim ¢cozUmleri sunmaktadir.

* .|°o MEMBRANES

Batarya Hucresi
Seperatoru Gelistirme

. Seiso

Evsel, Ticari ve
Endustriyel Uygulamalar

g

LN

W

=
® \\\\\§'
ceerneT | BrandIT N
GREAT POWER polick
uvenli Pasaportu . L
Batarya ve Uretim Teknolojileri Bgsa”r;aegygdmzmﬁén
reapbattery.com

REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir.
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Sifir Karbon Emisyonu icin Enerji Depolama Sistemleri rmp
battery

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin yayginlasmasi, enerji guvenliginin saglanmasi “ Sebeke ﬂ Mobilite

ve korunmasi icin enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir. Farkli inhtiyaclar icin 6zel n Telekom n Veri Merkezi

teknolojiler gelistirilmeye devam ederken enerji sebekesi uygulamalari icin lityum iyon temelli
enerji depolama sistemleri ticari olarak yayginlasmaktadir. ReapG, sifir karbonlu bir gelecek icin
enerji depolama ¢ozUmleri gelistirmektedir.

n Mikro Sebeke n Endustri
n Konut n Yenilenebilir

Yenilenebilir enerji Operasyonel giderlerin

entegrasyonun artirilmasi azaltilmasi
N
e
QQ Elektromekanik
_ Fosil kaynaklara | e Elektrik maliyetlerinin
bagimlihdin azaltilmasi azaltilmasi
Enerji
Depolama
)
Elektrik arz ve Guvenilir yedek gug

talebinin dengelenmesi kapasitesi

Kritik ekipman ve tesislere

GUc kalitesi ve . - e
surekli enerji saglanmasi

guvenilirliginin artirilmasi

reapbattery.com YEO 2024 Faaliyet Raporu YEO 2024 Faaliyet Raporu REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir. 89
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YEO - GREAT POWER | ENERJIDE GUC BIRLI&|

Enerji depolama teknolojilerinin 6zgin olarak gelistiriimesi ve Uretilmesi icin ilk etapta istanbul
Tuzla'da enerji depolama Uretimi tesisi yatirimi baslatilmistir. Yuksek voltaj ve gucte lityum iyon
batarya Uretimi yapilacak tesisin insaasi tamamlanmistir. Great Power isbirligi ile kapasitesi
dogrudan yillik 5 GWh'e gikarilan ve kurulumu devam eden Uretim hattinin 2025 yilinda Uretime
baslamasi hedeflenmektedir.

Surdurulebilir bir yatinm icin gelecek teknolojilerine hazir ve kiresel 6lgcekte rekabetci olabilmek
adina planlanan yatirnmin ikinci fazinda batarya hUcresi icin teknoloji is birligi ve yatirima hazirlik
calismalari devam etmektedir.

\/\/

10

.
10

GWh / yil GWh / yil GWh / yil
Enerji Batarya ikincil
Depolama Hucresi Kullanim ve
Sistemleri Uretimi Geri DonUsUm
Uretimi Tesisi

reapbattery.com

#BizceMUmkun

reap

battery

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin duyurdugu HIT-30 proje bazl destek programina yillik
10GWh batarya hucresi Uretimi yatirimi igin basvuru yapilmis ve sureg takip edilmektedir.

Cevresel ve ekonomik strdurulebilirligi de garanti altina almak icin Ar-Ge ve ekosistem kurma
calismalarini baslattigimiz yatirimin UgUncu fazinda bataryalarin ikincil kullanimi ve geri
donUsUmunu saglayacak tesis kurulmasi planlanmaktadir.

REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir.
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YEO - GREAT POWER | ENERIJIDE GUC BIRLI&|

Dunyanin en dnemli batarya Ureticilerinden olan ve BNEF Tier-1 listesinde yer alan Great Power

ile ortaklik sozlesmesi imzalanmistir. Reap Battery ve Great Power markalariyla enerji depolama
sistemlerinin Uretim ve satisinin yapilacagi %51 Reap A.S. ve %49 Creat Power ortakliginda yeni bir
sirket kurulusu tamamlanmis olup, Uretilecek Urunler “REAPG” ve “Great Power” markasi ile basta
Turkiye ve Avrupa olmak Uzere Turki Cumhuriyetler ve Afrika pazarlarinda satisa sunulacaktir.

reap

battery

: : Uluslararasi enerji sektdri tecriibesi

O 400+ Basarili Proje

U ;|; Turkiye, Avrupa, Orta Asya ve Afrika

600+ Calisan

X~ | 150+ Mthendis

@ 1+ Milyar USD Piyasa Degeri
#YEOTK, BIST 100 Endeksi

reapbattery.com

#BizceMUmkun

reap

battery

Reap Battery'nin enerji ydonetimi bilgi birikimini Great Power'in ileri dlUzey batarya teknolojisiyle
bir araya getirerek enerji endustrisinde fark yaratilmasi hedeflenmektedir. Ortaya cikan isbirligi ile
her daim son teknoloji Urtnlerin yuksek kalite ve ileri otomasyon sistemleri ile Uretilmesi garanti
altina alinmistir. Kesintisiz ve surdurulebilir tedarik zinciri ile kullanicilara rekabetgi Urtnler ve
uzun 6murlu servis saglanmasi hedeflenmektedir.

GREAT POW=R Tierl

: : Batarya Uretim tecribesi

65GW+ Uretim Kapasitesi

@ 12 Tesis, 2.4 Milyon m2 Alan

10.000+ Calisan

!W 2.200 Ar-Ge personeli

@ 16+ Milyar USD Piyasa Degeri
#300438, Shenzen Endeksi

REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir.
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GReAT POWeR
GREAT POWER'S ACHIEVEMENTS

#BizceMUmkun

ReapG | Enerji Depolama Sistemleri Uretim Tesisi rmp
battery

2024 Chinese Comercial and Industrial ESS Market (GGll)

2023 Global Residental ESS Battery Market (EESA)

ReapG, istanbul Tuzla'da insaasi tamamlanan ve son teknolojiyle donatilan Uretim tesisinde, enerji
depolama alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine ev sahipligi yapacaktir. Great Power'in
ileri teknoloji UrUnleri ve Reap Battery'nin yerli ve 6zgun olarak tasarladigi enerji depolama
sistemleri; gelisen teknolojilere uyumlu, yuksek kapasiteli, hassas kalite kontrol, ileri seviyede
otomasyon sistemiyle, robotik Uretim hattinda Uretilecektir. Enerji ydonetim sistemlerinden,
Uretim yonetim sistemlerine kadar Uretim hatti tasarim surecinde gelistirdigimiz bilgi birikimi ile
enerji depolama uretim teknolojilerinin dinya capinda gelisimine de rehberlik edecektir. Gelisen
pazar kosullari ve ortaya cikan gugclu is birligi ile kapasite artisi yapilmis ve yillik 5GWh kapasiteli
tek hat kurulmasina karar verilmistir. Fabrikanin benzersiz altyapisi ile tum kalite kontrol ve test
asamalari tek noktada tamamlanarak Urlnler son tuketiciye ulastirilacaktir.

2023 Global Power EESA Battery Market among Chine-
se Companies (EESA)

2023 Global ESS Battery Market among
Chinese Companies (SNE Reearch)

H2MOd LV2H9

reapbattery.com

GUNCEL DURUM

Projenin finansman kredisi saglandi.

insaat calismalari 2024 sonu itibariyle tamsnamlandi.

Great Power firmasi ile huicre tedariki, teknoloji transferi ve ortak marka kullanimini iceren sézlesmeler imzalandi ve
ortak sirket kurulumu tamamlandi.

Uretim hattinin dizayn asamasi tamamlandi, imalat stireci devam etmektedir.

Daha 6nce tek Uretim hattinda 3 GWh olan Uretim kapasitesi Great Power teknolojisi ile tek Uretim hattinda
5 GWh'a cikartildi.

2025 yilinda yillik 5GWh Uretim kapasitesi ile modul, paket, EDS Uretim ve test hatlari devreye alinacaktir.

REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir.
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Her ihtiyaca Ozel Enerji Depolama Sistemleri

Sebeke Olgekli Enerji Depolama

Yenilenebilir enerji santralleri, mUstakil depolama
sistemleri igin 3.73 - 5 MWh kapasiteli yuksek guvenlikli,
maliyet etkin konteyner tipi enerji depolama sistemleri

Ticari ve Endustriyel Enerji Depolama

Farkli uygulama alanlari sinirsiz ¢ézdmler sunmak igin
373 — 418 kWh kapasiteli moduler kabin tipi enerji depolama
sistemleri

Enerji Depolama Ozel Uygulamalari

Telekom, endUstriyel tasima araglari, hizl arag sarj istasyonlari
vb. Uygulamalar igin 5-418 kWh kapasiteli 6zel tasarim enerji
depolama sistemleri

Evsel Enerji Depolama

Kucuk olgekli yiksek verimli evsel uygulamalar igin 5-64kWh
enerji depolama sistemleri

reapbattery.com

#BizceMUmkun

Uctan Uca Anahtar Teslim Enerji Depolama CozUmleri

YEO Teknoloji, enerji depolama tesislerinin hayata gecirilebilmesi icin teknoloji secimi, sistem
tasarimi, proje gelistirme, yonetme ve uygulama, finansman ve isletme-bakima kadar uctan

uca ¢ozUm saglamaktadir. REAP Battery'nin 6zgun olarak gelistirdigi ve yUksek kalite ile
Uretilmis drunleri, YEO'nun 20 yillik sistem muhendislik ve entegrasyon tecrubesi, genis tedarikgi
agi ve dijital teknolojileri sayesinde uzun vadeli, ekonomik ve guUvenilir sekilde yatirimcilarla
bulusmaktadir.

Batarya

BMS ve Lokal EMS Batarya Pasaportu Termal Yonetim Yangin Sistemi

Gilc Elektronigi

_ = I = ceViriCi

Kontrol-Otomasyon

EPC

P m e

Proje Yonetimi

MM

Sorumlu Sirket

I r€op [P creatPOWER P rmp

battery

REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir.
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Enerji Depolama Sistemleri Pazari

Cin ve ABD'nin liderlik ettigi enerji depolama pazarinin 2030 yilinda 194GW kapasiteye ¢cikmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji sektorundeki buyume trendini takip eden ve ivmesini artiran
pazarin 563 milyar dolara ulasmasi 6ngérulmektedir. TUrkiye Ulusal Enerji Plani'na uygun olarak

Kurulu Gug

200
180
160
140
120

100

GW

(10)

20

60

2020 2025 2030

Kémur - Gaz - Nukleer

Ruzgar GuUnes Diger

Ulusal Enerji Plani-2022, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

reapbattery.com

PAOKSS!

Hidro

#BizceMUmkun

reap

battery

guncel enerji mevzuatlarina gore 2035 yilina kadar 82GWh'lik yerel pazar potansiyeli
olusmaktadir. Depolamali rizgar ve gunes santrallerinin 6nculuk etmesi beklenen Turkiye'nin
teknoloji Uretiminde verilen desteklerle bdlgesel liderlik imkani bulunmaktadir.

Kuresel Kurulu Kapasite -2030 650 GW /1877 GWh

Turkiye Kurulu Kapasite - 2035 82 GWh

Tuarkiye Yilhk Pazar Hacmi — 2025 Sonrasi2 10 GWh / yr

2030 KURESEL AB TURKIYE

REAP Battery, YEO Teknoloji istirakidir.
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PROJE TESIS TiPi

ESKISEHIR Solar PV & EDS

ANTALYA | Solar PV & EDS

ANKARA | Solar PV & EDS

CAMIKEBIR Solar PV & EDS

TELLAKZADE Solar PV & EDS

ASAGI ARAS Il Hidroelektrik Santrali

BULGARISTAN-LUKOVIT Solar PV

ZAMBIYA Solar PV & EDS

CARACAL Solar PVS

VALCEA Solar PV

MACESU* Solar PV

BRESSANA Solar PV

LICATA Solar PV

* Projelerdeki hisselerimizin %75'i Shangai Electric Power grubu firmalarina satilmistir,
**117 MWP kapasitenin %100 hissesi ve 190 MWP kapasitenin %35 hissesi Defic Globe'a
devir edilecektir. Onay surecleri devam etmektedir.

—
o
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ULKE SOLAR PW KAPASITE (MWp) EDS (MWh)

TURKIYE 85 50

TURKIYE 85 50

TURKIYE 85 50

TURKIYE 85 50

TURKIYE 36 21,2

TURKIYE 7

BULGARISTAN 60

ZAMBIYA 60

N
(@)

ROMANYA 18

ROMANYA 72

ROMANYA 64,6

ITALYA 74

ITALYA 68
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Yenilenebilir Lisansa D6nmesi Beklenen
Enerji Yatirhbmlan Proje BUyUklugu

5 Yil icinde Hedeflenen
Tuarkiye Kapasitemiz

Faaliyete Gecen
Romanya ve ltalya Projesi

2030 Hedefi
Geligtirilen Kapasitemiz

Proje Sayisi

Proje Gelistirilen
Ulke Sayisi



#BizceMUmkun

TURKIYE Valcea - Romania
Solar PV 588

EDS 346 \ ~ e .
Hidro 21 | .

Kapasite (MWp) 7,21

Faaliyete Gegis Tarihi | 20.12.2024

Uretim (MWh)* 10.000
. *2024 sonunda faaliyete ge¢cmis olup

BULGARISTAN beklenen yillik Gretim miktaridir.

Solar PV120
ROMANYA i : — _
Solar PV 483 ! ® a O ,/‘R

g (
® O Caracal - Romania

/ \ 4 Kapasite (MWp) 18

| e
Faaliyete Gegis Tarihi | 25.10.2023
Uretim (MWh) 24.107
ABD
Solar PV 62
) o | ) _SE
iTALYA o 4 T
Solar PV 126,15 ® Ay y

Kapasite (MWp) 7,39

ZAMBIYA

Solar PV 60
EDS 20 TANZANYA

Solar PV 12

Faaliyete Gegis Tarihi | 15.12.2024

Uretim (MWh)* 10.700

*2024 sonunda faaliyete gecmis olup
beklenen yillik Gretim miktarndir.

KUZEY

MAKEDONYA BAHREYN MOZAMBIK

KOSOVA
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Proje Gelistirme

Camikebir PV 50 MWe
Kavacik PV 25 MWe
Camikebir BESS 50 MWh
Kavacik BESS 25 MWh
Ankara Il PV 30 MWe

Ankara Il BESS 50 MWh

Ankara | PV 50 MWe

Ankara | BESS 50 MWh
ooooo
U i ARAS
Wind 27,8 MWe MICRO HEPPs
21 MWe

Battery 25 MWh

Topgu PV 50 MWe
®

Topcu BESS 50 MWh

Antalya Il

Antalya Il BESS 20 MWh

Toplam Kapasite 362.2 MWe 376.2 MWh
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YEO Ar-Ge u
Merkezi

12

YEO Teknoloji firmasinin blUyUme stratejilerine yon veren 3D vizyonu
kapsaminda verdigimiz hizmetlerin ve yaptigimiz yatirimlarin
kaynagini olusturacak teknolojilerin de YEO bunyesinde Uretilmesi
icin Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine 6ncelik verilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi ve katma degerli cozUmlerin ortaya
cikarilmasinidesteklemekicin 2024 yilinda bircok gelisme yasanmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yaptigi dederlendirme
sonucunda YEO Teknoloji Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili kanuna uygun
olarak 2023 Yilinda Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis
ve tesvik ve muafiyetlerden yararlandirilmasina karar verilmistir.
Ar-Ge Merkezimizce 2024 ylinda asagida detaylari verilen calismalar
gerceklestirilmistir.

YEO Ar-Ge Merkezi'nde yenilenebilir enerji, enerji depolama ve
yesil hidrojen konularinda; iriin, proses, donanim ve yazilim
gelistirme calismalan yurUtUiimektedir. 2024 yilinda 5 Ar-Ge
projesi tamamlanmis ve ayni yil icinde 5 yeni Ar-Ge projesi
baslatilmistir. Tamamlanan projelerden bazilari batarya bazilari
da yesil hidrojen teknologjileri ile ilgilidir. YEO Ar-Ge Merkezi
calismalarina ozellikle hidrojen ve batarya teknolojileri alanlarinda
devam etmektedir. Bu kapsamda ulusal ve wuluslararasi bircok
proje basvurusu gerceklestirmistir. Bunlardan bazilari AB Destekli
bazilar da TUBITAK destekli cagrilardir. Basvurularin blyuk kismi
degerlendirme asamasinda olup bir proje basvurumuzun sonucu
aciklanmis ve EUREKA destegi almaya layik gdérulmustar.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya cikan fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi icin yapilan basvurular sonucunda 1 faydali model tescil
edilmis ve 1 Patent basvurusu yapilmistir. Ayni zamanda proje
ciktilarindan toplamda 7 Bilimsel Yayin (makale-bildiri) yapiimistir.

TUBITAK destek programi tarafindan hibe destegine layik
gorilen enerji depolama sistemleri hakkindaki projemiz basariyla
tamamlanmistir.

Akademik isbirlikleri, nitelikli insan kaynadina erisim amaciyla Yildiz
Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Selcuk Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Centre National De LA Recherche
Scientfique CNRS ve bircok kurum ile isbirlikleri yapilmistir.

Yesil hidrojen calismalari ile ilgili uzun vadeli Ar-Ge stratejilerimize
uygun olarak ulusal ve uluslararasi bircok proje icin basvurular
gerceklestiriimistir. Bununla beraber Ar-Ge Merkezimizde de yenilikgi
hidrojen teknolojileri Gzerine calismalar devam etmektedir.

YEO Ar-Ge Merkezi'nin odak alanlari yanda sunulmustur.

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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YEO Ar-Ge Merkezi
Odak Alanlari

Odak
Alanlari

Kilit
Teknolojiler

Stratejik
Aksiyonlar

5

a®po
H =Y H CcO i o-0O-o i
(Fb Dijitalizasyon e Dekorbonizasyon o0 Desantralizasyon

Karbonsuzlasma Dagitik Sistemler Dijitallesme
Sifir Karbon Moduler Elektrifikasyon
|oT Al Enerji Depolama Ev ve Sarj Mikro HES
Istasonu
Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal Ruzgar

Arastirma ve Gelistirme Uriin Gelistirme

Akademik Hibe Gelisim Sermayesi

is Birlikleri Basvurulari Yatirimlari Paket Cozumler Uretim

e v =7/
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Teknoloji Yatirimlari | Mikrohes

MIKROHES ile gelistirilecek yenilenebilir enerji sisteminin hem yenilenebilir enerji sektérandn
buyUmesine katki saglamasi hem de enerji sektdrl kapsaminda yeni is alanlari olusturmasi
hedeflenmektedir.

MIKROHES ile hedef Uretilen mal ve hizmet ile cevreye ve topluma duyarli mUhendislik calismalari yapilarak
minimum giderle maksimum verim elde etmektir.

Alcak dusulu ve debili akarsularda atil hidroelektrigin elde edilmesinde kullanilan bu alternatifsiz Grdn
ile Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarindan ve saha tecrlbelerinden elde edilen know-how ile daha kompakt
hidroelektrik santrallerinin gelistirilmesi yonunde verim artisi, hafifletilmesi, acil durum, is ve isci guvenligi,
cevre konularinda ve gerekli alanin azaltilmasi konularinda mevcut kullanilan hidroelektrik santralleri icin
yenilik calismalarina katki saglanmistir.

DuUsUk debili algcak dusulu akarsular Termik santraller endUstriyel sogutma suyu

Hidroelektrik santrallerinin can suyu ve

kuyruk sulari Atiksu aritma tesisleri cikislar

DSi'nin sulama barajlari ve kanallari

Kolay ve Hizli
Kurulum Omru

Dusuk Maliyet Basit Kullanim Kolay Erisim Uzun Calisma

YUKSEK
Avrupanin MikroHes Potansiyeli 2,800 CW VERIMLILIK

Turkiye'nin MikroHes Potansiyeli 128 CW DUSUK DEBI
ALCAK DUSU

N4 YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Teknoloji Yatirimlari | Marinergy

Anahtar Teslim Yuzer GUnes
Enerjisi Santrali Cozumleri

Marinergy; deniz, gél, baraj ve yapay su alanlarinda gunes ve ruzgar enerjisi santrali kurulmasi icin uctan uca
hizmet saglamaktadir. Ulkemizde hazirligi devam eden mevzuatlarin yayinlanmasi ile ézellikle hidroelektrik
santral barajlarinda yardimci kaynak olarak ve belediyelerin uhdesindeki su alanlarinda belediyelerin enerji
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yatirnmlarin hizla artmasi beklenmektedir. EPC+F modeli ile tum yatirimlarin
uzmanlikla hayata gecmesine rehberlik etmekteyiz. Avrupa ve Turkiye pazar potansiyeli ve duyurulmus he-
deflere asagida yer verilmistir.

isletme & Bakim Saha Kurulumu Malzeme Tedarigi

Avrupanin Off-Shore RES Hedefi -2030

Avrupanin Yuzer GES Hedefi - 2035

Turkiye Yuzer GES Potansiyeli

Turkiye Off-Shore RES Hedefi - 2035

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Teknoloji Yatirrmlari | BrandIT

Turkiye'nin 6nde gelen firmalarina dijitallesme ¢cozUmleri sunan BrandIT,

AR
___/

Endustriyel 1oT ve AR uygulamalari

Uretim tesislerinin dijital donUstum kapsamindaki Nesnelerin interneti ve Artirilmis Gergeklik
tabanli projeler ve uygulamalarr,

CAD, PLM, ALM Uygulamalari

Muhendislik ve Arge firmalarinin Urln ve yazilim gelistirme sureclerini dijitallestiren
uygulamalarin entegrasyonu

Akill Makine Uygulamalari

Makine Ureticilerinin uzaktan servis ve bakim hizmetleri saglamalariicin 1oT tabanli bulut
yazilimlari gelistirmektedir

Cozumler

EnduUstriyel Nesnelerin interneti Yapay Zeka Destekli Enerji Tasarrufu
Dijital Uretim Yonetimi Bulut Destekli Akilli Makine Yonetimi
Dijital Bakim Yonetimi EndUstriyel Artirilmis Gerceklik
Makine Ogrenmesi ile Kestirimci Analitik

Cozumler Ortaklari

@ ptc o™ Microsoft splunk > @ Aafomation
Referanslar

@ “Kale Seramik @R&PG

18 YEO 2024 Faaliyet Raporu




Egitim
Faaliyetleri

Analiz
Faaliyetleri

Proje ve Kurulum
Faaliyetleri

Bakim ve Destek
Faaliyetleri

Danismanlik
Faaliyetleri

F::RTINET .|CII|S. :._L;' S ONAP kaspersky Juniper

Honeywell Delinea Acronis B® Microsoft

TURKlYE Microsaft for Startups "
@ SlBER GUVENLlK t e CUbe EI

KUMELENMESI Founders Hub incubation
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Teknoloji Yatirimlari | Ni-Cat

Nicat, 2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde musterilerinin
taleplerini karsilayacak nitelikte, 6zellestirilmis "katot aktif materyalleri” gelistiriyor.

2022 yili sonu itibarlyla devreye aldigi taramali elektron mikroskobunu (SEM) aktif sekilde kullanarak
kimyasal sentez calismalarina ciddi anlamda hiz katty, yil icerisinde gergeklestirdigi toplam 6.000 sentez ile
urun gelistirme alaninda yetisini ispatlamistir.

Pilot Uretim hattini kurup faaliyete gecirerek musterilerine endustriyel dlcekte
Uretime gecis destegdi verebilir hale gelmistir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin sagladigi maddi destekle is gelistirme alaninda aktif
faaliyet gostermeye basladi, gerceklestirdigi Kanada seyahatleri sirasinda kurdugui iliskilerle
potansiyel is ortadi ve yatirimci arayislarina ivme kazandirmistir.

ABD menseili bir firma ile 7 yil sureli, bu stre zarfinda toplam 26 milyon USD maksimum ciro
potansiyeli olan bir lisanslama sdzlesmesi imzalamistir.

ABD menseili ikinci bir musteri ile de orta vadede benzer kapsamda bir lisanslama sézlesmesine
yol verebilecek potansiyelde yeni bir Urun gelistirme anlasmasi yapti halihazirda da bu kapsamda
sentez calismalarini sirdurmektedir.

Ni-CAT, bagimsiz bir arastirma grubu tarafindan
Batarya alaninda en ¢ok gelisme gosteren
ILK 10 SIRKET arasinda gosterildi.
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lon Membrane | lon Membrane

4 N
lon Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrocipi olarak dusunulebilecek
membranlari Uretmektedir. Enerji depolama sistemleri, hidrojen Uretimi, hidrojen saflastirmasi
ve de hidrojenin enerjiye gevrimi icin kullanilan pil hUcrelerinin, elektrolizérlerin ve yakit
hucrelerinin kalbinde yer alan iyon boyutunda filtreleme yapan membranlari muadillerinden
daha cevreci ve yuksek performansli yontem ve malzemeler ile gelistirmekte ve Uretmektedir.

|\ J

2023 yili Mayis ayinda kurdugumuz sirketimiz kurulusundan bu yana gecgen ilk yil icinde 6ncelikle
istanbul Maltepe'deki laboratuvar ve prototipleme merkezini kurdu. Altyapimizi tamamlamamiz
ile birlikte prototip Uretimlerimize ve potansiyel musterilerimize numune gdnderimine basladik.
2 adet fuar ve cok sayida etkinlik katilimi ile hem hidrojen hem de pil teknolojilerinde bircok

is birligi imkani icin 6n gérusmelerini baslattik. Ozel teknolojimize yonelik olarak patent
basvurumuzu, marka tescilimizi tamamladik. 3 Adet Tubitak Ar-Ge projesi ve 1 Adet Avrupa

birligi projesi basvurusunu tamamladik. BuyUk cogunlugu degerlendirme surecinde olan
basvurularimizdan “Yeni nesil batarya separatoru” gelistirme projemiz Tubitak 1501 programi
kapsaminda desteklenme hakki kazandi. Onemli bilimsel yarismalardan olan Falling Walls
yarismasinin Turkiye kazanani olarak ulkemizi Berlin'deki kuresel finallerde temsil ettik.

Onumuzdeki 1yl icinde en 6nemli hedefimiz musterilerimiz ile yaptidimiz numune deneme ve
onay islemlerini hizlandirmak ve mumkudn olan uygulamalarda onaylar alarak 6n seri asamasina
gecmektir. On seri fizibilite calismalarimiz da o asamada yeni yatirimlara dénUtserek seri Uretime
gecis surecini baslatacaktir.

Bu asamalara paralel olarak Urun gelistirme calismalarimizi devam ettirerek Urun yelpazemizi
genisletmeyi ve yeni patent basvurulari yapmayi hedefliyoruz. Urln gelistirme ve patentleme
calismalarimizi da hem ulusal hem de uluslararasi hibe programlari ile desteklemeyi, bu
projelerde aktif olarak yer almayi planlyoruz. Calismalarimizi daha iyi tanitmak, yeni musteri
imkanlari yakalamak icin fuar, teknik konferans ve seminerlerde aktif yer almak, bilimsel
dergilerde makale yayinlari yapmak da diger planlarimiz arasindadir. Artan faaliyetlerimize
paralel olarak ekibimizi genisletiyor ve bizi gelecede hazirlayacak bir danisma kurulu kuruyoruz.
Hem is planimizi destekleyecek hem de bize stratejik katki saglayacak yeni yatirrmcilar ile de
onumuzdeki aylarda gdrusmeye baslayacagiz.

YEO Teknoloji, lon Membran isbirligi ile hidrojen, batarya ve ileri malzemeler konusunda Ar-Ge
calismalari yurutmektedir.
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Teknoloji Yatirrmlari | YEO Hydrogen
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YEO Hydrogen, yesil hidrojen Uretimi, iletimi, dogrudan kullanilmasi ve depolanmasi konusunda
YEO'nun projelendirme ve uygulama yeteneklerini gelistirmeye calismaktadir.

Kdresel dlcekte yesil hidrojenin endustriyel kullanimina yonelik anahtar teslim muhendislik
cozumleri sunmayr amaclayan YEO Hydrogen, ilgili tum bu alanlarda yetenek envanterini
gelistirmeyi kurumsal bir hedef olarak belirlemistir. Hidrojenin Uretilmesinden tuketilmesine
kadar, tum deger zinciri boyunca, mevcut teknolojileri de kullanarak hizmet sunmayi
amaclamaktadir. YEO Teknoloji tum bu alanlar icerisinde yenilenebilir enerjiye dayali yesil
hidrojen calismalarini arastirma-gelistirme ve muhendislik calismalari yurutmektedir.

Yesil hidrojen calismalarinin odak alanlari yanda verilmektedir.

126 YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Kullanim

ot Hidrojen Tabanli
e N N A
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Strateji

Yeo Teknoloji, daha yasanabilir bir dUnya icin temiz enerjinin Uretilmesi, enerjinin iletilmesi,
depolanmasi, akilli ve verimli kullanilmasi alanlarinda teknolojik cozUimler uygulamaktadir.
Bu faaliyetleriyle durdurulamaz bicimde gerceklesen kuresel enerji donUisimunun bir parcasidir.

Dunyada suregelen enerji guvenligi ve evrensel enerji erisimi sorunlari ile tum canhlar i¢cin daha
guvenli, iklim insiyatiflerinin odaginda yer alan yeni ve temiz enerji dunyasinin olusumuna
katkl saglamaktadir.

Yeo Teknoloji muhendislik, elektrifikasyon, otomasyon, gug sistemleri ve dijitalizasyon ¢cézumlerini

tek elden yapabilme kabiliyeti ve uzun yillardir hizmet verdigi sektdrlerdeki is bilgisi ve deneyimini,
dinamik ve esnek yapisi ile birlestirerek yeni enerji dunyasi ekseninde gelisen endUstriyel firsatlara
ve pazarlara ulasma ve buyume konusunda avantajli ve gucludar.

Kuresel Hedefler olarak da bilinen Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile Birlesmis
Milletler’in yoksullugu sona erdirmek, gezegenimizi korumak ve tum insanlarin baris ve

refah icinde yasamasini saglamak icin yaptigi evrensel eylem cagrisi is stratejimizin odaginda yer
almaktadir. Yeo Teknoloji olarak yaptigimiz yatirimlar, gelistirdigimiz cozUmler ve benimsedigimiz
is sureclerinde surdurulebilir kalkinmayi destekleyerek asagidaki SKA'lar Uzerindeki olumlu
etkimizi artirma yonunde oncelikler belirlemekteyiz.

4 N\

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) 2023 DUnya Enerji GorunUumu Raporuna gdre bugunku
degisimler 2030'da ¢ok farkli bir kUresel enerji sistemine yol acacak. Temiz enerji yatirimlarinin
ve teknolojilerinin hizli artisiyla, endustriyel tesisler ve ulasim araclarindan isinma sistemlerine
kadar pek cok alanda gug kaynaklarimiz yeniden sekillenecek.

Raporda 2030 yilinda temiz teknolojilerin rol oynayacagi ve sadece mevcut politikalara
dayanarak, IEA 2030 yili icin solar panellerin, su anda tum ABD elektrik sisteminin
Urettiginden daha fazla elektrik Uretecedi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kuresel elektrik
kaynaklari arasindaki payinin yuzde 50'ye yaklasagl, gunes enerjisinin tek basina bu
genislemenin yarisindan fazlasini olusturacagi ve yeni acik deniz rizgar projelerine, yeni
komur ve gaz santrallerinden Uc¢ kat daha fazla yatirim yapilacaginin 6ngéruldugu yeni bir
kUresel enerji sistemi tanimlaniyor.

Surdirilebilir Kalkinma Amaclari

Yeo Teknoloji, yaptigi yatirimlar, gelistirdigi cézumler ve benimsedigi is sureclerinde surdurulebilir
kalkinmayi desteklemekte ve asagidaki SKA lar Uzerindeki direk ve dolayli olumlu etkisini artirma
yonunde oncelikler belirlemektedir.

l YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZ SUVE 7 ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR 9 SANAYi, YENILIKCILIK
SON SON TEMiZ ENERJ IS VE EKONOMIK VEALTYAPI
BOYUME

i | < i 1 &%

KALITELI YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGI SANITASYON

I ESITSIZLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR 1 SORUMLU URETIM kLM SUDAKI ‘I KARASAL 16 BARIS, ADALET -I AMACLAR IGiN
AZALTILMASI SEHIRLER VE VE TOKETIM EYLEMi YASAM YASAM VEGUCLD ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR KURUMLAR

‘%’ i 1 O | | o
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YEO Teknoloji, bir yandan is riskini minimize ederken, ayni zamanda hasilatini, karhligini ve
surdurulebilirligini de desteklemek amaciyla stratejilerini ve faaliyetlerini, Sistem Entegrasyon,
Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Proje Gelistirme, Enerji Depolama Sistemleri ve enerji depolama
alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine yapmakta oldugu yatirimlariyla, kUresel enerji
sisteminin donusumu odakli olarak ¢cesitlendirmistir.

Cesitlenen faaliyet yapisina uygun olarak mevcut ve yeni pazarlarda is gelistirme calismalarini
artirmakta ve kuresel varligini genisletmektedir.

Yeo Teknoloji, Dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda, temel olarak GuUnes Enerjisi tesislerinin
kurulumlarinda, bu alanda yatirim yapmak isteyen yatirimcilara farkli is modelleri ile uctan uca
cdzumler sunarak yatirimcinin ihtiyac duydugu tum hizmetleri kendi bunyesindeki uzman
ekipleriyle yonetmekte ve musteri portfoyunun farkli kapsamlardaki finansmana erisimi dahil
ihtiyaclarina ¢cézumler saglamak icin is modellerini de cesitlendirmektedir.

Gelisen teknoloji ve enerjide ihtiyac ve kaynaklarin cesitlenmesi ile enerji Uretim santrallerine
butunlesik ve mustakil enerji depolama sistemleri de 6nem kazanmakta ve pazarini
genisletmektedir. 2023 yilinda yururltge giren depolamali yenilenebilir enerji Uretimi ve hibrit
elektrik Uretimine izin veren mevzuatlar da bunu desteklemektedir. YEO Teknoloji dikey
entegrasyonla Enerji Depolama Sistemlerine yatirrm yapmak Uzere %100 bagli ortakhdi Reap
Batarya Teknoloji A.S.'ni kurmustur. Reap Batarya yatirim asamalarina bu raporumuzun

ilgili bolumunde yer verilmistir.

Uretim ve talep dengesinin, Uretimde surekliligin saglanmasi icin ézellikle enerji iletim ve dagitim
hattinin kisitl oldugu ve yenilebilir enerji yatirrminin uygulanabilir olmadigi

bolgelerde, enerji depolama sistemlerinin kullanilmasi yeni enerji dunyasinin kacinilmaz bir
parcgasl olarak dn plana ¢cikmakta ve her gecen gun bu sistemlere olan ihtiyac artmaktadir.

Enerji Depolama Sistemleri konusundaki gelismeler izlenerek gelecek on yilin enerji depolama
talepleri dogrultusunda yatirimlara devam edilerek kapasite artirilmasi ve AR-GE, sistem tasarimi,
uretim ve isletme & bakim adimlarinin tamamini bunyesinde barindiran anahtar teslim ¢cdzumlerin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Yeo Teknoloji, enerji sistemleri konusundaki is bilgisini endustriyel tesisler, ticari binalar, hibrit
enerji santralleri ve dagitim sebekeleri dengeleme ¢oézUmleri alanlarinda yapacagdi enerji depolama
sistemleri calismalarinda kullanmayi planlamakta ve Afrika basta olmak Uzere, 6zellikle elektrik

Sistem
Entegrasyonu

Enerji
Yatirimlari

v

. Trend Sektérde
Istikrarli ve Dengeli
Blyime

Cesitlenen Gelir
Yapisi ve Artan
Karlihk

Reap
Battery
Teknoloji
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sebekesi gelisnemis olan Ulkelerde
ulusal sebekeden bagimsiz, yerinde
enerji Ureten ve tuketen sebeke disi
(off-grid) sistemler ve depolamal
santralleri bagslica satis kanallari olarak
degerlendirmektedir.

YEO Teknoloji bu alanda en uygun
enerji depolama sistemi icin tum
dizayn ve muhendislik hesaplarini
yaplp ana bilesenleri olan batarya ve
enerji yonetim sistemini kendi bun-
yesinde gelistirerek tum sistemin en-
tegrasyonunu yapmayi planlamakta-
dir.

YEO Teknoloji, bu sekilde dikey en-
tegrasyonla enerji depolama satis
ve pazarlama faaliyetlerini 20 yillik
muhendislik ve sistem entegrasyon
tecrUbesi, genis musteri ve tedarikgi
agi ile dijital teknolojilere olan erisimi
sayesinde uzun vadeli, ekonomik ve
guvenilir cozUmler sunarak mevcut
ve yeni pazarlarda buyumeyi planla-
maktadir.

Bunlara ilave olarak YEO Teknoloji ye-
nilenebilir enerji sektdrinde yatirnmci
sifatiyla da faaliyet gostermekte ve
proje gelistirme faaliyetlerini artirarak
surdurmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirrmcilarindan
biri olma yolculugumuzda, Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsaminda Enerji Pi-
yasasl Duzenleme Kurumu'na yapl-
lan &n lisans basvurulari neticesinde
2023 yilinda Turkiye'de dnemli bir bu-
yukluge ulasiimistir.

Ayni zamanda Romanya, italya ve
Bulgaristan'da toplamda 500 MW'In
Uzerinde projelerin gelistirme sU-
recleri devam etmis ve yenilenebilir
enerji yatinmcilarindan biri olma yo-
lunda ilerleme kaydedilmistir.

2030 yilinda toplam 12 GW kurulu
gu¢ hedeflenmektedir. Buna para-

132

lel olarak, lisansa donmesi beklenen
toplam gunes enerjisi santrali proje
bUyUklGgumuz halihazirda 1,2 GW'a
ulasmistir.

Yeo Teknoloji, gunUmuzun en buyuk
devrimlerinden Dijitalizasyon ekse-
ninde daha verimli, daha hizl, daha
kullanisli ve daha guvenli musteri ¢o-
zUmlerini Nesnelerin interneti (loT),
yapay zeka teknolojileri kullanarak
elektrifikasyon ve enerji verimliligi ¢o-
zUmleri gelistirmek, yazilm ve kont-
rol sistemlerini izleyerek ve surekli Ar-
Ge calismalarn yaparak, gerektiginde
partnerlikler kurarak cesitlendirmeyi
hedeflemektedir.

Ayni sekilde, ABB, ASTOR, CHINT, GE,
HITACHI, HUAWEI, PTC, ROCKWELL,
SCHNEIDER gibi dunya capinda sek-
torunde lider ¢6zUm ortaklari ve guc-
|G yerel firmalarla is birliklerini arttir-
maya ve gerektiginde proje bazli dig
kaynaklardan uzmanhk saglamaya
devam edecektir.

20 yilda kazanilan is bilgisi ve biriki-
mini, cozUm ortaklari ve referanslarini
kullanarak, yUksek hacimli projelere
oncelik vermek suretiyle maliyetlerde
de azaltma saglanmasi planlanmak-
tadir.

Yeo Teknoloji, is yaptigi pazar ve sek-
torlerde derinlesmek ve is hacmini
artirmak icin, subeler, ofisler ve/veya
o Ulkelerde yerel istirak sirketler kur-
maya, i¢ ve dis pazarlara yonelik is
gucunun artirilmasi, tanitim, fuar ve
organizasyonlara daha fazla katihm
ile yeni is baglantilarinin kurulmasi
calismalarini strdurecektir.

Cografyadan bagimsiz hizl mobilize
olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulas-
ma noktasinda kazandigi tecrubeler,
zorlu projeleri zamanindan dnce biti-
rebilme gibi 6zellikleri YEO Teknolo-
jimin 6nemli marka bilesenlerinden-
dir.

Enerji donusimu
hizinin ve enerji
verimliligi

iyilestirme oraninin
2 katina cikarilmasi

Yukselen ve
gelismekte olan
ekonomilerde temiz
enerji yatinmlarinin
3 katina
cikarilmasi igin
uluslararasi ve buyuk
Olcekli finansman
olanaklari
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Finansal Veriler (Milyon TL)

SATISLAR l -%18 ®

9.215
7.585

2023 2024
BRUT KAR %27 O
2.559
®

2.009

2023 2024
AKTIF %6 °
TOPLAM l

9.092
8.541
2023 2024

OZKAYNAKLAR
%47 °
2.678
b -
2023 2024
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EBITDA %27 L

2.081

1.639

2023 2024
NET KAR %60 L ]
927
]
579
2023 2024

Tamami Uzun
. Vadeli Kredi
FINANSAL BORCLANMA

. Nakit ve Benzerleri
. Finansal Yatinmlar
. Net Finansal Borg

2024
. o Proje Finansman kredisi;
NET FINANSAL BORC DEGISIMI - Romanya GES
- Italya GES
- Reap Batarya
1177
922 141 1.643
862
2023 2023 2024 Nakit 2024
Nakit Net Finansal  Degerlerdeki Net
Degerler Finansal Borclardaki Azalis Finansal
Borg Azalislar Borg

YEO 2024 Faaliyet Raporu
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Finansal Rasyolar 2025 Beklentisi

Diistik Bor¢glanma (Milyon TL)

[ Ozkaynaklar
B Net Toplam Borc

Guiclii isletme Sermayesi (Milyon TL)

4124
2.036

Doénen  Kisa Vadeli Netlisletme
Varliklar Borglar  Sermayesi

Ciro Bllyiime Potansiyeli (Milyon TL)

9.215
7.585
4.560
2022 2023 2024

Yuksek Karlilik (Milyon TL)

[ eBiTDA
. Net Satiglar

Pozitif Déviz Pozisyonu (Milyon TL)

ﬂ T

Dovizli Dovizli Net Doviz
Varliklar  YakUmlUlUkler Pozisyonu

YEO 2024 Faaliyet Raporu

Proje Finansman kredileri hari¢ tutuldugunda
dustk borclanma orani korunmaktadir.

Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin isletme sermayesi
finansmani da kullanilmasi nedeniyle iyilesme
devam etmektedir.

GES projeler, yurt disi projeler ve enerji depolama
buUylumede etkili olacak.

Yurt disindaki projelerdeki yUksek karlilik ve yurt icindeki
proje gelistirme dahil EPC veya ESCO modeliyle yapilacak isler
ile karlilik %20 civarinda kalmaya devam edecek.

imzalanan kontratlarin tamamina yakini USD bazinda
olmaya devam edecek.
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Sistem Entegrasyonu: Yeni Is Iliskisi Sistem Entegrasyonu: Yeni Is Iliskisi

- 2022, 2023 ve 2024'te sirasiyla 128 Milyon USD, 207 Milyon USD ve 300 Milyon USD
olmak Uzere toplam 635 Milyon USD yeni is iliskisi aciklanmistir.
- 2022-2024 yillarinda alinan islerin %98's1 doviz bazlidir.

2023

CEYREKLiK DONEMDE S iLiSKisi DOViz DAGILIMI (2022-2023)

161.189

95.929

Otomasyon
63.364 64.449 53.207 55.919 . Enerji Sebekeleri
34.280 38.710 e B VYenilenebilir Enerji Santralleri
8.395 25.485 -
-l Nll& B B
I
Ql Q2 Q3 Q4
12022 m 2023 = 2024
Sistem Entegrasyonu: Yeni Is lliskisi 2024

154.099

Otomasyon
B Enerji Sebekeleri
B Yenilenebilir Enerji Santralleri

457.027

%84

302.928

Toplam Kontrat Tutari Tamamlanan Kalan is Tutar

B B uvo EUR
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Finansal Tablolar

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

31.12.2024 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGCO)

(Tum tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki D6nem

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Musteri sézlesmelerinden dogan varliklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Toplam

Duran Varlhklar

Finansal Yatirrmlar

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Ertelenmis Vergi Varhgi

Diger Duran Varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

Not.6

Not.7

Not.10

Not.10

Not.10,38

Not.1

Not.12
Not.13
Not.15
Not.26

Not.27

Not.7
Not.16
Not.18
Not.20
Not.20
Not.20
Not.19
Not.35

Not.27

31.12.2024

6.159.990.250

1.175.800.660

142124.504

736.041.400

721.228.988

14.812.412

56.342.607

31.502.132

24.840.475

2.510.542.919

225.070.542

1.164.384.099

2.091.809

147.591.710

6.159.990.250

2.932.043.008

38.744.058

153.027.760

2.104.830.563

183.088.882

172.117.766

10.971.116

101.780.521

211.864.975

138.706.249

9.092.033.258

31.12.2023

6.352.440.525

1.175.965.779

981.946

760.855.873

727.990.362

32.865.511

43.917.293

35.830.633

8.086.660

2.950.380.053

200.918.969

737.267.215

1.374.019

480.779.378

6.352.440.525

2.188.079.291

18.773.458

2147.578

1.516.209.448

441730.716

439.892.398

1.838.318

10.173.213

3.462.086

95.582.792

8.540.519.816

Finansal Tablolar

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGCO)

(TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Donem

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YUukamlaltkler

Ticari Borglar

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

- lliskili Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi YUkUmlulugu

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam

Uzun Vadeli Yikimlilikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YuktmlUltkler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlulagu

Notlar

Not.8
Not.8
Not.8
Not.10
Not.10
Not.10,38
Not.21
Not.1
Not.11,38
Not.11,38
Not.15
Not.26

Not.23

Not.8

Not.8

Not.25

Not.36

31.12.2024

4.124.007.033

1.003.656.476

291.258.878

69.530.897

1.379.815.409

941.019.881

438.795.528

86.235.363

293.067.702

20.202.595

272.865.107

950.412.204

22.178.755

27.851.349

9.993.478

17.857.871

4.124.007.033

2.289.838.605

1.666.293.624

30.284.230

15.524.169

577.736.582

31.12.2023

4.971.927.378

650.252.762

145.324.609

2.074.543

1.475.331.069

1.155.206.125

320.124.944

92.127.432

497.692.759

3.893.500

493.799.259

2.045.497.709

43.548.783

20.077.712

43.666

20.034.046

4.971.927.378

1.741.815.453

1.243.694.767

90.518.810

20.038.805

387.563.071
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Finansal Tablolar

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2024 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO)
(TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Onceki D6nem

OZKAYNAKLAR Notlar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar Not.28
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesme Etkisi

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler b i)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

2.678.187.620
2.586.256.830

355.000.000
81193.673
(22.501.400)

172.405.261

74.060.036

(18.671.953)
15.749.055
1.032.886.392
896.135.766

91.930.790

9.092.033.258

1.826.776.985

1.778.312.082

96.000.000

248.449.963

172.405.261

109.989.793

11.087.908

11.947.119

515.138.119

613.293.919

48.464.903

8.540.519.816
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Finansal Tablolar

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGCO)
(TGm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki D6nem

GELIR TABLOSU Notlar
Hasilat 28
Satislarin Maliyeti (-) 28

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29
Genel Yonetim Giderleri (-) 29
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarin-
daki Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32
FiINANSMAN GELIR GIDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI

Finansal Gelirler 32
Finansal Giderler (-) 33
Parasal Kazanc/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI / (ZARARI)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vlergi Gelir / (Gideri) 35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

D6énem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Guclu Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang¢

Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

01.01.2024
31.12.2024

7.584.817.699
(5.025.807.899)
2.559.009.800
2.559.009.800
(244.360.100)
(269.909.553)
(80.051.509)
568.438.876
(746.437.421)

1.786.690.093

(5.543.204)

203.634.853
(7.721.308)
1.977.060.434
54.697.131
(488.477.158)
(434.045.964)
1109.234.443
(182.240.331)
(55.858.850)
(126.381.481)

926.994.112

30.858.346
896.135.766
5,5809

5,7731

01.01.2023
31.12.2023

9.214.700.869

(7.205.213.973)

2.009.486.896

2.009.486.896

(196.684.048)
(174.867.208)
(46.581142)
434.612.997
(1123.661.048)

902.306.447

(3.495.754)

167.466.822
(12.099.600)
1.054.177.915
302.066.220
(279.905.654)
(88.805.017)
987.533.464
(408.574.085)
(71.471.41)
(337102.674)

578.959.379

(34.334.540)
613.293.919
6,3885

6,0308
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Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Kar Dagitim Politikasi
Risk Degerlendirmesi
ISG ve Cevre

Kalite Yonetimi

llave Bilgiler
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Genel
Bilgiler

146

@ Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Uzun vadeli basarilari saglamak amaciyla gerekli stratejileri hayata
gecirerek YEO Teknoloji'nin rekabet avantajini arttiran Surdurulebilir
BuyUme ekibimiz sirketimizin buyume hedeflerine ulasabilmesi

icin uluslararasi is gelistirme, marka yonetimi, stratejik iliskiler,
surdurulebilir finans, satis-pazarlama gibi fonksiyonlari bir araya
getirerek, cevik ve stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Birimimiz,
global pazarda yeni is firsatlarini degerlendirerek, kurumun
surdurulebilir blyUmesini desteklemek icin ¢evresel, sosyal,
yonetisim temelli yatirimlara yonelik yenilikci is cdzumleri, guclu is
ortakliklari ve stratejik planlar gelistirir.

Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve
adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katillm durumu;

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 29 adet Yonetim
Kurulu kararr almistir. Bu kararlar yonetim kurulunun oy coklugu ile
alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilerinin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danismanhigi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde
yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri

Yoktur.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar:

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin aciklamalar;

Yoktur.

Doénem icerisinde olaganistii genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan karar-
lar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Ulzere
olaganustu genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi
diasunulen é6nlemiler:

Sirketimizin guclu finansal yapiya sahip oldugundan énlem alinmasi
gereken bir durum mevcut dedildir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemiler:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2024 yilinda belirledigi hedeflerin Uzerinde performans
gostermistir.
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imtiyazh Paylar

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Bir Payin Nominal

e P R Sermaye Orani
Grubu Nama / Hamiline Imtiyazlarin Tara Degeri (TL) Toplam (TL) (%)
A Narma Oy Hakki [Pay basina 1 63.988.750 18,03
2 oy hakki imtiyazi)
imtiyaz hakki
B Hamiline yoktur. 1 259.002.083 72,95

Oy Hakki (Pay basina
C Nama 5 oy hakki ve aday 1 32.009.167 9,02
gosterme imtiyazi)

TOPLAM 355.000.000 100%

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yonetim ilkesinde yer alan hukUmler cercevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevleri de de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gdrev ve calisma esaslari
web sitemizde yer almaktadir. Komite Uyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Denetim Komitesi

Baskan Kerim Sinan Algin Baskan Murat Sagman Baskan Kerim Sinan Algin
Uye Mustafa Kopuk Uye Kerim Sinan Alcin Uye Murat Sagman
Uye Cengiz Ekici
Oye Mehmet Hakan

Erdem

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilere saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brut tutari 9.961.596,49 TL'dir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2024 - 31.12.2024 Faaliyet ddneminde sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde asagidaki
degisiklikler olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2024 tarih E-29833736- 110.04.04-47584 sayili, Ticaret
Bakanligri'nin 28.02.2024 tarih E-50035491-431.02-00094450869 sayili izinleri kapsaminda,
sirketimizin Kayith Sermaye izin suresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde guncellenmis ve
yeni sermaye tavani 2.600.000.000 TL'ye yukseltilmistir
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

YEO Teknoloji olarak, kurumsal yonetimi yalnizca bir yukumlultk degdil, ayni zamanda sirketimizin
surdurulebilir buytmesi, seffafligi ve paydaslarimiza duydugumuz sorumlulugun bir geregi olarak
goérmekteyiz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda belirlenen
ilkelere tam uyum saglamayi hedeflerken, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi uluslararasi en iyi
ornekler dogrultusunda surekli iyilestirmeye ve gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Kurumsal yonetimin dort temel prensibi olan adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk

ilkeleri dogrultusunda, faaliyetlerimizi yurutmekteyiz. Bu cercevede, paydaslarimizla guvene
dayali bir iliski tesis ederek, sirketimizin uzun vadeli degerini artirmayi amacliyoruz.

Kurumsal Yonetim 31 Aralik 2024 itibariyla sona eren mali yiIl kapsaminda, Kurumsal
Uygulamalari ve Yénetim Tebligi'nde yer alan ve zorunlu uygulamalara tabi olan
Gelisim Sureci tum ilkelere tam uyum saglanmistir. Mevzuat cercevesinde zorunlu

olmayan gonullu ilkelerle ilgili olarak da gelisim sUrecimizi devam
ettirirken, menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi
yasanmamistir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimiza iliskin tum detaylar, ilgili
doneme ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) araciligiyla yatirrmcilarimiz  ve
paydaslarimizla paylasilmaktadir. Bu dokimanlara sirketimizin resmi
internet sitesinde (www.yeo.com.tr) Yatirimci iliskileri / Kurumsal
Yonetimbaslhigr altinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden erisim saglanabilmektedir.

Gelecege Yonelik YEO Teknoloji, gucli kurumsal yoénetim vyapisinin surdrulebilir
Kurumsal Yonetim bUyUme ve uzun vadeli deder yaratma surecindeki kritik rolUune
Taahhudumuz inanmaktadir. Bu dogdrultuda, sirketimizin kurumsal yonetim

uygulamalarini kdresel en iyi uygulamalar ve degisen duzenlemeler
dogrultusunda surekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam
edecegiz.

Buna ek olarak, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nde herhangi bir dedisiklik olmasi
halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari yapilacak ve ara donem
faaliyet raporlarinda ilgili guncellemeler paylasilacaktir.

Bu anlayisla, kurumsalydnetimilkelerinisirket kUlturumuzun ayrilmaz

bir parcasi olarak benimsemeye devam edecedimizi kamuoyuna
sayglyla duyururuz.
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Kar Dagitim Politikasi

YEO Teknoloji, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ‘Kurumsal Yonetim Teblig ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti géstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan
tum kurumsal yonetim ilkelerine uymaktadir. YEO, kurumsal yonetimin dnemine ve sirkete
katkilarina inanmakta ve génulluluk esasina dayanan ilkelere uyumu konusunda

gelismektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonulld ilkelerle ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketimizin internet sitesinde
(www.yeo.com.tr) Yatirnmeci iliskileri / Kurumsal Yénetim baslikl bolimde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan ulasilmasi mumkundur.

Henuz uygulamaya konulamamis olan génullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degdisiklik oldugunda 06zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da ilgili degisikliklere yer verilecektir.

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin tabi oldugu duzenlemeler
ve Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu olarak, sirketin kar dagitim
esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin sirketin gelecek dénem-
lerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.
Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), sermaye piyasasi
mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve dlUzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
i Piyasasi Kurulu'nun (SPK), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
Amag i yurarlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde du- zenlenen Kurumsal
i Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami
Ozen gosterir.
Sirket Kar Dagitim Politikasl, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri
: i basta olmak Uzere tum menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
oot (WWWLYEO. cOmMLET) aracilidiyla duyurulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasl, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, sirket genel kurul toplantisi
gundeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Sirketin Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi,
gelistirilmesive gerekliguncellemelerinyapilmasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak
i degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile
Yetki ve i Dbirlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler
Sorumluluk i gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
: i sahiplerinin onayina sunularak, sirket internet sitesinde (www.yeo.
S S oo g g N 4 § BV \A 1001 111 &
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ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, sirketimiz, istirak ve

bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina
karar verilir. Kar payl, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit

KAar olarak dagtilir. Sirketimizin kar pay! imtiyazina sahip pay! bulunma-
Daditim i maktadir.
ilkgeleri TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede

veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar

H i verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
et Odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Risk Degerlendirmesi

4 N
Bizce mUmkun felsefemiz uyarinca insani dnceleyerek galisanlarimizin saglk ve gu-
venligini 6n planda tutuyoruz. Saha ve ofis calismalarimiza éncelikle risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile basliyoruz. Risk dederlendirmeleri, is tehlike analizleri ve
is basi toplantilari, YEO ISG risk yénetimimizin ana basamaklarini olusturur ve risk analizlerinde
belirlenen ¢iktilara gdre alinmasi gereken onlemler is kazalarina karsi riske karsilik verme adimi
olarak uygulanir.

\, J

lyi yapilandirilmis bir editim sisteminin, YEO ISG Sistemi'nin calisanlara aktariimasinda yUksek
derecede énemli olduguna inanmaktayiz. iISG Yénetim Sistemi'mizin uygulanirhdi acisindan
egitimler ile bilgi aktariminin énemi kurum kulturu olarak sirketimiz genelinde benimsenmistir.
“Sifir Kaza Hedefimize” ulasma yolundaki en bUyUk yardimcimiz olan egitim sistemimiz igin temel
gereksinimler asagidaki sekilde belirlenmistir:

Yetkin egditim organizasyonuna sahip olmalk,

Detayli egitim programi olusturmalk,

Amacina uygun egitimlerin verilmesini saglamalk,
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Tum faaliyetlerin iSG Yonetim Sistemi ile uyumlu olarak yUrittlmesi,

A

Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi,

Uygulamalar Guvenli techizatlara yatirim yapilmasi ve ¢alisanlarimizin

kullanimina sunulmasi, ‘

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,

Calisanlarinin saghgi YEO icin temel onceliktir. Tum faaliyetlerinde
doktorlar, saglk gorevlileri ve hemsirelerden olusan saglik ekipleri
gorev alir ve ¢alisanlar herhangi bir kisitlama olmaksizin her ihtiyag

i duyduklarinda tibbi destege ulasabilirler. is Saghigr ve Hijyeni
. Saghk i prosedurleri, YEO ISG sisteminin ana basliklarindan bir tanesini
EE T S o] U 118 S 1 s a g I=] g e=Te 1@k

YEO ¢ Denetimi, projelerin her birinin butcelerini ayri ayri tutup,
yasa ve yonetmeliklere gore calismaktadir. Piyasalarin her an nabzini
tutarak kullanilabilecek kredilerin zamanlamasi, faiz oranlari gibi
degiskenleri likidite ve operasyonel riskleri hesaplamaktadir. Bu
risklere karsl alinacak énlem ve izlenecek stratejiler icra Kurulu,
yoneticiler ve danismanlarin ortak karariyla belirlenmektedir. icra
Kurulunda duzenli olarak politikalarimiz dodrultusunda uygulamalar
gelistirmek icin beyin firtinasi yapilmaktadir.

YEO saglikli buyuUyebilmek icin, calisanlarinin nicelik ve yeteneklerinin
artmasini dncelemektedir ve kadrolarini insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda, guclu kurum kultdru anlayisiyla olusturmayi

benimsemistir. Gerek mevcut insan kaynadini korumak gerekse
istihdam arayanlarin ilk tercihi olmak icin yetenegin cezbedilmesi,
gelismesive korunmasi konularindacagdasuygulamalargelistirmistir.

. i Nitelikli insan kaynagindaki artis, hasilatta artisla birlikte farkli faaliyet
Finans i alanlari ve yaygin bir cografyada yeni yatirimlarin artisini beraberinde
i getirmistir. Arastirma ve gelistirme calismalari, teknolojik yeniliklerin
Uretilmesi, izlenmesi ve uygulanmasi hedeflerimize ulasmakta en
kuvvetli kasimiz olmak icin surekli bir gelisme icine girmistir.
ic raporlama sistemleri ve surecleri hakkinda Ust yonetimin duzenli
olarak bilgilendirilmesi saglanmistir. YEO bastan sona tum sureclerini
yonetip anlik olarak raporlamak ve riskleri en erken sekilde tespit
edip gerekli mudahaleleri yapmak icin kendine &zel bir CRM ve
ERP programlarini iceren bir is yonetim sistemine yatirim yapmistir.
Sistem sureclerinin belirlenen prosedurlere uygun ve planl bir
sekilde yurutulmesi, dogabilecek insan hatalarinin en aza indirilmesi
ve kurumsal hafizanin olusmasi sayesinde risklerin ciddi oranda
azaltilmasi ve etkin yonetimi hedeflenmistir. SPK Duzenlemeleri
H i uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi doénem igerisinde dort
ORRST SR =Y. Colo | -1 ala gl 14 [ &
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ISG ve Cevre

YEO olarak is Saghigi Guvenligi ve Cevreyi en Ust kademeden en alt kademeye kadar bir deger
olarak ele alir tum faaliyetlerimizde insani ve gevreyi korumayi taahhut ederiz.

Faaliyetlerimiz icin kullanmakta oldugumuz girdilerde, geri donusum ve enerji verimliligini dikkate
alarak, surdurulebilirligi destekliyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken dngoéruly, yapici, etik ve uluslararasi normlara uygun yaklasim
ilkelerini benimsiyoruz. is Saghgi, Guvenligi ve Cevre kultUrini, mevzuatlarini faaliyetlerimizin
her asamasinda benimsiyoruz. ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghigr Guvenligi
Yonetim Sistemlerini isyerimizde sertifikali olarak uyguluyoruz.

is Sagligi, Guvenligi ve Cevre kultUiriamuza teknoloji ve yenilikleri katarak gelistirmeyi ve strdtUrmeyi
amag edinerek, sifir is kazasi, meslek hastaligi ve sifir atik ilkesine ulasmayi hedefliyoruz.

Sdardurulebilirlik ilkelerini benimser sektérde dncu projeler Ureterek toplum olarak hep birlikte
kalkinmayi ve surdurulebilir bGyumeyi hedefliyoruz.

ISG ve Cevre Uygulamalarimiz

Sggure(i/t;vsegsl;lélEprggléert, Risk Degerlendirme Calismalari

Projelerde is Saghgi Guvenligi ve Risk De&erlendirme Ekioleri
Cevrenin Etkin Yonetimi I 9 I pler!
-
4
Sorumluluklar ve Yukumlulukler Periyodik Risk Degerlendirmeler
-
4
Is GUcU, Refah ve Yerel istihdam Cevre Boyut Etki Degerlendirmeler
-
4
Guvenlik ve insan Haklar Risk Onleyici Tedbirler ve Aksiyonlar
Kdlturel Miras Kaynak Verimliligi
Mobilizasyon, Trafik Yonetimi ve
Lojistik Yonetimi
is izinleri
Is Sagligi Guvenligi ve Cevre Egitimleri
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ISG ve Cevre Kurullari Altyapl, Calisma Ortami ve isyeri Hijyeni

e N e N
Paydas Katihmi Calisan Memnuniyeti
. J . J
e B e B
iletisim Periyodik saglik muayeneleri
. J . J
e B e B
Kaza ve Olay inceleme Atik yonetimi
N\ J N\ J
e N e N
Sistem Gelistirme Saha Guvenlik Kurallari
N\ J N\ J
e N e N
Egitimler ve Toplantilar Saha Denetimleri
. J . J
e B e B
Danisma Ekipman Kontrolleri

. J . J

e B

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi
N\ J

Kalite YOnetimi

YEO 'da kalite yonetimi bir is yapim kulturu olarak benimsenmektedir. Faaliyetlerimizi 2024 yilinda
da kalite standartlarindan ve ilkelerinden taviz vermeden yurUttik. Uslendigimiz tum projelerde
ilk seferde hatasiz yapma felsefesi ile musterilerimize kaliteli hizmet sunmayi hedeflemekteyiz.
Projeler duzenli olarak izlenmekte, kalitesizlik ve verimsizliklerin azaltmasina ydnelik surekli
iyilestirme calismalari yurutulmektedir.

Musteri odaklilik en 6nemli kalite politikalarimizdan biridir. MUsterilerimizin mutluluguna 6nem
vererek kaliteli hizmet sunmayl en Ust duzey amacg olarak belirliyor ve is sureclerimizin her
asamasinda musteri odakli hareket ediyoruz.

Surekli iyilestirme calismalari ile kalite yonetim sistemlerimizi yUkseltiyoruz.

Verimlik ve is mukemmelligi bakis acisiyla ugtan uca is surecleri tasarliyoruz ve gelistiriyoruz.

is sUreclerinde verimliligi ve izlenebilirligi arttirmak icin teknoloji ve dijital dénusimden
yararlaniyoruz. 2024 yili icerisinde ERP uygulamalarimizda yenilikler ve gelistirmeler yapilmistir.
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Toplam
Kalite
Yonetimi

_ Surekli Uluslararasi
lyilestirme Standartlarda
Calisma

YEO
Kalite
Yonetim
Sistem
lIkeleri

s - MUsteri
Mukemmelligi Odaklilik

YEO Entegre Kalite Yonetim Sistem Uygulamalari

= izlenebilir, Denetlenebilir ve Hesap Verilebilir Yonetim Sistemleri

- YEO Politikalari, Prosedurler ve is Standartlari

=> Proje Kalite Yonetimi ve Uluslararasi Standartlarda Calisma

- Uctan Uca is Surecleri

- is MUkemmelligi ve Surekli lyilestirme

= DokUmantasyon, Kayit ve Arsiv Yonetimi
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YEO’nun Siurdirilebilirlik Yaklasimi ve
Bizce Mimkiin Vizyonumuz

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. olarak daha yasanabilir bir dunya icin ¢alisiyoruz ve “Bizce
MUmKkan” vizyonumuz ile SGrdUrUlebilirligi, is stratejilerimizin merkezine koyuyoruz. iklim
degisikligi ile mucadeleyi, toplumlarin surdurdlebilir ekonomik buyumesini, sosyal kalkinmayi ve
cevresel surdurulebilirligi temel sorumluluk olarak kabul ediyoruz

YEO Teknoloji, dUnyanin en buyuk kurumsal surdurulebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesinin imzalayici taraf sirketlerden birisidir. imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi dogrultusunda calisiyoruz. 2024 yili icerisinde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularinda isyerimize CYS Politikalari acisindan énemli ve/
veya faaliyetleri dnemli dlcude etkileyecek nitelikte dava acilmamistir. 2024 yilinda Birlesmis
Milletler Sézlesmesi ilkeleri ve Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda ilerleme
raporlarimizi paylastik. TSRS ve GRI standartlarina uygun surdurulebilirlik raporlamalarimiz
gelistirilmektedir.

YEO Degerleri ile hesap verilebilir ve seffaflik ilkeleriyle uyumlu olarak tum paydaslarimiz ve
toplum icin adil surdurudlebilir blyUmeyi esas alan bir iyi yonetisim anlayisini benimsiyoruz.

“Bizce MUmkuUn" vizyonumuzla daha yasanabilir bir dinya amaciyla iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi, uygulanmasi, surdurulmesi ve surekli iyilestirilmesi

icin gerekli kaynaklari saglariz. Etkin verimlilik uygulamalariyla kaynaklarin en dogru sekilde
kullanilmasini hedefliyoruz.

Stratejilerimizi, is sureclerimizi ve hedeflerimizi Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
duzenliyoruz, gelistiriyoruz ve surekli iyilestiriyoruz.

Sundugumuz ¢coézUmlerde surdurulebilir kalkinmanin esaslarindan biri olan dusuk karbon
ekonomisine geciste aktif rol oynayarak paydaslarimiza ve topluma temiz enerji ¢ozumleri
Uretiyoruz.

Suarddrulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda gelistirdigimiz stratejilerimizde ve
hedeflerimizde tum paydaslarin menfaatlerini gdézeten orta ve uzun vadeli stratejiler benimseriz.
Sarddrulebilir adil bUyUdme icin tum paydaslar ile is birligi icinde ¢alisiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ve Ustlendigimiz tum projelerde iklim degisikligi ile mUcadele
ve uyum kapsaminda, surdurulebilirlik ve cevrenin korunmasina ilkelerine uygun hareket
ediyoruz. Ekosistemi, dogal yasami, kulturel mirasi ve biyocesitliligi bozabilecek faaliyetlerden
kaciniyoruz.

Birlesmis Milletler S6zlesmesi
Surdurulebilir Kalkinca Hedefleri Dogrultusunda

ilerleme Raporumuzu
Tamamliadik

We have completed our progress report in line
with the United Nations Sustainable
Development Goals!
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YEO Entegre Kalite Yonetim Sistem Uygulamalari

=» Surdurdlebilirlik Stratejileri, Hedefleri ve Yol Haritalari

= Cevre Sosyal Yonetisim (ESG) ve Is Sureclerine Entegrasyonu

= Sdrdurulebilirlik Organizasyonu

= Cevre ve Atik Yonetimi

=> Projelerde Cevre Sosyal Yonetisim (ESG) Uygulamalari

=> Karbon Ayakizi Hesaplamalari

-  Surdurdlebilirlik iletisimi ve Farkindalik

=>» Sdrdurulebilirlik Raporlamalari ve Derecelendirmeleri

YEO Sirdirilebilirlik Stratejilerimiz ve Hedeflerimi

YEO, surdurulebilirligi isinin merkezine koyarak U¢ boyutlu sirket stratejisi olan Hedeflerimiz
Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkesine dayali olarak calismaktadir. “Dijitalizasyon”, “Desentralizasyon”
ve “Dekarbonizasyon” politikasi dogrultusunda calismaktadir.

YEO olarak surdurulebilirlik hedeflerimizi ve stratejilerimizi belirledik.

Surdurilebilirlik Hedeflerimiz

Dunyay
Gelistirmek

insani
Gelistirmek

Toplumu
Gelistirmek
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YEO Surdurilebilirlik Stratejileri,
Hedefleri ve Yol Haritalan

158

YEO SurdurUlebilirlik ve iklim
Degisikligi Politikalari
Onceliklendirmeler YEO

YEO SKA ve ESG Hedefleri Surdurilebilirlik

Surdurulebilirlik Raporlamalari Stratejileri

Riskler ve Firsatlar
Kaynak ihtiyaclari

YEO Surdurulebilirlik Komiteleri
Calisma ve Odak Gruplari
Sardaralebilirlik iletisimi YEO

Sarduaralebilirlik Uyelikleri ve isbirlikleri i¢ Paydaglar
Surdurulebilirlik Egitimleri
Paydas Analizleri

Projelerde ESG Uygulamalari
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yesil Finans Uygulamalari surdurilebilirlik surdirilebilirlik
Etik YOnetim Eylemleri Performansi

Enerji Yonetimi
Karbon Ayak izi Hesaplamalari

YEO
Dis Paydaslar

Paydas
Analizleri
Isbirlikleri
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Surdurualebilirlik Hedeflerimiz

“2024 yilinda, akademik is birlikleri konusunda bUyuUk bir caba gostererek, genc yeteneklerle daha
yakin ve verimli bir iletisim kurulmus, ulkemizin 6nde gelen Universiteleriyle bir araya gelerek,
cesitli protokoller ve stratejik is birlikleri gerceklestirilmistir. Bu sureg, gelecegin liderlerine yonelik
guclu bir destek agi kurmayi amaclarken, ayni zamanda YEO Teknoloji'nin sektordeki etkisini
artiran onemli adimlar olmustur.

2024 yilinda, buyuUyen organizasyon yapimiz ve dinamik hedeflerimiz dogrultusunda, YEO
Young Business internet sayfamiz yayina alinmistir ve Ulkemizin 6nde gelen akademik anlamda
guclu universitelerinin geng yetenekleriyle kariyer gunlerinde yuksek katilimli bulusmalar
gerceklestirilmistir.

Ulkenin koklU Universitelerinde égrenim géren égrencilerden ylksek sayida staj, MT ve Burs
basvurusu alinmis, basvurular titizlikle degerlendirilmis ve secilen stajyerlere, organizasyon
icinde cesitli departman ve projelerde yer verilerek mesleki gelisimlerine katki saglanmistir. Staj
surecinde yuksek potansiyel gosteren ve basarilar saglayan stajyerlerimizle MT olarak, part-time
olarak ya da mezuniyet durumlarina goére tam zamanl pozisyonlarda olmak Uzere istihdam
surecleri yurutulmustar. Bu uygulama, gencg yeteneklerin kariyer yolculuklarina YEO Teknoloji
ailesinde devam etmeleri icin 6nemli bir firsat olusturmus, ayni zamanda sirketimizin gelecekteki
profesyonellerini yetistirmede katki saglamistir.

Geng yeteneklere yonetimsel bakis acisi kazandirmak ve YEO Teknoloji'nin gelecekteki liderlerini
yetistirmek amaciyla Young Energy Officer MT programi hayata gecirilmistir. YUksek sayida
basvuru aldigimiz programimizda; geng yeteneklerin organizasyonel surecler ve projeler Uzerinde
calisarak is deneyimi kazanmasi hedeflenmistir, profesyonel gelisimlerini destekleyecek egitim
patikalari ile gelisimleri desteklenmistir. Proje sonunda, yuksek performans gosteren ve sirket
kdltdrune uyum saglayan MT adaylarinin organizasyona katilmasi hedeflenmistir. Bu surecle ilgili
olarak, MT Programi'nin etkin bir sekilde yurutulmesi icin gerekli tum prosedurler olusturulmus
ve yayimlanmistir.”

YEO 2024 Faaliyet Raporu 159



#BizceMUmkun

Faaliyet Raporu Kalite Yonetimi ve Surduruilebilirlik 2025

YEO 'da kalite yonetimi bir is yapim kulturu olarak benimsenmektedir. Faaliyetlerimizi 2024
yilinda da kalite standartlarindan ve ilkelerinden taviz vermeden yuruttUk. Ustlendigimiz

tum projelerde ilk seferde hatasiz yapma felsefesi ile muUsterilerimize kalite hizmet sunmayi
hedeflemekteyiz. Projeler duzenli olarak izlenmekte, kalitesizlik ve verimsizliklerin azaltmasina
yonelik strekli iyilestirme calismalari yaruttlmektedir.

Musteri odaklilik en dnemli kalite politikalarimizdan biridir. MUsterilerimizin mutluluguna énem
vererek kaliteli hizmmet sunmayi en Ust dUzey amac olarak belirliyor ve is suUreclerimizin her
asamasinda musteri odakli hareket ediyoruz.

Verimlik ve is mukemmelligi bakis acisiyla uctan uca is surecleri tasarliyoruz ve gelistiriyoruz.

Is streclerinde verimliligi ve izlenebilirligi arttirmak icin teknoloji ve dijital déntstimden
yararlaniyor ve ERP uygulamalarimi gelistirilmistir.

Surekli iyilestirme calismalari ile kalite yonetim sistemlerimizi yUkseltiyoruz.

YEO Kalite Yéonetim Sistem ilkeleri

YEO Entegre Kalite Yonetim

Sistem Uygulamalari YEO Surdurulebilirlik Uygulamalari

e N s N
izlenebilir, Denetlenebilir ve Hesap YEO Surdurulebilirlik Stratejileri,
Verilebilir Yonetim Sistemleri Hedefleri ve Yol Haritalari
x J . J
e N e N
YEO Politikalari, Prosedurler ve Cevre Sosyal Yonetisim (ESG) Uygulamalari
Is Standartlari ve Is Sureclerine Entegrasyonu
x Y x Y
e N e N

Proje Kalite Yonetimi ve Uluslararasi

Standartlarda Calisma Sdrdurulebilirlik Organizasyonu

N Y, N Y,

e R e R
Ugtan Uca s Suregleri Cevre ve Atik Yonetimi

. Y, . Y,

e R e R
is MUkemmelligi ve Surekli lyilestirme Projelerde Cevre Sosyal Yonetisim
? o vies (ESG) Uygulamalari

N Y, N Y,

e R e R
DokUmantasyon, Kayit ve Arsiv Yonetimi Karbon Ayakizi Hesaplamalari

N Y, N Y,

e N

Sarduaralebilirlik iletisimi ve Farkindalik

Surdurulebilirlik Raporlamalari ve
Derecelendirmeleri
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