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1. GENEL BILGILER

1.1. TEMEL BiLGILER

Raporun Dénemi
Ortakligin Unvani
Kurulus Yil

Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil
Tarihi
Mersis No

Merkez iletisim Bilgileri

E-Posta Adresi

internet Sitesinin Adresi

Merkez Adresi
Tuzla Sube

Ankara Subesi

Irak Subesi
Ozbekistan Subesi

01.01.2025- 31.03.2025

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

2004- ISTANBUL
355.000.000 TL

Kartal V.D. 9780422954
530158
13.08.2004

0978042295400011
0216494 26 76

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A S.
01.01.2025 — 31.03.2025 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

www.yeo.com.tr

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 Ig Kapi No:

1 Kartal / Istanbul

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul
Kizihrmak Mahallesi 1443.Cadde No:9 Ulusoy Plaza Kat:2 Daire:6 Cankaya /

Ankara

Italian Village 1 Office No.60 Erbil -lraq

Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markazi 71

Uzbekistan

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 31.03.2025
Pay Pay Pay Pay
Tutari Yiizdesi Tutan Yiizdesi
Tolunay Yildiz 49.316.837 13,89% 49.316.837 13,89%
Orhan Yildiz 49.316.837 13,89% 49.316.837 13,89%
Ozbey Yildiz 49.294.235 13,89% 49.294.235 13,89%
Baris Esen 22.601.667 6,37% 22.601.667 6,37%
Sinan Karahan 22.601.667 6,37% 22.601.667 6,37%
Yasin Diven 22.601.667 6,37% 22.601.667 6,37%
Caner Karatas 10.283.758 2,9% 10.283.758 2,9%
Halka Acik Kisim 128.983.332 36,32% 128.983.332 36,32%
Toplam Sermaye 355.000.000 100% 355.000.000 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 355.000.000 355.000.000

Sayfa 3 /30


mailto:info@yeo.com.tr
mailto:yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr
http://www.yeo.com.tr/

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A S.

01.01.2025 —31.03.2025 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani Kurg:::gu Sermayesi Sahip O(;I::::\(f/srmaye
Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S. Tirkiye 220.000 TRY 50,00
GRID Technologies Azerbaycan 500 AZN 50,00
REY Energy Ltd. Birlesik Krallik 100 GBP 50,00
Intelligent Industries L.L.C. — O.P.C. BAE 250.000 AED 50,00
'SAE;SO Enerji Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Tirkiye 3.500.000 TRY 49,00
Cbernet Bilgi Teknolojileri Danismanlik A.S. Tlrkiye 100.000 TRY 40,00
Luce Verde S.R.L. Romanya 7.747.425 RON 12,75
Light Renewables S.R.L. Romanya 7.416.175 RON 12,75
et e . |Tike
Bagh Ortakhklar
. Kuruldugu ) Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani .. Sermayesi
Ulke Orani (%)
YEO Eneriji Yatirimlari A.S. Tlrkiye 200.000.000 TRY 100,00
Reap Batarya Teknolojileri A.S. Tirkiye 20.000.000 TRY 100,00
Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. Tlrkiye 1.000.000 TRY 100,00
YEO Energy Industry Solutions LLC Ozbekistan 520.000.000 UZS 100,00
YEO Technology and Energy S.R.L. Romanya 30.000 RON 100,00
Kuzey
YEO Technology Energy & Industry DOO Makedonya 25.000 EUR 100,00
YEO Technology B.V. Hollanda 50.000 EUR 100,00
YEO Technologie Energie GmbH Almanya 25.000 EUR 100,00
YEO Energia Poland Polonya 25.000 PLN 100,00
TOO YEO Energy Industry Solutions Kazakistan 97.100 KZT 100,00
YEO Energy Industry and Solution LLC Mogolistan 100.000 USD 100,00
YEO Contracting LLC BAE 65.000 AED 100,00
Bluetech Solar 1 Bulgaristan 100 BGN 100,00
Bluetech Solar 2 Bulgaristan 100 BGN 100,00
Hydrosel Enerji Yatirimlari A.S. Tirkiye 250.000 TRY 100,00
. Kuzey
Meglenska Wind Energy DOO Makedonya 5.000 EUR 100,00
ISS Integrated Systems Solutions Azerbaycan 10 AZN 99,00
YEO Saudi Contracting Company LLC Suudi Arabistan 500.000 SAR 95,00
Oreon Renewables (T) Limited Tanzanya 15.000.000 TZS 85,00
YEO Hydrogen GmbH Almanya 25.000 EUR 75,00
Elberton Solar Farm Inc. ABD 100 USD 75,00
Cooma SPP Limited Zambiya 15.000 ZMW 60,00
DEFIC Globe Enerji A.S. Tlrkiye 20.000.000 TRY 51,00
DEFIC Italy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Tolalp Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Yiltun Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
RB Solar S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
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. Kuruldugu ] Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Ulke Sermayesi Orani (%)
DEFIC Globe S.R.L. Romanya 30.000 RON 51,00
Future PV S.R.L. Romanya 97.500 RON 51,00
Green Energy George S.R.L. Romanya 100 RON 51,00
Green Energy PVP S.R.L. Romanya 20.200 RON 51,00
Ecosun Solar S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
BrandIT Mihendislik Yazilim Ticaret A.S. Tirkiye 50.000 TRY 51,00
ieSap Great Power Batarya Teknolojileri ve Coziimleri Tarkiye 250,000 TRY 51,00
DEFIC Globe B.V. Hollanda 10.000 EUR 51,00

1.2.3. IMTIYAZLI PAYLAR
Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
i Bir Payin
Grubu Narf‘_a/ Imt|_¥_3$[3r|n Nominal Toplam (TL) Serma\ole
Hamiline Degeri (TL) Orani (%)
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy 1 63.988.750 18,03
hakki imtiyazi)
- Imt hakk
B Hamiline oktur 1 259.002.083 72,95
Oy Hakki (Pay
basina 5 oy
C Nama hakki ve aday 1 32.009.167 9,02
gosterme
Imtiyazi)
TOPLAM 355.000.000 100%

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BIiLGILERI

2.1. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Kopuk Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ogiitci Yénetim Kurulu Uyesi
Prot. Dr. Sinan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Alcin Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu

Murat Sagman Uyesi
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Gorevi Siiresi/Kalan
GoOrev Sluresi

14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027

14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027

Sermaye
Payi
(TL)

49.316.837
49.316.837
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Tolunay Yildiz / Yénetim Kurulu Baskani, CEO

2004 yilinda endustriyel otomasyon sektoriinde yenilik¢ci ¢c6zlimler sunmak lizere YEO Teknoloji Enerji ve
Endistri A.S. nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gérevini siirdirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
BSlimi’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA programini tamamlamis
ve ardindan Maltepe Universitesi'nde iktisat doktora egitim programina katiimistir. Halen istanbul Kiltir
Universitesi’nde isletme doktora egitimine devam etmektedir. Tiirkiye Geng is insanlari Dernegi (TUGIAD)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yiriiten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun
(DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri ve Enerji is Konseyi'nde Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam
ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Tiirk Ukrayna is Adamlari Dernegi
(TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) tyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimcr’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yénetim Kurulu Bagskan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd.
Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam ettirmektedir. insaat ve endistriyel
alanlarda bir¢cok sektorde 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel midiri Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirirm aginda farkh roller Gstlenmektedir. Ayni zamanda TechOne
Venture Capital ve WePlay Ventures’in yonetici ortagidir. Mustafa Kopuk yénetimindeki Tarvenn Ventures
2020 yilinda 18 yatirima imza atmistir ve portfoylinde 30’dan fazla girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Algin / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin’in, sanayi ve
teknoloji iktisadi, istihdam politikalari ve kiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektérleri igcin durum analizi gergeklestiren bir test de
(test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yonetim danismanhgi
yaninda bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gérevlerinde de bulunmaktadir.
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Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Fransa’da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans béliimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi’nde derece ile sonuglanan banka ve finans iizerine yiiksek lisans egitimi yapmistir (3000 kisi
basvurusu arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Tirkiye'de
cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portféy Yonetimi
Kurucu Ortagl ve Genel Midiirii olmustur. Sirketi italya’nin en biiyiik bagimsiz portféy sirketi Azimut gruba
satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji
alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.
SPK ileri Diizey, SPK Tiirev Uriinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63
ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Alimanca ve italyanca bilmektedir.

Mehmet Ogiitgii / Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler B&limii’ni bitiren Mehmet Ogiitcii, London
School of Economics (LSE)’'den Uluslararasi Ekonomi tizerine yiksek lisans derecesi aldi. Bruges’deki College
d’Europe’da Avrupa Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan Ogiitcii, halen LSE, Reading University, Dundee
University ve Harvard’ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet Giici’, ‘Su-Gida-Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma igin Yatirim’
gibi konularda ders veriyor. Ogiitcii, 1994-2000 arasinda International Energy Agency’de Asya-Pasifik ve Latin
Amerika bolimi Bas Yoneticisi olarak calisti. 2000 yilindan itibaren bes yil siireyle Paris'te OECD’nin ‘Global
Forum on International Investment’ ve bolgesel programlarinin Baskanligi'ni yuratti. Alti yil boyunca
ingiltere’de bulunan British Gas Group’un Dis iliskiler ve Hiikiimetlerle iliskiler Direktodrligi’nii (2005-2011)
tstlenen Oglitcii, 2012-2014 arasinda Yasar Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi, 2011-2014 arasinda ise
Invensys Plc’nin Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogiitcli, Windsor Energy Group, European Policy
Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Gorevi
Adi Soyadi GoOrevi Stxvr?)ssl Sermaye Payi (TL)
]
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yéneticisi 20 49.294.235- (%13,9)
Baris Esen is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 18 22.601.667- (%6,4)
Sinan Karahan CPMO, Proje Bélumu Ust Yoneticisi 13 22.601.667- (%6,4)
Yasin Diiven is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 12 22.601.667- (%6,4)
Caner Karatas Teklif Direktori 20 10.283.758- (%2,9)
Mahmut Sami Serin|is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili, Solar 12 -
- CHRO, Insan ve Kultar Bolumu Ust
Ozlem Yumurtaci Yéneticisi <3 -
Hasan Sevinc CFO, Mali ve idari isler Bolimu Ust <3 ;
YOneticisi
Dr. Alper Baykut CTO, Teknoloji Bélimi Ust Yoneticisi <3 -
. CPDO, Proje Gelistirme & Yatirimiar
Mustafa Agiroglu Bolumu Ust Yéneticisi <3 -
Hande Unan CSGO, Sirdirilebilir Buyiime Ust Yoneticisi <1 -
Hamdi Ferit Bulut Endulstri & Otomasz//(;nkiﬁolumu Ust Yonetici <1 -
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2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2025 —31.03.2025 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 8.648.319,75 TL dir.

2.4. PERSONEL BILGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2022 2023 2024 2025 Q1
Yonetim 7 13 11 13
Mali ve idari isler 18 41 49 45
Tedarik Zinciri 9 16 22 24
is Gelistirme ve Satis 24 31 21 17
Operasyon 134 174 189 223
Kurumsal iletisim 1 1 1 0]
insan ve Kiltir 5 5 10 10
Mihendidik 47 37 39 31
Toplam 245 318 342 363
Doktora 2 2 2 2
Yiksek Lisans 5 24 32 34
Lisans 181 209 217 221
On Lisans 30 52 37 45
Lise ve alti 27 31 54 61

*31.03.2025 tarihli ve toplam personel sayisi icerisinde daimi beyaz yaka calisanlardir.
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

YEO Teknoloji, strdirilebilirligi isinin merkezine koyarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri ile
calismaktadir. Ug boyutlu sirket stratejisi olan “Dijitalizasyon”, “Desentralizasyon” ve “Dekarbonizasyon”
ekseninde hedeflerini isini Gelistirmek, insani Gelistirmek, Toplumu Gelistirmek ve Diinyay: Gelistirmek olarak
belirlemistir.

@ Siirekli gelisen teknoloji ile biyik veri analizi,
Dijitalizasyon enerji verimliligi ve 10T ¢6zlimleri Uretmek

@ Yenilenebilir enerji odaginda karbon emisyonu

ve iklim degisikligini azaltmada etkili rol

Dekarbonizasyon
almak

o-0-0
ge® Dagitik elektrik Gretim tesisleri icin projeler

Desentralizasyon gergeklestirrnek

Grup faaliyetleri 4 ana segment olarak siniflanmaktadir.

Faaliyet Alanlarimiz

1 Sistem ) Enerji Depolama E 3 ili % Teknoloji
Entegrasyonu Sistemleri Enerji Yatinmlari Yatirimlari

Gunes Enerjisi Santrailen '\ Reap Battery w Tarkiye ) Marinergy

1'7 RUzgar Enerjisi Santralleri ( 7 Reap Great Power Batarya 7 Romanya D ( . Mikrohes
Enerji Sebekeleri . ) e italya D ¢ Ni-Cat
Su & Atiksu 7 Bulgaristan ( BrandIT
Maden i ABD ) ) 1: ION Membrane
Petrol & Dogalgaz Zambiya { YEO Hydrogen GmBh

Tanzanya ) Cbernet
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A S.

01.01.2025 —31.03.2025 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
3.1. SISTEM ENTEGRASYONU

YEO Teknoloiji; Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri basta olmak Uizere, Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri,
Petrol & Dogalgaz, Su & Atiksu ve Maden sektérlerinde, detayli tasarim ve miihendislik ¢alismalarini da iceren
uctan uca anahtar teslim elektrifikasyon ve otomasyon ¢oziimleri sunmaktadir. Giines ve Rizgar Enerji
Santrallerini, Trafo Merkezlerini, Enerji iletim ve Dagrtim Sebekelerini tim insaat ve mekanik isler de dahil
olmak Uizere anahtar teslim yapmaktadir.

Bugline kadar 30’un Gzerinde Ulkede is bitirmesi olan YEO Teknoloji’'nin 31.03.2025 itibariyle devam eden is
tutari USD 528,8 milyondur. Projelerin grup bazinda dagilimi asagida verilmistir.

DEVAM EDEN PROJELER

DIGER PROJELER

W YENILENEBILIR ENERJI
PROJELERI

Devam eden islerin tamamlanma durumu soyledir;

DEVAM EDEN iSLER (.000 USD)

528.778 140.375 388.402

Devam Eden Is Tutari Tamamlanan Kalan is Tutari
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YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A S.
01.01.2025 — 31.03.2025 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU

Enerji ve endistri igin teknolojik ¢oziimler Greten firmalarimiz otomasyon, elektrifikasyon, miihendislik, insaat,
montaj ve devreye alma dahil u¢tan uca anahtar teslim taahht projeleri gerceklestirmektedir.

Mihendislik yYazilim Scada Elektrifikasyon Kontrol ingaat Montaj Devreye Alma
Sistemnleri

Hizmet verdigimiz baslica endustriler;
3.1.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU | ENERJI
Yenilenebilir Enerji Santralleri

- Glnes Enerjisi Santralleri

- Rizgar Enerjisi Santralleri

- Biyokitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
- Jeotermal Enerji Santralleri

3.1.1.2. ENERJI iLETiM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
- Enerji Dagitim Sebekesi Cozlimleri

YEO Teknoloji, 110kV'dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yliksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
miihendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti
vermektedir. Trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim sebekelerinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon
ve endistriyel haberlesme ile glivenli glic iletimi ve dagitimini saglamak icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS
(Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yénetimi) gibi birinci sinif ¢éziimler sunmaktadir.

YEO Teknoloji, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa siireli
glc destegi ile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin 6niine ge¢meyi saglayan enerji depolama
¢Oziimleri de sunmaktadir.

3.1.1.3. SISTEM ENTEGRASYONU | SU & ATIKSU

Daha temiz, daha glivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleriinsa edebilmek icin otomasyon teknolojileri
onemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO, tim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte ayni
zamanda su tesislerinde her tirli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerinde de anahtar teslimi

gerceklestirmektedir.

Uzun yillardir ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi dneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili asagidaki
proseslerin tamamina yonelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon ¢dziimleri sunmaktadir.
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YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A S.
01.01.2025 — 31.03.2025 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa Istasyonlari

- Sulama Sistemleri

3.1.1.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ

YEO, petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi, rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi siireglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin asagidaki proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve mihendislik hizmetleri sunmaktadir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
- Kompresoér istasyonlari

3.1.1.5. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN

YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak (izere maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tirliu
elektrifikasyon, yliksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢ozlimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim c¢ozimlerini tasarim ve miihendislik hesaplamalari da dahil olmak Uzere tek elden
sunabilmektedir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri

3.1.2. YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI

YEO Teknoloji, Tirkiye’de ve diinyada ¢atl, arazi, su stl ve tarim (agro) tipi glines enerjisine yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar i¢in tim mihendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir.

EPC hizmetlerinin yani sira yatirim 6ncesindeki proje gelistirme stireglerinden baslayarak finans ve isletme
hizmetlerini de kapsayan ugtan uca tek bir hizmet saglayici ile calismak isteyen yatirimcilar icin sonug odakli ve

minimum riskli yatirimlar sunabilmektir.

Asagida YEO Teknoloji’'nin konvansiyonel EPC kapsamindan farklilasan ve glines enerjisi santrallerinin 0’dan
100’e kadar yatirim donglisiinde verdigi hizmetleri gosterilmektedir.
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Giines Enerji Santrali YEO Teknoloji Is Modeli
PROJE GELISTIRME * iziN SUREGLERT
w Oztiketim icin uygun arazi bulunmasi u Gevresel Etki Degerlendirmesinin yapiimast
w Yurtdisi Yatiimlan fcin Arazi Gelistirme Calismalan Imar ve Yapi Ruhsat: Siiregleri
m Yurtdii Yatinmlan igin Bolge, Market Analizleri w GES Proje Onaylan
w Lisans/Oztiiketim Gagn Mektubu Bagvurulan u  Sebeke baglantisi igin OG/YG baglanti proje onaylan
PG&Yatinm = Enerji Satis Anlasmalannin yapiimasi m  Kabul sireclerinin yoratalmesi

KURULUM * TEDARIK * MUHENDISLIK

Proje Yénetimi Ekipman Tedarigi Yerlegim ve Uretim Analizleri
Maliyet Analizleri
Enerji Oretim Similasyonlari

PG&EPC

n
u [nsaat ve Altyap! Isleri u Lolistik Hizmetleri
 Elektrik ve Mekanik Montaj Isleri

u SCADA ve izleme Sistemieri

u TestveDevreye Aima

Zemin Etdd ve Ortofoto Calismalari

3D Modelleme & Gorsellestirme
Proje Onaylari

FINANS » iSLETME

Finansman (ESCO, EPC-F) g lzleme
Vergi ve Sigorta Danismanligi o lsietme
Yatirim Tesvik Alinmasi m Bakim Onarm

Finansal Kapanig Varlik Yonetimi

3.2. ENERJi DEPOLAMA SISTEMLERI

Enerji teknolojileri ekosistemi kurmak Gzere galismalar yiriten grubumuz; enerji depolama sistemleri treten
“Reap Battery” firmasini kurarken, Lityum-iyon batarya hiicresinin en 6nemli bileseni olan katot AR-GE
¢alismalari ve Uretimi yapan “NiCAT”, Batarya ve hidrojen teknolojilerinde kullanilan membran teknolojileri
gelistiren “ION Membran”, enerji depolama yonetimi, enerji fizibilitesi ve enerji piyasas ticaret
optimizasyonu yazilimlari gelistiren “Ratio”, bataryalarin izlenebilirligi tizerine ¢alismalar yirtten “BrandIT”,
enerji sistemlerinin siber givenligini saglamak igin ¢ozimler gelistiren “Cybernet”, ve evsel, ticari ve
endistriyel glines enerjisi ve enerji depolama sistemleri kurulumu yapan “Seiso” firmalarina istirak etmistir.
Dinyanin en buyik batarya Ureticilerinden “Great Power” ile liretim, tedarik ve satis ortakhgi yapilmistir.
Uretilen Griinlerin ticari ve endistriyel uygulamalara entegrasyonu igin “Solitek” firmasiyla is birligi
yapilmistir. Ayrica Reap Battery’nin Uretim tesisi yatirimi, Gretim hatti ve Grln alt bilesenlerinin tasarimi ve
Uretilmesi icin robotik, kontrol-otomasyon, metal ve plastik endstrilerinin harekete gecmesini ve yan
sanayinin gelismesini saglamaktadir. “YEO Teknoloji” mdusteri ihtiyaglarina uygun ekosistemdeki tiim
paydaslarin destegi ile anahtar teslim ¢6zlimleri sunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin yayginlasmasi, enerji gtivenliginin saglanmasi ve korunmasi igin
enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir. Farkli ihtiyaclar icin 6zel teknolojiler gelistiriimeye devam
ederken enerji sebekesi uygulamalari icin lityum iyon temelli enerji depolama sistemleri ticari olarak
yayginlasmaktadir. Reap Battery, sifir karbonlu bir gelecek icin enerji depolama ¢éztimleri gelistirmektedir.

Enerji depolama teknolojilerinin dzgiin olarak gelistirilmesi ve retilmesi icin ilk etapta istanbul Tuzla’da
enerji depolama Uretimi tesisi yatirimi baslatilmistir. Yiksek voltaj ve gligte lityum iyon batarya lretimi
yapilacak tesisin ingasi tamamlanmistir. Great Power is birligi ile kapasitesi dogrudan yillik 5 GWh’e ¢ikarilan
ve kurulumu devam eden Uretim hattinin 2025 yilinda lretime baslamasi hedeflenmektedir.

Sardurulebilir bir yatinnm icin gelecek teknolojilerine hazir ve kiiresel 6lcekte rekabetci olabilmek adina
planlanan yatirimin ikinci fazinda batarya hiicresi igin teknoloji is birligi ve yatirima hazirlik ¢alismalari devam
etmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin duyurdugu HIT-30 proje bazli destek programina yillik
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10GWh batarya hiicresi Gretimi yatirimi icin basvuru yapilmis ve sireg takip edilmektedir.

Cevresel ve ekonomik sirddrdlebilirligi de garanti altina almak icin AR-GE ve ekosistem kurma galismalarini
baslattigimiz yatirrmin Uglincl fazinda bataryalarin ikincil kullanimi ve geri donlisiminl saglayacak tesis
kurulmasi planlanmaktadir.

5 10 10

GWh / yil GWh /yil GWh /yil

Enerji Batarya ikincil
Depolama Hucresi Kullanim ve
Sistemleri Uretimi Geri Dondsum

Uretimi Tesisi

Dinyanin en 6nemli batarya Ureticilerinden olan ve BNEF Tier-1 listesinde yer alan Great Power ile ortaklik
sozlesmesi imzalanmistir. Reap Battery ve Great Power markalariyla enerji depolama sistemlerinin Gretim ve
satisinin yapilacagl %51 Reap A.S. ve %49 Great Power ortakliginda yeni bir sirket kurulusu tamamlanmis
olup, Uretilecek Uriinler “ReapG” ve “Great Power’ markasi ile basta Tiirkiye ve Avrupa olmak {izere
Asya ve Afrika pazarlarinda satisa sunulacaktir.

Reap Battery’nin enerji yonetimi bilgi birikimini Great Power’in ileri diizey batarya teknolojisiyle bir araya
getirerek enerji endistrisinde fark yaratilmasi hedeflenmektedir. Ortaya c¢ikan is birligi ile her daim son
teknoloji trtnlerin yiiksek kalite ve ileri otomasyon sistemleri ile Uretilmesi garanti altina alinmistir. Kesintisiz
ve slrdirilebilir tedarik zinciri ile kullanicilara rekabetgi Urlnler ve uzun 6mirli servis saglanmasi
hedeflenmektedir.

ReapG, istanbul Tuzla'da insasi devam eden son teknolojiyle donatilacak iiretim tesisinde, enerji depolama
alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine ev sahipligi yapacaktir. Reap Battery'nin yerli ve 6zgilin olarak
tasarladigl enerji depolama sistemleri; gelisen teknolojilere uyumlu, yiksek kapasiteli, hassas kalite kontrol,
ileri seviyede otomasyon sistemiyle, robotik Uretim hattinda Uretilecektir. Enerji yonetim sistemlerinden,
Uretim yonetim sistemlerine kadar lretim hatti tasarim silirecinde gelistirdigimiz bilgi birikimi ile enerji
depolama (retim teknolojilerinin diinya ¢apinda gelisimine de rehberlik edecektir. Gelisen pazar kosullari ve
ortaya c¢ikan gugli is birligi ile kapasite artisi yapiimis ve yillik 56Wh kapasiteli tek hat kurulmasina karar
verilmigstir. Fabrikanin benzersiz altyapisi ile tiim kalite kontrol ve test asamalari tek noktada tamamlanarak
Urlnler son tiiketiciye ulastirilacaktir.

Tuzla’daki depolama, tiretim tesisindeki glincel durum asagidaki gibidir;

- Projenin finansman kredisi saglanmistir.

- insaat calismalari 2024 sonu itibariyle tamamlanmistir.

- Great Power sirketi ile hiicre tedariki, teknoloji transferi ve ortak marka kullanimini iceren sézlesmeler
imzalanmis ve ortak sirket kurulumu tamamlanmistir.

- Uretim hattinin tasarim asamasi tamamlanmis olup imalat siireci devam etmektedir.

- Daha 6nce tek Uretim hattinda 3 GWh olan Uretim kapasitesi Great Power teknolojisi ile tek tretim hattinda 5
GWh’e ¢ikartilmigtir.

- 2025 yilinda yillik 5 GWh Uretim kapasitesi ile modiil, paket, EDS Uretim ve test hatlari devreye alinacaktir.
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YEO Teknoloji, enerji depolama tesislerinin hayata gecirilebilmesi icin teknoloji secimi, sistem tasarimi, proje
gelistirme, yonetme ve uygulama, finansman ve isletme-bakima kadar ugtan uca ¢6ziim saglamaktadir. Reap
Battery’nin 6zgiin olarak gelistirdigi ve ylksek kalite ile Gretilmis Grinleri, YEO'nun 20 vyillik sistem
mihendislik ve entegrasyon tecriibesi, genis tedarik¢i agl ve dijital teknolojileri sayesinde uzun vadeli,
ekonomik ve glvenilir sekilde yatirnmcilarla bulusmaktadir.

3.3. YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

YEO Teknoloji’'nin yenilenebilir enerji sektoriinde %100 istiraki YEO Enerji Yatirimlari A.S. ve %51 istiraki DEFIC
Globe A.S. ile yatirimci sifatiyla faaliyet gostermektedir.

Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

TURKIYE
olar PV 588

EDS 346
dro21

BULGARISTAN
Solar PV120

ROMANYA
Solar PV 483

ABD
Solar PV 62

iTALYA
Solar PV 126,15

ZAMBIYA
Solar PV 60
E 20 TANZANYA

KOSOVA MALE Sokiva BAHREYN MozAMBIK

YEO Teknoloji, yenilenebilir enerji sektdriinde %100 istiraki olan YEO Enerji Yatirnmlari A.S. ve %51 istiraki
DEFIC Globe A.S. ile yatirimci sifatiyla faaliyet gostermektedir.

Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

1. Eskisehir DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
2. Ankara- Il DEPGES : GES (30 MW) + Depolama (50 MWh)
3. Kavacik DEPGES : GES (25 MW) + Depolama (25 MWh)
4. Ankara—|DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
5. Antalya— | DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
6. Antalya— Il DEPGES : GES (20 MW) + Depolama (20 MWh)
7. Topgu DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
8. Tellakzade DEPGES :GES (21,2 MW) +Depolama (21,2 MWh)
9. Camikebir DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
TOPLAM : GES (346,2 MW) + Depolama (366,2 MWh)
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Antalya 1&Il, Topcu, Eskisehir ve Ankara Il DEPGES projelerinin irtifak Hakki Kurulmasi islemlerine
baslanmistir.

Camikebir, Kavacik, Tellakzade ve Ankara | DEPGES projelerinin CED slirecleri devam etmektedir.
Eskisehir, Ankara Il, Antalya I&Il ve Top¢u DEPGES projelerinin imara esas jeolojik etit calismalari
tamamlanmis olup bakanlk tarafindan onaylanmistir. Ayrica imar planlari hazirlanarak kurum gorisleri

toplanmistir.

YEO Enerji uhdesinde ayni zamanda Bulgaristan’da 100 MW kapasiteli GES yatirimi icin lisans sirecleri devam
etmektedir.

DEFIC Globe A.S. ile Romanya ve italya’da toplam 577 MW kapasiteli GES yatirimi ydnetilmektedir.

Toplam 3 tesis faaliyete gegmis olup kapasite, tretim ve diger bilgiler asagida verilmistir.

Ulke Tesis Kapasite | Faaliyete Gegis | Yilhk Beklenen
(MWp) Tarihi Uretim (MWh)

Romanya Caracal 18,00 25.10.2023 24.107

Romanya | Valcea* 7,21 20.12.2024 10.000

italya Bressana* | 7,39 15.12.2024 10.700

*2024 sonunda faaliyete ge¢mis olup beklenen yillik Gretim miktaridir.

Ulke Tesis 2025.03
Uretim (MWh)
Romanya | Caracal 3.126
Romanya | Valcea 935
italya Bressana 1.507
Toplam 5.568

Tanzanya’da bulunan Kazaroho 5 MWe ve Utambalila 5 MWe kapasiteli iki projenin CED siregleri
tamamlanmis olup imar izinleri devam etmektedir.

YEO Enerji; ABD’de 62 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %75 ortak
olmustur. Elektrik alim anlasmasina dair siireglerin devam ettigi bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji
anahtar teslim insa hakkina sahip olacaktir.

YEO Enerji; Zambiya’da 60 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %75 ortak
olmustur. Elektrik alim anlasmasina dair siireclerin devam ettigi bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji
anahtar teslim insa hakkina sahip olacaktir.

Yenilenebilir enerjide 2030 yilina kadar 1 GWp kapasite hedefleyen grubumuz yatirrmci kimligi ile Afrika,
Avrupa ve Amerika’da yenilenebilir enerji insaati icin calismalarini sirdlirmektedir.

3.4. TEKNOLOJi YATIRIMLARI
3.4.1. MIKROHES ENERJi SANAYI A.S.

Mikrohes, kurulusundan bu yana c¢evreye duyarli ve slrdirilebilir enerji ¢ozimleri gelistirmeye

odaklanmistir. Sirketin temel amaci, 6zellikle algak debili ve disilli akarsular gibi atil su kaynaklarindan eneriji

Uretimini mimkin kilmaktir. Bu hedef dogrultusunda sirket, Arsimet Burgu Tirbin Sistemi gibi yenilikgi

teknolojileri kullanarak enerji Uretiminde verimliligi artirip cevresel etkileri minimize eden ¢6ziimler

gelistirmektedir. Misyonu, ekolojik dengeyi koruyarak su kaynaklarini strdirilebilir bir sekilde elektrik
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enerjisine donistirmektir. Yenilenebilir enerji sektériinde Mikro/Mini Hidroelektrik alaninda liderlik yapma
vizyonuyla yola ¢ikan Mikrohes, AR-GE ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek doga dostu projelerle
sektérde fark yaratmaktadir.

Mikrohes’in gelistirdigi projeler, Ozellikle kuyruksuyu, can suyu ve tarimsal sulama kanallari gibi atil
potansiyelleri degerlendirerek énemli enerji firsatlari sunmaktadir. Tarafimizca Tirkiye’de bu alanda sadece
can suyu projelerinde 250-300 MW’lik bir potansiyel bulundugu ve bu potansiyelin kapasite faktériniin %80-
90 civarinda oldugu hesaplanmistir. Bu da yaklasik 3 milyar kWh enerji tretimi anlamina gelmekte olup
Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda 6nemli 6lclide katki sunabilecek dlzeydedir.
Mikrohes, lisansli olarak gelistirilen hidroelektrik santrallerde ise, cevreye ve yerlesim alanlarina zarar
verebilecek ve ekonomik olarak ylksek maliyetli projeleri kaskat yapilara donustiirerek, bu santralleri daha
cevreci, ekonomik ve verimli hale getirmektedir. Bu sayede hem cevresel etkiler minimize edilirken hem de
enerji tiretiminde surdurilebilirlik ve maliyet etkinligi artirilmaktadir. Ayrica, endistriyel tesislerde ve termik
santrallerde kullanilan sogutma sularinin enerjiye dondistirilmesiyle, bu tesislerin sirdirilebilir enerji
hedeflerine ulasmasi ve karbon emisyonlarini azaltmasi daha kolay hale gelmektedir. Uriinlerin karbon ayak
izini disurmek, ihracatta rekabet avantaji elde edilmesine olanak tanimaktadir.

2025 itibari ile sirket, ilk ihracatini gergeklestirirken; Uluslararasi Eureka Network projesine baglamis ve 1
adet patent basvurusu yapmistir. Toplamda lisansh 4 adet 32 MW hidroelektrik santral gelistirmistir.

Mikrohes, Turkiye'nin ilk lisansli ve lisanssiz Arsimet burgu tirbin uygulamali hidroelektrik santral
uygulamalarini gerceklestirmis olup 6 yildir sahada calisan tirbinleriyle kendi gelistirdigi teknoloji sayesinde
Turkiye'de bu alanda Oncii konumdadir. Bu yenilikci yaklasimiyla, enerji Uretiminde cevre dostu ve
surdurulebilir coziimler sunarak sektorde fark yaratmaya devam etmektedir.

3.4.2. MARINERGY A.S.

Marinergy, durgun tatli sular veya yiksek dalgal acik deniz kosullarinda riizgar ve glinesten enerji Gretimi igin
YEO’nun faaliyet gosterdigi tim cografyalarda anahtar teslim hizmeti sunmaktadir.

Yesil hidrojen Uretiminden hidroelektrik santral rezervuarlarinda hibrit giines enerjisi santrali kurulumuna
kadar zorlu sartlari son teknolojiyi kullanarak erisilebilir hale getirmektedir.

Marinergy, Ortadogu ve Tirkiye’de ortaya ¢ikan firsatlari yakindan takip etmeye ve projelere ¢6ziim sunmaya
baslamistir. Bolgenin yenilik¢i projelerine 6zel ¢oziimlerle katki saglamaktadir.

YEKA offshore riizgar ve hibrit hidroelektrik-gines enerjisi santralleri icin projelendirmeden uygulamaya
kadar tim deger zincirini kesintisiz sunmak icin hazirliklarini tamamlamistir.

Ozellikle Tirkiye’de mevzuatlarin uygun hale gelmesi ile hidroelektrik santral rezervuarlari ve belediyelerin
icme suyu goletlerinde proje gelistirme calismalari hiz kazanmistir. Yatirimcilara proje danismanlik, kesif,
tasarim, fizibilite calismalarina destek saglanmaktadir. Ortaya c¢ikan projelerin anahtar teslim kurulumu igin
hazirliklar devam etmektedir.

3.4.3. BRANDIT

2023 yilinda YEO Teknoloji’'nin %51 hissesini aldigi BrandIT Mihendislik Yazilim A.S. ile Endistriyel loT tabanli
Tesis Yonetim Yazilimlari gelistirilmektedir. Bu sayede kurulan ve yonetilen tesislerdeki tiim makine, ekipman
ve cihazlarin uzaktan izlenmesi; makine 6grenmesi algoritmalari destekli kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde arizalarinin giderilmesi ve verimliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Eneriji verimliligini artirici uygulamalarinda kullanilacak 10T cihaz ve ¢ozlimlerin gelistirmesi, yenilenebilir eneriji
santralleri ve depolamali enerji Uretim tesislerinin fizibilitesinin yapilmasi icin yapay zeka tabanli yazilimlar,
enerji santralleri i¢in Giretim tahmini, varlik ve satis yonetimini gercek zamanli gercgeklestirecek enerji yonetim
sistemi yazilimlari ile YEO Teknoloji'nin sistem entegrasyon c¢ozimleri Uzerinden sinerji yaratiimasi
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hedeflenmektedir.

3.4.4. NI-CAT BATARYA A.S.

NiCAT, 2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde musterilerinin taleplerini
karsilayacak nitelikte, 6zellestirilmis” katot aktif materyalleri” gelistirmektedir.

2022 yili sonu itibariyla devreye aldig1 taramali elektron mikroskobunu (SEM) aktif sekilde kullanarak kimyasal
sentez c¢alismalarina ciddi anlamda hiz katmis, yil icerisinde gerceklestirdigi toplam 6.000 sentez ile Urlin
gelistirme alaninda yetisini ispatlamistir.

¢ Pilot Uretim hattini kurup faaliyete gecirerek misterilerine endistriyel Olcekte Uretime gecis destegi
verebilir hale gelmistir.

e Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin sagladigi maddi destekle is gelistirme alaninda aktif faaliyet
gostermeye baslamis, gerceklestirdigi Kanada seyahatleri sirasinda kurdugu iliskilerle potansiyel is ortagi ve
yatirimci arayislarina ivme kazandirmistir.

¢ ABD menseili bir firma ile 7 yil sureli, bu siire zarfinda toplam 26 milyon USD maksimum ciro potansiyeli
olan bir lisanslama s6zlesmesi imzalamistir.

e ABD menseili ikinci bir musteri ile de orta vadede benzer kapsamda bir lisanslama s6zlesmesine yol
verebilecek potansiyelde yeni bir Uriin gelistirme anlasmasi yapti hali hazirda da bu kapsamda sentez
calismalarini sirdirmektedir.

¢ NiCAT, 2025 yilinin ilk ceyreginde uluslararasi etkinliklerde yer almistir. NiCAT, Orlando’daki International
Battery Conference, Abu Dabi’deki WFES 2025 ve Amsterdam’daki Electric Vehicle Battery and Recycling
Forum’a katihm saglamistir.

¢ ABD, Singapur ve BAE’deki birka¢ accelerator ve grant programlarina basvurulmustur.

¢ 2025 ilk ceyreginde yeni bir misteri ile sentez hizmeti kontrati imzalayarak yeni bir lisanslama potansiyeli
olan bir musteri kazanmistir.

¢ Var olan misterilerle yeni anlasmalarin imzalanmasi icin goriismeler stirmekte olup, katot aktif malzemeler
alanindaki ¢alismalar hizla devam etmektedir. Li-iyon ve post-Li bataryalar icin yeni nesil malzemeler lzerinde
calismalar strdurilmektedir.

« iki yeni misteri ile lisanslama s6zlesmesi asamasina gelinmistir, gériismeler devam etmektedir.

¢ NiCAT var olan kapasitesini arttirmak icin yeni bir sirket subesi kiralayarak AR&GE kapasitesini
blylitmstir. Bu yeni alanla birlikte senelik 10-20 arasi muisteriye sentez hizmeti verilmesi planlanmaktadir.

3.4.5. YESIL HIDROJEN | YEO HYDROGEN GMBH

Kiresel olcekte yesil hidrojenin endistriyel kullanimina yonelik anahtar teslim mihendislik ¢ézimleri
sunmay! amagclayan YEO Hydrogen, ilgili tim bu alanlarda yetenek envanterini gelistirmeyi kurumsal bir
hedef olarak belirlemistir. Hidrojenin lretilmesinden tiketilmesine kadar, tim deger zinciri boyunca, mevcut
teknolojileri de kullanarak hizmet sunmayl amaglamaktadir. YEO Teknoloji tim bu alanlar igerisinde
yenilenebilir enerjiye dayali yesil hidrojen g¢alismalarini arastirma-gelistirme ve miihendislik ¢alismalari
ylratmektedir.

YEO Teknoloji, hidrojen teknolojileri alaninda gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi prestijli etkinliklere katihm
saglayarak gelisen teknolojiyi de yakindan takip etmektedir. Bununla beraber ayni zamanda bir¢ok kurumla is
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birligi yapilmistir. Bu kapsamda ekipman tedariki, devreye alma ve kurulum hizmetleri, mihendislik-dizayn,
yatirim, AR-GE vb. bircok aktivite paydaslarla birlikte ele alinmaktadir. YEO Hydrogen giicli altyapisiyla
endustriyel taleplere uctan uca hizmetler saglayabilmektedir.

YEO Teknoloji, Avrupa Komisyonu dnciliginde 2020 yilinda baslatilan ve Avrupa Birligi’'nin 2050 yili karbon
nodtr hedefi dogrultusunda kurulan “Clean Hydrogen Alliance” (Avrupa Temiz Hidrojen ittifaki) girisiminin bir
parcasi olmustur. Bu ittifak, kamu otoriteleri, sanayi temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve arastirma
kurumlarini bir araya getirerek Avrupa’da temiz hidrojenin Uretimi, dagitimi ve kullanimi konusunda is
birligini tesvik etmektedir. Ayrica, Sirketimiz “Dii Desert Energy” ve “MENA Hydrogen Alliance” girisimlerine
de Gyedir ve bu platformlar aracihigiyla bilgi birikimini artirmakta, uluslararasi networkini giiclendirmekte ve
sektorel gelismelere katki sunmaktadir.

Yirttllen is gelistirme faaliyetleri neticesinde sirket, misterilerden gelen talepler dogrultusunda cesitli
anahtar teslim EPC (muhendislik, tedarik ve insaat) ¢O6ziim o6nerileri gelistirmistir. Bu alanda sirketin
faaliyetleri aktif olarak sirmekte olup, endistriyel uygulamalara yonelik 6zel ihtiyaglara uygun yesil hidrojen
¢O6zUmleri gelistirme ve misteri odakli ¢6ziim Gretme siirecleri devam etmektedir.

Sirket, hidrojen teknolojileri alanindaki gelismeleri yalnizca teknik diizeyde izlemekle kalmayip, kamu yararini
gozeten bir anlayisla gesitli egitim programlarina, kamu paydas toplantilarina, Universite soylesilerine,
¢alistaylara ve bilgilendirme oturumlarina aktif katilim saglamaktadir. Bu faaliyetlerle hem kurumsal bilgi
birikimimizi artirmakta hem de kamu kurumlari ve sektor paydaslarinin farkindaliginin artiriimasina katki
sunulmaktadir. Ayrica, hidrojen konusunun llkemizde taninmasi, gelismesi ve stratejik bir alan olarak
benimsenmesi sirecinde sirket aktif rol oynamaktadir. Bu kapsamda, bilgi paylasimi, teknik yonlendirme,
politika gelisim siregclerine katki ve sektorel farkindalik olusturma gibi calismalara destek verilmektedir.

3.4.6. ION MEMBRAN TEKNOLOIJILERI A.S.

ION Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrogipi olarak disinilebilecek membranlari
Uretmektedir. Enerji depolama sistemleri, hidrojen liretimi, hidrojen saflastirmasi ve de hidrojenin enerjiye
¢evrimi icin kullanilan pil hiicrelerinin, elektrolizorlerin ve yakit hiicrelerinin kalbinde yer alan iyon boyutunda
filtreleme yapan membranlari muadillerinden daha ¢evreci ve yiliksek performansl yontem ve malzemeler ile
gelistirmekte ve Gretmektedir.

2023 yili mayis ayinda kurulan sirket, 6zgilin teknolojisi icin 2024 yilinda tamamladigl ulusal patent
basvurusunun kapsamini 2025 yili ilk ceyreginde PCT basvurusu ile genisletmistir. Ayrica Avrupali bir patent
birosu ile FTO (Freedom To Operate) arastirmasini tamamlayarak teknolojinin yenilikgiligini ve diinyada
herhangi bir baska patent tarafindan engel ile karsilasmayacagini teyit etmistir.

ION Membran Ocak 2025 ayinda Hidrojen ekosistemi i¢in cok dnemli olan Hydrogen Fuel Cell seminerine
katilmis, Long Beach California’da diizenlenen bu etkinlikte ¢oziimlerini pazarin ileri gelen firmalari ile
paylasmistir. Yine Amerika Las Vegas’taki CES fuarina da katilim saglayarak degerli is baglantilari kurmustur.
Yurtdisi baglantilari Mart Ayinda SET Awards etkinligi ile devam etmis, Almanya Enerji Ajansi’'nin sectigi
davetli firmalardan biri olarak enerji ekosistemi icin bu 6nemli etkinlikte Grin ve ¢ézlimlerini sunmustur.

Hidrojen teknolojilerinde Elektrolizor, yakit hiicresi ve yakit hiicresi nemlendirme firmalari ile deneme
calismalarina devam eden ION Membran Akiskan Batarya ve Li-ION pil firmalari ile denemeler yiuritmekte ve
batarya sektoriine yakinlasmaktadir. Devam etmekte olan "Yeni Nesil Batarya Separatori" konulu Tibitak
1501 gelistirme projesi de planlanan sekilde devam etmektedir.

Oniimizdeki 1 yil icinde en dnemli hedef, misteriler ile yapilan numune deneme ve onay islemlerini
hizlandirmak ve miimkiin olan uygulamalarda onaylar alarak 6n seri asamasina gecmektir. On seri fizibilite
¢alismalari da o asamada yeni yatirnmlara donlserek seri Uretime gecis slirecini baslatacaktir. Gelistirme,
deneme ve 6lgceklenme galismalarinin devamliligi icin hem ulusal hem de uluslararasi hibe programlarindan
destek alinmasi, bu projelerde aktif olarak calisiimasi planlanmaktadir. Sirketin yaptigi ¢alismalari daha iyi
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tanitmak, yeni musteri olanaklari yakalamak igin fuar, teknik konferans ve seminerlerde aktif yer almak,
bilimsel dergilerde makale yayinlari yapmak da sirketin planlari arasinda yer almaktadir. Sirket, is planini
destekleyecek, faaliyetlerinin devamliligini saglayabilecek ve sirkete stratejik katki saglayacak yeni yatirimcilar
bulmak lizere goriismelerini yurt icinde ve yurtdisinda siirdirmektedir.

3.4.7. SEiISO ENERIJI A.S.

Seiso Enerji, Tlirkiye’de ve diinyada ¢ati ve arazi tipi glines enerjisine yatirrm yapmak isteyen yatirimcilar igin
mihendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir. Ozellikle hedef pazari yurt ici ve yurt disi
endustriyel tip cati projeleri olan Seiso Enerji, ayni zamanda mesken (konut) tipi projeler, depolamal
sistemler ile alakali da yatirimcisina hizmet vermektedir. Solimpeks firmasinin gelistirmis oldugu hava
kaynakh 1si pompalarinin da Tirkiye distribltérd olan firma, enerji dontsimiinde de faaliyet alanlarini
cesitlendirmeyi stirdirmektedir.

Seiso Enerji, EPC hizmetlerinin 6tesine gegerek, yatirim dncesi slireglerden isletme asamasina kadar kapsamli
bir ¢6zim ortagidir. Yatinmcilar igin finansman siireglerine rehberlik ederek, projelerin mali yapisinin
olusturulmasinda aktif rol oynarken; bu kapsamda yatirimcilara hem proje finansmani hem de finansal
danismanlik hizmetleri sunularak stirdirlebilir ve kazangli yatirimlarin hayata gegcirilmesi saglanmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde 2008 yilindan bu yana edindigi deneyimle Seiso Enerji, Tirkiye'de glines
enerjisi pazarinda yeniliklerin 6ncisli olmaya devam etmektedir. Sektorde ilkleri hayata geciren Seiso,
guvenilir ve strdirulebilir enerji ¢6ziimleriyle yatirnmcilarina kazangl ve gevre dostu firsatlar sunmaktadir.

Tirkiye’de glines enerjisinin dnclsu olan Seiso Enerji, tGlkenin ilk takip sistemli glines enerjisi santralini ve
stadyum projesini hayata geciren firma olarak sektorde fark yaratmaktadir. Strekli yeniligi hedefleyen Seiso,
yatirimcilarina her zaman daha verimli ve inovatif ¢6ziimler sunmayi taahhit etmektedir.

Surdurdlebilir gelecek icin calisan Seiso Enerji, yatirrmcisina kazan¢ saglamakla birlikte cevreye olan
duyarhligiyla da fark yaratmaktadir. Glines enerjisi projeleri ile karbon ayak izini azaltan Seiso, ¢evre dostu
enerji cozlimlerinde 6nci firmalardan biri konumunda bulunmaktadir.

Yiiksek verimli glines enerjisi panelleri ile taninan Japon Panasonic firmasinin Tlrkiye'deki tek distribttori
olan Seiso Eneriji, kaliteyi 6n planda tutarak yatirimcilara uzun 6mirli ve glivenilir ¢6ztimler sunmaktadir.

3.4.8. CBERNET A.S.
Yurticinde ve yurtdisinda siber giivenlik projeleri gerceklestiren Cbernet; Endiistriyel Kontrol Sistemleri (EKS)
ve Operasyonel Teknoloji (OT) alanlarinda, YEO'nun kritik altyapisini korumak ve siber givenlik seviyesini

ulusal ve uluslararasi standartlara tasimak icin 6zel ¢oziimler sunmaktadir. Cbernet’in YEO’ya sundugu
¢Oziimlerin kisa bir 6zeti asagidaki gibidir.
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3.4.9. AR-GE MERKEZI

YEO Teknoloji’'nin blylime stratejisine yon veren 3D vizyonu kapsaminda verilen hizmetlerin ve yapilan
yatirimlarin kaynagini olusturacak teknolojilerin de YEO Teknoloji binyesinde (retilmesi i¢cin AR-GE
faaliyetlerine oncelik verilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’'nin yaptigi degerlendirme sonucunda YEO Teknoloji AR-GE Merkezi, 5746
saylll kanuna uygun olarak 2023 yilinda AR-GE Merkezi belgesi almaya hak kazanmis ve tesvik ve
muafiyetlerinden vyararlandirilmasina karar verilmistir. Sirketin AR-GE Merkezi tarafindan 2025 yili ilk
ceyreginde elde edilen giktilarin detaylari asagida verilmistir.

Sirket, YEO AR-GE Merkezi biinyesinde; yenilenebilir enerji, enerji depolama sistemleri, yesil hidrojen ve
dijitallesme teknolojileri alanlarinda Grlin, proses, donanim ve vyaziim gelistirme faaliyetlerini
sirdirmektedir. 2025 yilinin ilk ceyreginde dijitallesme odakh iki yeni AR-GE projesi baslatilmis olup,
halihazirda toplam bes proje aktif olarak ylritlilmektedir. S6z konusu projeler; enerji depolama sistemleri,
yesil hidrojen teknolojileri ve endistriyel dijitallesme uygulamalarini kapsamaktadir.

YirGtilen AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi ve kaynak yaratilmasi icin sirketimizin uzun vadeli teknoloji
stratejileriyle uyumlu olarak hem ulusal hem de uluslararasi destek programlarina yonelik proje basvurulari
gerceklestiriimektedir. Bu basvurularin énemli bir bélimi Avrupa Birligi (AB) ve TUBITAK destekli ¢agrilar
kapsamindadir.

Sirket biinyesinde yiritiilen Avrupa Birligi destekli EUREKA projesi, sirketin istirak firmasi MiKROHES ve
ingiltere’den proje ortag ile is birligi icerisinde devam etmektedir. Proje kapsaminda, yenilik¢i batarya
teknolojileri ve akinti enerjisi sistemlerinin gelistiriimesine yonelik AR-GE faaliyetleri yiritilmektedir.
Projenin 2024 yih ikinci donemine iliskin teknik ve idari raporu basariyla tamamlanarak ilgili kurumlara
sunulmus ve onaylanmistir. Proje calismalari, belirlenen takvim dogrultusunda planlandigi sekilde
surdirilmektedir.

Bunun yani sira, AB destekli “Clean Energy Partnership” ¢agrisi kapsaminda yesil hidrojen teknolojilerine
yonelik cok ortakl bir proje basvurusu gerceklestirilmistir. Tlrkiye, Polonya ve Fransa gibi tlkelerden saygin
kurumlarin paydas olarak yer aldigi bu projede, ilk asama degerlendirmesi esik Ustli puan ile basariyla
tamamlanmis, ikinci asama basvurusu gerceklestirilmis olup degerlendirme siireci devam etmektedir.

Ayrica, Avrupa Birligi’nin prestijli arastirmaci gelistirme programlarindan biri olan “MSCA Doctoral Networks”
cagrisi kapsaminda, agirhkli olarak AB lye Ulkeleri olmak Uzere Birlesik Krallik, Kolombiya ve Malezya gibi
Ulkelerden de katilimla birlikte toplam on dokuz paydasla konsorsiyum olusturularak proje basvurusu
yapilmistir. Bu proje ile YEO, doktora diizeyindeki arastirmacilara endistriyel uygulama sahalarinda egitim ve
saha calismalari firsatlari sunmayi hedeflemektedir.
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Sirketin TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi Programi kapsaminda, hidrojen teknolojileri, karbon
yakalama ve hidrojen temelli yesil yakit Giretimine yonelik gerceklestirilen proje basvurularinin degerlendirme
sireci devam etmektedir. Sirket, bu c¢agri kapsaminda olusturulan iki blylik konsorsiyumda toplam (g
projede aktif olarak yer almaktadir. Buna ek olarak, farkl bir projeye uygulama asamasinda teknik ve
operasyonel destek saglanmakta olup, toplamda dort projede gorev alinmaktadir. S6z konusu projeler; ¢ok
sayida alt projeyi iceren, cok paydasli yapilar olarak kurgulanmistir. ilgili konsorsiyumlar kamu kurumlari,
Universiteler, sanayi kuruluslari ve teknoloji firmalarinin genis katihmiyla olusturulmus olup, Ulkemizin
stratejik AR-GE kapasitesinin artirilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin AR-GE faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan proje ciktilarindan hidrojen calismalari ile ilgili yurtdisinda
katilim saglanan saygin bir enerji kongresinde toplamda iki yeni bilimsel yayin yapiimistir.

Sirket AR-GE faaliyetlerini stratejik oncelik olarak belirledigi yesil hidrojen, batarya teknolojileri ve
dijitallesme alanlarinda kararlilikla sirdirmekte olup, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
gelistirme ve basvuru siregleri aktif sekilde devam etmektedir. AR-GE odak alanlarimiza iliskin gorsel bilgi
asagida sunulmaktadir.

Karbonsuzlagsma Dagitik Sistemler Dijitallesme
odak Sifir Karbon Moduler Elektrifikasyon
Alanlar

loT Al Enerji Depolama Sl Mikro HES

Sarj istasyonu

Kilit

Teknolojiler Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal Ruzgar
Arastirma ve Geligtirme Uriin Geligtirme

Stratejik Akademik Hibe Girisim Sermayesi Paket Greii

Aksiyonlar is Birlikleri Bagvurular Yatinmlari Cozamler ISLE

3.5. ONEMLI FAALIYETLERE iLISKIN ACIKLAMALAR

* Sirketimiz, Finlandiya merkezli bir enerji firmasi ile, Finlandiya'da mevcut bir hidroelektrik santraline
entegre edilecek 15 MWh kapasiteli Batarya Enerji Depolama Sistemi (BESS), Power Conversion Systems
(PCS) ve diger ekipmanlarin (AC-DC) tedarigi, montaji, test ve devreye alma hizmetleri kapsaminda
sozlesme imzalamistir. Bu proje hidroelektrik santralinin enerji verimliligini artiracak ve dengeleme gii¢
piyasasinda elde edilecek gelirlerle santralin karliigini artiracaktir. Ayrica, sirdirilebilir enerji
teknolojileri alanindaki konumumuzu giiclendirerek, global enerji doniisiimine katki saglayacaktir.

* Sirketimizin %51 hissesine sahip oldugu DEFIC grup sirketleri ile Scatec ASA arasinda, Romanya'da
toplam 190 MWp kapasiteli 2 adet gilines santralinin anahtar teslim insaatini (EPC) Ustlenecegi bir
anlasma imzalandig 15.11.2024 and 19.11.2024 tarihlerinde kamuoyuna duyurulmustu. Santrallerin
yatirimini Scatec ve DEFIC Globe birlikte yapacaktir. Romanya'nin glineyindeki Dolj ve Olt sehirlerinde
insa edilecek projelerde, Scatec grubunun %65, DEFIC Globe'un ise %35 payi olacaktir. Aralik 2024'te,
Romanya eneriji piyasasi isletici kurulusu Opcom tarafindan diizenlenen Fark S6zlesmesi (CFD - Contract
for Difference) ihalesinde, yatirrma konu olan iki projemiz de CFD mekanizmasindan yararlanma hakki
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kazanmistir. Buna gore, s6z konusu santraller 15 yil boyunca ihalede belirlenen sabit fiyattan enerji
satma hakki elde etmistir.

* Sirketimiz ile Dogus Grubu sirketleri arasinda Turkiye'de kurulacak 6 farkl Giines Enerjisi Santrallerinin
muhendislik, tedarik ve yapim islerini kapsayan toplam 4.882.651,2 USD tutarinda anahtar teslim EPC
sOzlesmeleri imzalanmustir.

* Sirketimiz, diinya enerji ve maden sektoriinde s6z sahibi olan ve diinyanin gesitli Glkelerinde faaliyet
gosteren bir grubun Mozambik'te kurulu istiraki ile bir maden tesisinin anahtar teslim Yiksek Gerilim
Trafo Merkezi Yapim isi (dizayn, mihendislik, tedarik, montaj, test ve devreye alma) i¢in 4.190.000 USD
tutarinda sozlesme imzalamistir.

* Sirketimiz ile Azerbaycan Cumhuriyeti'nde 6nde gelen eneriji sirtketlerinden birisi ile Yik Tevzi Merkezi
SCADA Yazilimlari, Sistem Entegrasyonu, WAMS (Wide Area Management System) ve WACS (Wide Area
Control System) temini ve kurulumunu iceren KDV hari¢ 6.035.000 EUR tutarinda sozlesme
imzalanmistir.
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4. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2025 yili icinde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "iliskili Taraf Aciklamalari" basligi altinda
yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Sirketin toplam varliklari 2025 yilinin birinci geyregi itibariyle, 2024 yili sonuna kiyasla %12 oraninda artarak
11.208 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sirketimizin 6z kaynaklari bu stiregte ylikselmistir.

Sirketimiz, son yillarda gerceklestirdigi stratejik hamleler dogrultusunda, yurt disi yatirrm faaliyetlerini ve
uluslararasi is birliklerini istikrarli bir sekilde artirarak 6zellikle Avrupa boélgesine odaklanmistir. Bu dogrultuda
kurulan glicli ve surdirilebilir ortakliklar, sirketimizin kiresel pazarlardaki rekabet gliciinii 6nemli dlglde
artirmis; 2025 yilinin ilk ceyreginde ciro ve karlihk gostergelerine olumlu katki saglamistir. Yabanci
yatirimcilarla ve stratejik partnerlerle tesis edilen saglam is birlikleri, sirketimizin uzun vadeli strdurulebilir
blylime hedeflerini desteklemekte ve kiresel Olcekte deger yaratma vizyonumuzu pekistirmektedir.
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6. FINANSAL TABLOLAR

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(TUm Tutarlar, Turk lirasi olarak gésterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmemis
Onceki Dénem Cari D6nem
Notlar 31.12.2024 31.03.2025

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 6.779.870.069 7.756.481.892
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 1.294.121.481 822.240.830
Finansal Yatinmlar Not.7 156.426.493 2.744.438
Ticari Alacaklar Not.10 810.109.246 1.217.421.341
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 793.806.262 920.889.939
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 16.302.984 296.531.402
Diger Alacaklar Not.11 62.012.363 90.006.889
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 34.672.187 83.888.622
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 27.340.176 6.118.267
Mdusteri s6zlesmelerinden dogan varliklar Not.12 2.763.178.853 2.816.636.734
Stoklar Not.13 247.719.390 231.351.145
Pesin Odenmis Giderler Not.15 1.281.556.071 2.359.283.202
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar Not.26 2.302.308 1.017.216
Diger Dénen Varliklar Not.27 162.443.864 215.780.097
Toplam 6.779.870.069 7.756.481.892
Duran Varliklar 3.227.094.495 3.452.349.263
Finansal Yatinmlar Not.7 42.642.873 42.642.873
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 168.426.943 227.654.426
Maddi Duran Varliklar Not.18 2.316.639.663 2.514.115.204
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 201.513.116 200.514.635
Serefiye Not.20 189.437.977 189.437.977
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 12.075.139 11.076.658
Kullanim Hakki Varliklan Not.19 112.022.694 108.360.216
Ertelenmis Vergi Varligi Not.35 233.184.947 260.285.229
Diger Duran Varliklar Not.27 152.664.259 98.776.680
TOPLAM VARLIKLAR 10.006.964.564 11.208.831.155

iligik agiklayici notlar bu tablolarn tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.
* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tum Tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmemis
Onceki Dénem Cari Dénem
Notlar 31.12.2024 31.03.2025
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.539.005.861 5.504.854.420
Kisa Vadeli Borglanmalar Not.8 1.104.654.427 1.285.315.333
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan Not.8 320.568.259 423.346.583
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y iikiimliiliikler Not.8 76.527.791 9.380.076
Ticari Borglar Not.10 1.518.666.234 1.737.695.976
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar Not.10 1.035.714.712 1.280.061.208
lligkili Taraflara Ticari Borglar Not.10,38 482.951.522 457.634.768
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not.21 94.913.227 137.926.917
Diger Borglar Not.11 322.559.106 415.749.755
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar Not.11,38 22.235.583 84.092.583
lligkili Taraflara Diger Borglar Not.11,38 300.323.523 331.657.172
Ertelenmis Gelirler Not.15 1.046.052.184 1.425.112.016
Dénem Kari Vergi Yukimlaliga Not.26 24.410.603 34.372.605
Kisa Vadeli Karsiliklar Not.23 30.654.030 35.955.159
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.999.121 14.923.419
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19.654.909 21.031.740
Toplam 4.539.005.861 5.504.854.420

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iligkin Yik. Not.34
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.520.265.063 2.635.278.992
Uzun Vadeli Borglanmalar Not.8 1.833.972.751 1.891.144.084
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Y iikiimlilikler Not.8 33.331.732 99.391.836
Uzun Vadeli Karsiliklar Not.25 17.086.366 22.517.217
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.086.366 22.517.217
Ertelenmis Vergi YUkimliluagi Not.36 635.874.214 622.225.855
OZKAYNAKLAR 2.947.693.640 3.068.697.743
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Not.28 2.846.511.855 2.895.608.300
Odenmis Sermaye 355.000.000 355.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 125.087.842 125.087.842
Geri Alinmis Paylar (-) - -
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesme Etkisi (24.765.716) (24.765.716)
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 189.754.402 189.754.402
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Not.28 81.512.697 82.584.199
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler (20.550.909) (23.069.275)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.333.881 17.333.881
Gecmis Yillar Kar / Zararlari 1.136.825.749 2.123.139.658
Net Dénem Kari / Zarar 986.313.909 50.543.309
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 101.181.785 173.089.443
TOPLAM KAYNAKLAR 10.006.964.564 11.208.831.155

ilisik aciklayici notlar bu tablolann tamamlayicisid.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.
*Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUm Tutarlar, Tirk lirasi olarak gosterilmistir)

Hasllat
Satiglann Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR/ (ZARAR)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI
Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)
Parasal Kazang/Kayip
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/ (Zarari)

DONEM KARI / (ZARARI)

Do6nem Kar / Zararinin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

Pay Basina Kazang

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

ilisik agiklayici notlar bu finansal tablolann tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.

* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinmci iliskileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Notlar

Not.29
Not.29

Not.30
Not.30
Not.30
Not.32
Not.32

Not.33
Not.33

Not.34
Not.34

Not.36

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis
Onceki Dénem

01.01.2024
31.03.2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis
Cari Donem

01.01.2025
31.03.2025

1.882.377.340
(1.348.558.751)

1.709.562.785
(1.145.283.855)

533.818.589 564.278.930
533.818.589 564.278.930
(25.990.127) (30.272.051)
(60.799.222) (120.837.981)
(25.035.981) (27.405.357)
380.236.304 700.571.876

(208.296.765) (726.219.866)
593.932.798 360.115.551

1.966.127 (9.247.964)
18.927.713 35.026.249
614.826.638 385.893.836
76621218 112.896.405

(115.998.556) (278.263.123)
(24.605.510) (114.681.582)
550.843.790 105.845.536

(218.835.887) (35.211.166)

(9.737.438) (38.882.775)

(209.098.449) 3.671.609
332.007.903 70.634.370

332.007.903 70.634.370

(8.170.594) 20.091.061
340.178.497 50.543.309
3,5435 0,1424


http://www.yeo.com.tr/

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A S.
01.01.2025 — 31.03.2025 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Temel Gostergeler

31.12.2024 31.03.2025
Dénen Varliklar 6.779.870.069 7.756.481.892
Duran Varliklar 3.227.094.495 3.452.349.263
Toplam Varliklar 10.006.964.564 11.208.831.155
Kisa Vadeli YUkimlaltkler 4.539.005.861 5.504.854.420
Uzun Vadeli YUkumlultkler 2.520.265.063 2.635.278.992
Ozkaynaklar 2.947.693.640 3.068.697.743
Toplam Kaynaklar 10.006.964.564 11.208.831.155
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2024 31.03.2025
Net Hasllat 7.584.817.699 1.709.562.785
Briit Satis Kari 2.559.009.800 564.278.930
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 1.786.690.093 360.115.551
FAVOK 2.079.981.616 416.475.653
Dénem Kari/(Zarari) 926.994.112 70.634.370
Oran Analizleri
A) Karlilik Oranlan 31.12.2024 31.03.2025
Brit Kar Marji 33,73% 33,00%
Faaliyet Kar Mariji 23,55% 21,06%
FAVOK Marijl 27,42% 24,36%
Net kar Mariji 12,28% 4,13%
B) Mali Yapi Oranlar 31.12.2024 31.03.2025
Kaldirag Orani 0,70 0,72
Kisa Vadeli Yukumlilikler/Aktif Toplam 0,45 0,49
Uzun Vadeli yiikimliltkler/Aktif Toplam 0,25 0,23
(")zkaynaklar/Aktif Toplam 0,29 0,27
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 2,39 2,65
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7. iLAVE BIiLGILER

7.1. GENEL BILGILER

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payi yoktur.
Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumuj;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 3 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar yonetim
kurulunun oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;

Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar gcatismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yoénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri;

Yoktur.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar:

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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10) Dénem icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

11) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distinilen énlemler:

Sirketimizin glicll finansal yapiya sahip oldugundan énlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.

12) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
doneminde hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger 6nlemler:

Yoktur.

13) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler

ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2025 yilinin birinci geyregi itibariyle belirledigi hedeflerin lizerinde performans gostermistir.

Sayfa 30 /30



	İÇİNDEKİLER
	1. GENEL BİLGİLER
	1.1. TEMEL BİLGİLER
	1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
	1.2.1. ORTAKLIK YAPISI
	1.2.2. BAĞLI ORTAKLIKLAR VE İŞTİRAKLER
	1.2.3. İMTİYAZLI PAYLAR

	2. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERİ VE PERSONEL BİLGİLERİ
	2.1. YÖNETİM KURULU
	Yönetim Kurulu Üyelerinin Özgeçmişleri
	Orhan Yıldız / Yönetim Kurulu Başkan Vekili
	Mustafa Kopuk / Yönetim Kurulu Üyesi
	Prof. Dr. Sinan Alçın / Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	Murat Sağman / Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)
	Mehmet Öğütçü / Yönetim Kurulu Üyesi

	2.2. ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER
	2.3. YÖNETİM KURULU VE ÜST DÜZEY YÖNETİCELERE SAĞLANAN FAYDALAR
	2.4. PERSONEL BİLGİLERİ
	2.4.1. PERSONEL SAYISI

	3. ŞİRKETİN FAALİYET ALANLARI
	3.1. SİSTEM ENTEGRASYONU
	3.1.1. SİSTEM ENTEGRASYONU
	3.1.1.1. SİSTEM ENTEGRASYONU I ENERJİ
	3.1.1.2. ENERJİ İLETİM VE DAĞITIM ŞEBEKESİ
	3.1.1.3. SİSTEM ENTEGRASYONU I SU & ATIKSU
	3.1.1.4. SİSTEM ENTEGRASYONU I PETROL & GAZ
	3.1.1.5. SİSTEM ENTEGRASYONU I MADEN
	3.1.2. YENİLENEBİLİR ENERJİ SANTRALLERİ
	3.2. ENERJİ DEPOLAMA SİSTEMLERİ
	3.3. YENİLENEBİLİR ENERJİ YATIRIMLARI
	3.4. TEKNOLOJİ YATIRIMLARI
	3.4.1. MİKROHES ENERJİ SANAYİ A.Ş.
	3.4.2. MARINERGY A.Ş.
	3.4.3. BRANDIT
	3.4.4. NI-CAT BATARYA A.Ş.
	3.4.5. YEŞİL HİDROJEN | YEO HYDROGEN GMBH
	3.4.6. ION MEMBRAN TEKNOLOJİLERİ A.Ş.
	3.4.7. SEİSO ENERJİ A.Ş.
	3.4.8. CBERNET A.Ş.
	3.4.9. AR-GE MERKEZİ
	3.5. ÖNEMLİ FAALİYETLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

	4. İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ
	5. FİNANSAL DURUM HAKKINDA ÖZET BİLGİLER
	6. FİNANSAL TABLOLAR
	Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

	7. İLAVE BİLGİLER
	7.1. GENEL BİLGİLER


