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1. GENEL BiLGILER

1.1. TEMEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvani
Kurulus Yili

Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil
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01.01.2024- 30.09.2024

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

2004- iISTANBUL
96.000.000 TL

Kartal V.D. 9780422954
530158

Tarihi
Mersis No

Merkez iletisim Bilgileri

E-Posta Adresi

internet Sitesinin Adresi

Merkez Adresi
Tuzla Sube

Ankara irtibat Biirosu

Irak Subesi

Ozbekistan Subesi

13.08.2004

0978042295400011
0216 494 26 76

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

www.yeo.com.tr

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢ Kapi No:

1 Kartal / Istanbul

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla/istanbul
Kizilirmak Mahallesi 1443.Cadde No:9 Ulusoy Plaza Kat:2 Daire:6 Cankaya /

Ankara

Italian Village 1 Office No.60 Erbil -Iraq

Toshkent shahri, Mirobod tumani, Nukus Ko’chasi Sigma Biznes Markazi 71

Uzbekistan

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

31.12.2023 30.09.2024
Pay Pay Pay Pay
Tutan Yizdesi Tutar Yizdesi
Tolunay Yildiz 13.336.384 13,9% 13.336.384 13,9%
Orhan Yildiz 13.336.384 13,9% 13.336.384 13,9%
Ozbey Yildiz 13.330.272 13,9% 13.330.272 13,9%
Baris Esen 6.112.000 6,4% 6.112.000 6,4%
Sinan Karahan 6.112.000 6,4% 6.112.000 6,4%
Yasin Dliven 6.112.000 6,4% 6.112.000 6,4%
Caner Karatas 2.780.960 2,9% 2.780.960 2,9%
Halka Acik Kisim 34.880.000 36,3% 34.880.000 36,3%
Toplam Sermaye 96.000.000 100% 96.000.000 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 96.000.000 96.000.000
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1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani Kurglllii:gu Sermaye Sahip (g:::ln(;irmaye
Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S. Tlrkiye 220.000 TRY 50,00
GRID Technologies Azerbaycan 500 AZN 50,00
REY Energy Ltd. Birlesik Krallik 100 GBP 50,00
SEISO Enerji Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret| Tiirkiye 8.500.000 TRY 49,00
A.S.
Ni-CAT Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim Tlrkiye 64.501 TRY 10,00
Yapay Zeka Yazilim Bilisim AR-GE Sanayi ve Tic. A.S.
ION Membran Teknolojileri A.S. Tlrkiye 71.792,73 TRY 5,00
Bagh Ortakliklar
. Kuruldugu Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani . Sermaye
Ulke Orani (%)
YEO Enerji Yatirimlari A.S. Tlrkiye 200.000.000 TRY 100,00
Reap Batarya Teknolojileri A.S. Tlrkiye 20.000.000 TRY 100,00
Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. | Tiirkiye 1.000.000 TRY 100,00
YEO Energy Industry Solutions LLC Ozbekistan 520.000.000 UZS 100,00
YEO Technology and Energy S.R.L. Romanya 30.000 RON 100,00
YEO Technology Energy & Industry DOO Kuzey 25.000 EUR 100,00
Makedonya
YEO Technology B.V. Hollanda 50.000 EUR 100,00
YEO Technologie Energie GmbH Almanya 25.000 EUR 100,00
YEO Energia Poland Polonya 25.000 PLN 100,00
YEO Energy Industry Solutions LLP Kazakistan 97.100 KZT 100,00
YEO Energy Industry and Solution LLC Mogolistan 100.000 USD 100,00
Bluetech Solar 1 Bulgaristan 100 BGN 100,00
Bluetech Solar 2 Bulgaristan 100 BGN 100,00
. Kuzey
North Wind Energy DOO Makedonya 5.000 EUR 100,00
ISS Integrated Systems Solutions Azerbaycan 10 AZN 99,00
Oreon Renewables (T) Limited Tanzanya 15.000.000 TSH 85,00
YEO Hydrogen GmbH Almanya 25.000 EUR 75,00
Elberton Solar Farm Inc. ABD 100 USD 75,00
Cooma SPP Limited Zambiya 15.000 ZMW 75,00
DEFIC Globe Enerji A.S. Tlrkiye 20.000.000 TRY 51,00
DEFIC Italy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Tolalp Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Yiltun Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
RB Solar Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
DEFIC Globe S.R.L. Romanya 30.000 RON 51,00
Luce Verde S.R.L. Romanya 137.500 RON 51,00
Future PV S.R.L. Romanya 97.500 RON 51,00
Green Energy George S.R.L. Romanya 100 RON 51,00
Green Energy PVP S.R.L. Romanya 20.200 RON 51,00
Ecosun Solar S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
DEFIC Globe B.V. Hollanda 10.000 EUR 51,00
BrandIT Miihendislik Yazilim Ticaret A.S. Tlrkiye 50.000 TRY 51,00
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1.2.3. IMTIYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Bir Payin

Nama / imtiyazlarin Sermaye
Grubu o, ; Toplam (TL
Hamiline Tara D':gg.:?-?-l_) P (Th) Orani (%)
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy 1 17.304.000 18,03
hakki imtiyazi)
B Hamiline ~ 'M{YSZ hakid 1 70.040.000 72,95
Oy Hakki (Pay
basina 5 oy
C Nama hakki ve aday 1 8.656.000 9,02
gosterme
iImtiyazi)
TOPLAM 96.000.000 100%

2. YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BiLGILERI

2.1. YONETiM KURULU

.. . GoOrev Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Siiresi/Kalan Payi
Gorev Siiresi* (Tu)
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 14.06.2024-14.06-2027 13.336.384
Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 14.06.2024-14.06-2027 13.336.384
Mustafa Kopuk Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -
Mehmet Oglitci Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -
Prof.ADlél.nSman Bagimsiz \Eprnei'Elm Kurulu 14.06.2024-14.06-2027 _
Murat Sagman ~ B28IMSIZYQRELIM KUTUIU 14 06.2024-14.06-2027 -

*Y6netim kurulu tyelerinin goérev slreleri 14.06.2024 tarihinde yapilan genel kurulda 3 yil
sltreyle uzatilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Bagskani, CEO

2004 yilinda endustriyel otomasyon sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunmak lzere YEO Teknoloji Enerji ve
Endistri A.S.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gérevini siirdiirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA programini tamamlamis
ve ardindan Maltepe Universitesi'nde iktisat doktora egitim programina katilmistir. Halen istanbul Kiiltiir
Universitesi’nde isletme doktora egitimine devam etmektedir. Tiirkiye Geng Is insanlari Dernegi (TUGIAD)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihigl gérevini yiiriiten Tolunay Yildiz; Tirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun
(DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri ve Enerji is Konseyi’'nde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam
ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Tiirk Ukrayna is Adamlari Dernegi
(TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimc!’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miithendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd.
Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam ettirmektedir. insaat ve endistriyel
alanlarda bir¢cok sektérde 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel midiirti Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirim aginda farkli roller Gstlenmektedir. Ayni zamanda TechOne
Venture Capital ve WePlay Ventures’in yonetici ortagidir. Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures
2020 yilinda 18 yatirima imza atmistir ve portféylinde 30’dan fazla girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Algin / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin’in, sanayi ve
teknoloji iktisadi, istihdam politikalari ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi gergeklestiren bir test de
(test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yonetim danismanligi
yaninda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde de bulunmaktadir.
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Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fransa’da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans béliimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi’nde derece ile sonuglanan banka ve finans iizerine yiiksek lisans egitimi yapmistir (3000 kisi
basvurusu arasinda segilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Tirkiye'de
cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portfoy Yonetimi
Kurucu Ortagi ve Genel Midiirii olmustur. Sirketi italya’nin en biiyiik bagimsiz portfdy sirketi Azimut gruba
satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji
alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.
SPK ileri Diizey, SPK Tiirev Uriinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63
ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Mehmet Ogiitcii / Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Blimii’ni bitiren Mehmet Ogiitcii, London
School of Economics (LSE)’'den Uluslararasi Ekonomi (zerine yilksek lisans derecesi aldi. Bruges'deki College
d’Europe’da Avrupa Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan Ogiitcii, halen LSE, Reading University, Dundee
University ve Harvard’ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet Giicl’, ‘Su-Gida-Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma icin Yatirm’
gibi konularda ders veriyor. Ogiitcli, 1994-2000 arasinda International Energy Agency’de Asya-Pasifik ve Latin
Amerika bolim Bas Yoneticisi olarak calisti. 2000 yilindan itibaren bes yil siireyle Paris’te OECD’nin ‘Global
Forum on International Investment’ ve bdlgesel programlarinin Baskanligi’'ni yirtttl. Alti yil boyunca
ingiltere’de bulunan British Gas Group’un Dis iliskiler ve Hiikiimetlerle iliskiler Direktérligi’nii (2005-2011)
Ustlenen Ogiitcli, 2012-2014 arasinda Yasar Holding’te Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi, 2011-2014 arasinda ise
Invensys Plc’nin Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogiitcli, Windsor Energy Group, European Policy
Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Gorevi

Adi Soyadi Gorevi s(u\;ﬁ)s ! Sermaye Payi (TL)
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 18 13.330.272- (%13,9)
Baris Esen is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 16 6.112.000- (%6,4)
Sinan Karahan CPMO, Proje Bdlimu Ust Yéneticisi 12 6.112.000- (%6,4)
Yasin Diiven is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 11 6.112.000- (%6,4)
Caner Karatas Teklif Direktori 19 2.780.960- (%2,9)
Mahmut Sami Serin Is Gelistirme &Saéglgrst Yonetici Vekili, 10 _

Azlem Yumurtaci CHRO, Insanygnlé%ilct:ilélir Bolimu Ust > _

Hasan Seving CFO, Mali VeYlgagtli?:Ii(Se{ Boliumu Ust > _

Dr. Alper Baykut CTO, Teknoloji Bélimi Ust Yéneticisi >2 -
Mustafa Agiroglu | CPPO ELCle CeliTme & vatmmiar |5 :
Hande Unan CSGO, SUrd[\]{r_dUrIleel;c)iiéiil;iBUyUme Ust <1 _

Hamdi Ferit Bulut Endustri &Y%%oerngis, %rlliﬁijmmu Ust <1 _
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2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2024 —30.09.2024 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan {icret ve
benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 14.071.192,15 TL'dir.

2.4. PERSONEL BILGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2021 2022 2023 2024 Q3
Yonetim 8 7 13 10
Mali ve idari isler 20 18 41 47
Tedarik Zinciri 11 9 16 20
is Gelistirme ve Satis 11 24 31 24
Operasyon 65 134 174 196
Kurumsal iletisim 2 1 1 1
insan ve Kiiltur 7 5 5 10
AR-GE Tasarim

Miuhendislik / 43 47 37 40
Toplam 167 245 318 348
Doktora 2 2 2 1
Yiiksek Lisans 5 5 24 35
Lisans 96 181 209 217
On Lisans 19 30 52 43
Lise ve alti 45 27 31 52

*30.09.2024 tarihli ve toplam personel sayisi icerisinde daimi beyaz yaka calisanlardir.
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

YEO Teknoloji, surdirllebilirligi isinin merkezine koyarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri ile
calismaktadir. Ug boyutlu sirket stratejisi olan “Dijitalizasyon”, “Desantralizasyon” ve “Dekarbonizasyon”
ekseninde hedeflerini isini gelistirmek, insani gelistirmek, toplumu gelistirmek ve diinyayi gelistirmek olarak
belirlemistir.

@ surekli gelisen teknoloji ile buyuk veri analizi,
Dijitalizasyon enerji verimliligi ve IOT ¢coztmleri tretmek

(eod

S Yenilenebilir enerji odaginda karbon emisyonu
- ve iklim degisikligini azaltmada etkili rol

Dekarbonizasyon
almak

Dagitik elektrik Gretim tesisleri icin projeler
Desentralizasyon gerceklestirmek

Grup faaliyetleri 4 ana segment olarak siniflanmaktadir.

Sistem Entegrasyonu Enerji Depolama Sistemleri Yenilenebilir Enerji Yatinmlari Teknoloji Yatinmlan

™
- Gunes i - Reap Batarya °\{§}

- Ruzgar

- Enerji Sebekesi
- Atik Su

- Madencilik

- Petrol & Gaz

- Marinerji
- Mikrohes
- Nicat
- BrandIT
- lon Membrane
ABD) - YEO Hydrogen

- Tarkiye

- Bulgaristan
- Romanya

- italya

- Tanzanya
- Zambiya
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3.1. SISTEM ENTEGRASYONU

YEO Teknoloji; yenilenebilir enerji Gretim santralleri basta olmak lzere, eneriji iletim ve dagitim sebekeleri,
petrol & dogalgaz, su & atiksu ve maden sektorlerinde, detayli tasarim ve miihendislik calismalarini da iceren
uctan uca anahtar teslim elektrifikasyon ve otomasyon ¢ozimleri sunmaktadir. Glines ve riizgar eneriji
santralleri, trafo merkezleri, eneriji iletim ve dagitim sebekeleri igin tiim insaat ve mekanik isler de dahil olmak
Uzere anahtar teslim yapmaktadir.

Bugiline kadar 30’un Gzerinde (lkede is bitirmesi olan YEO Teknoloji'nin 30.09.2024 itibariyle devam eden is
tutari USD 482,4 milyondur. Projelerin grup bazinda dagilimi asagida verilmistir.

DEVAM EDEN PROJELER

DIGER PROJELER

HYENILENEBILIR ENERJI
PROJELERI

Devam eden islerin tamamlanma durumu soyledir;

DEVAM EDEN iSLER (.000 USD)

482.475
281.688
200.787
Devam Eden Is Tutar Tamamlanan Kalan Is Tutar
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3.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU

Enerji ve endustri icin teknolojik ¢éziimler ireten firmalarimiz otomasyon, elektrifikasyon, miihendislik, ingaat,
montaj ve devreye alma dahil uctan uca anahtar teslim taahht projeleri gerceklestirmektedir.

Miihendislik Yazilim Scada Elektrifikasyon Kontrol ingaat Montaj Devreye Alma
Sistemleri

Hizmet verdigimiz baslica endstriler;
3.1.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU | ENERJI
Yenilenebilir Enerji Santralleri

- Glines Enerijisi Santralleri

- Riizgar Enerijisi Santralleri

- Biyokitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
- Jeotermal Enerji Santralleri

3.1.1.2. ENERJIi iLETiM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
- Enerji Dagitim Sebekesi Coztimleri

YEO Teknoloji, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki ylksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
miihendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma siireclerini kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti
vermektedir. Trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim sebekelerinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon
ve endstriyel haberlesme ile glivenli gli¢ iletimi ve dagitimini saglamak icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS
(Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yénetimi) gibi birinci sinif ¢dziimler sunmaktadir.

YEO Teknoloji, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa streli
glic destegi ile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin 6niine gegmeyi saglayan enerji depolama
¢ozlimleri de sunmaktadir.

3.1.1.3. SISTEM ENTEGRASYONU I SU & ATIKSU

Daha temiz, daha glivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek icin otomasyon teknolojileri
onemli bir rol Gstlenmektedir.

YEO tim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte, ayni
zamanda su tesislerinde her tirli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerinin de anahtar teslimini

gerceklestirmektedir.

Uzun yillardir cok sayida ulusal ve uluslararasi Gneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili asagidaki
proseslerin tamamina yonelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon ¢6ziimleri sunmaktadir.
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- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa Istasyonlari

- Sulama Sistemleri

3.1.1.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ

YEO, petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi siireglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin asagidaki proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve mihendislik hizmetleri sunmaktadir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
- Kompresoér istasyonlari

3.1.1.5. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN

YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak lizere maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tirli
elektrifikasyon, yliksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢6ztimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim c¢oziimlerini tasarim ve muihendislik hesaplamalari da dahil olmak lzere tek elden
sunabilmektedir.

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

3.1.2. YENILENEBILIiR ENERJi SANTRALLERI

YEO Teknoloji, Tiirkiye’de ve diinyada cati, arazi, su Ustli ve tarim (agro) tipi glines enerjisine yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar icin tim mihendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir.

YEO, EPC hizmetlerinin yani sira yatirim 6ncesindeki proje gelistirme siireclerinden baslayarak finans ve isletme
hizmetlerini de kapsayan uctan uca tek bir hizmet saglayici ile ¢calismak isteyen yatirimcilar icin sonug odakli ve

minimum riskli yatirimlar sunmaktadir.

YEO Teknoloji’nin konvansiyonel EPC kapsamindan farklilasan ve glines enerjisi santrallerinin 0’dan 100’e kadar
yatirim dongisiinde verdigi hizmetler asagidaki gibidir.
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Gilines Enerji Santrali YEO is Modeli

PROJE GELISTIRME ) iziN SUREGLERI

mGadn Mektubunun Alinmasi wArazi izin ve ruhsatlann alinmasi
wimar izinlerinin alinmasi

mLokal Sirket Kurulumlan (SPV)

Konvansiyonel EPC

KURULUM ( TEDARIK * MUHENDISLIK

u Ekipman Tedarigi u Yerlesimve Uretim Analizleri
u Lojistik Hizmetleri m Maliyet Analizleri

PG&EPC

m SCADA ve Iziemne Sistemnleri

W Test ve Devreye Alma
FINANS * ISLETME

u Finansman (ESCO, EPC-F) w izleme
u Vergi ve Sigorta Danismaniigi u isletme

w Bakim Onarim
m Varlik Yonetimi

3.2. ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERI

Enerji teknolojileri ekosistemi kurmak lzere ¢alismalar yiuriten grubumuz; enerji depolama sistemleri lireten
“Reap Batarya” firmasini kurarken, lityum-iyon batarya hicresinin en onemli bileseni olan katot AR-GE
calismalari ve Uretimi yapan “Ni-CAT”, batarya ve hidrojen teknolojilerinde kullanilan membran teknolojileri
gelistiren “ION Membran” ve enerji depolama ydnetimi, bataryalarin izlenebilirligi (izerine ¢alismalar yiriten
“BrandIT” firmalarina istirak etmistir. Ayrica Reap Batarya’nin Uretim Tesisi Yatirimi, tretim hatti ve Griin alt
bilesenlerinin tasarimi ve Uretilmesi icin robotik, kontrol-otomasyon, metal ve plastik endistrilerinin harekete
gecmesini ve yan sanayinin gelismesini saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin yayginlasmasi, enerji glivenliginin saglanmasi ve korunmasi igin
enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir. Farkli ihtiyaclar icin 6zel teknolojiler gelistiriimeye devam
ederken enerji sebekesi uygulamalari icin lityum iyon temelli enerji depolama sistemleri ticari olarak
yayginlasmaktadir. Reap Batarya, sifir karbonlu bir gelecek icin enerji depolama ¢ézliimleri gelistirmektedir.

Enerji depolama teknolojilerinin 6zgiin olarak gelistirilmesi ve iiretilmesi icin ilk etapta istanbul Tuzla’da enerji
depolama uretimi tesisi yatirimi baslatiimistir. Yiksek voltaj ve giicte lityum iyon batarya lretimi yapilacak
tesisin insaatinin 2024 yili sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.

Surdirtlebilir bir yatirrm icin gelecek teknolojilerine hazir ve kiiresel Olgekte rekabetci olabilmek adina
planlanan yatirimin ikinci fazinda batarya hiicresi icin teknoloji is birligi ve yatirrma hazirlik ¢calismalari devam
etmektedir. Bu baglamda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafinda 6ncelikli yatirrm konulari arasinda yer alan
batarya hiicresi ve bilesenleri Gretim tesisi yatirimi icin Proje Bazli Tesvik basvuru siireci devam etmektedir.

Cevresel ve ekonomik stirdirilebilirligi de garanti altina almak icin AR-GE ve ekosistem kurma calismalarini

baslattigimiz yatirnmin UGglinci fazinda bataryalarin ikincil kullanimi ve geri donlsimini saglayacak tesis
kurulmasi planlanmaktadir.
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FAZ Il
HUCRE URETIMI
-

REAP
BATARYA

YATIRIM
PLANI

EDS URETIMI

Reap Batarya, dinyanin en 6nemli batarya Ureticilerinden Great Power grubu ile ortaklik sozlesmesi
imzalamistir. Bu is birligi ile teknoloji, inovasyon ve tedarik zincirinin slirdirdlebilirligi garanti altina alinirken
bolgenin en 6nemli liretim alt yapisinin olusturulmasi icin ¢calismalar hiz kazanmistir.

Reap Batarya, istanbul Tuzla'da insasi devam eden son teknolojiyle donatilacak iiretim tesisinde, ener;ji
depolama alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine ev sahipligi yapacaktir. Reap Batarya'nin yerli ve 6zgilin
olarak tasarladigl enerji depolama sistemleri; global referanslari sayesinde Bloomberg New Energy Finance
Tier-1 listesinde yer alan Great Power ile ortak gelistirilen Grinler ile gelisen teknolojilere uyumlu, yiksek
kapasiteli, hassas kalite kontrol, ileri seviyede otomasyon sistemiyle, robotik lretim hattinda Uretilecektir.
Ortaya cikan taleplere daha hizli karsilik verebilmek icin tGretim hatti tasariminda yapilan gelistirmeler ile tek
hatta 5GWh/yil Uretim kapasitesine ulasilacak sekilde yatirim planinda giincelleme yapilmistir. Enerji yénetim
sistemlerinden, Uretim yonetim sistemlerine kadar lretim hatti tasarim stirecinde gelistirdigimiz bilgi birikimi,
enerji depolama uretim teknolojilerinin diinya capinda gelisimine de rehberlik edecektir.

Tuzla’daki depolama, tretim tesisindeki glincel durum asagidaki gibidir;

- Tuzla-Orhanli’da 13.000 m? arazi satin alinmistir.

- 5. Bolge yatirim tesvik belgesi alinmustir.

- insaat calismalarina Eyliil 2023’te baslanmis olup planlandigi sekilde devam etmektedir.

- Diinyanin en 6nemli batarya Ureticilerinden ve BNEF listesinde Tier-1 olarak listelenen Great Power grubu
arasinda ortaklik sézlesmesi imzalanmistir. Bu ortaklik kapsaminda %51 Reap Batarya A.S. ve %49 Great
Power‘in ortak olacagi yeni bir sirket kurulacaktir.

- Yapilan anlasma kapsaminda Reap Batarya A.S. hem kendi markasi olan "Reap Batarya" hem de "Great
Power" markasi ile Tlrkiye'de Uretim ve basta Turkiye pazari olmak lzere Avrupa, Asya ve Afrika tlkelerinde
satis yapabilecektir.

- Great Power, Bloomberg New Energy Finance (BNEF) tarafindan aciklanan Tier-1 Uretici listesindeki 38 firma
arasindadir (2024 3.ceyrek itibariyle).

- Projenin finansman kredisi saglanmistir.

- 2025 yilinda seri tretime gecilmesi hedeflenmektedir.

Reap Batarya, sebeke 6lcekli bataryalarin tretilmesi icin 6zgiin donanim ve yazilimlarin yerli olarak gelistirmesi
icin calismalarina devam etmektedir. Uluslararasi standartlara uygun, dayanikh, givenli ve glivenilir enerji
depolama sistemlerinin gelistiriimesi icin mekanik, elektrik ve tim kontrol ve otomasyon sistemleri Reap
Batarya’nin enerji depolama alaninda uzman mihendislik ekibi tarafindan gelistiriimektedir. Sistemin temel
birimleri;

e Batarya Yonetim Sistemi
e Termal Yonetim Sistemi

¢ Yangin Yonetim Sistemi

¢ Mekanik Yapi

¢ Enerji YOnetim Sistemi

inovatif ve patente konu olan niteliklerle sektére 6ncilik etmektedir.
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3.3. YENILENEBILIiR ENERJi YATIRIMLARI

YEO Teknoloji, yenilenebilir enerji sektériinde %100 istiraki olan YEO Enerji Yatirimlari A.S. ve %51 istiraki DEFIC
Globe A.S. ile yatirimci sifatiyla faaliyet gostermektedir.

Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

“& @
TORKIVE
C Solar PV: 588
* EDS: 346
Fydro:2) ITALYA .
Solar PV: 14,4 POTANSIYEL ,
BULGARISTAN PROJELER é
B e B .
KOSOVA
Solar PV: 60
ROMANYA EDS:S KUZEY MAKEDONYA
Solar PV: 1659
' TANZANYA BAHREYN
ABD ‘ Solar PV:12 MOZAMBIK

Solar PV: 62

YEO Eneriji Yatinnmlari A.S., elektrik piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda 9 adet santral
icin 346 MW Giines Enerji Uretim Santrali (GES) ve bu santrallere entegre 366 MWs kapasiteli Bataryali Elektrik
Depolama Tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (EPDK) 6n lisans basvurusunda bulunmus
ve toplam 346 MW kapasiteli asagidaki GES projeleri icin 6n lisans alinmistir;

1. Eskisehir DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
2. Ankara-II DEPGES : GES (30 MW) + Depolama (50 MWh)
3. Kavacik DEPGES : GES (25 MW) + Depolama (25 MWh)
4. Ankara—|DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
5. Antalya- | DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
6. Antalya— Il DEPGES : GES (20 MW) + Depolama (20 MWh)
7. Topcu DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
8. Tellakzade DEPGES : GES (21,2 MW) + Depolama (21,2 MWh)
9. Camikebir DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
TOPLAM : GES (346,2 MW) + Depolama (366,2 MWh)

Antalya 1&Il, Topgu, Eskisehir ve Ankara Il DEPGES projelerinin irtifak Hakki Kurulmasi islemlerine baslanmistir.

Camikebir, Kavacik, Tellakzade ve Ankara | DEPGES projelerinin CED sirecleri devam etmektedir.
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Kavacik DEPGES projesinin CED islemlerine baslanmis, Halkin Katilim Toplantisi gerceklestirilmistir. CED Format
Bedel’inin ddemesi gerceklestirilmis ve Nihai CED Raporu icin hazirliklar devam etmektedir.

Eskisehir, Ankara ll, Antalya &Il ve Topcu DEPGES projelerinin imara esas jeolojik etiit calismalari tamamlanmis
olup bakanlk tarafindan onaylanmistir. Ayrica imar planlari hazirlanarak kurum gorusleri toplanmistir. Mera
vasif degisiklikleri beklenmektedir.

YEO Enerji uhdesinde ayni zamanda Bulgaristan’da 100 MW kapasiteli GES yatirimi icin lisans strecleri devam
etmektedir.

DEFIC Globe A.S. ile Romanya ve italya’da toplam 292 MW kapasiteli GES yatirimi yénetilmektedir.

Romanya’da 18,51 MW kapasiteli santral Eyliil 2023’te faaliyete gecmis olup italya Bressana’daki 7,4 MW ve
Romanya’da 7,3 MW kapasiteli santralin insaati tamamlanmis test Gretimleri baslamistir.

Tanzanya’da bulunan Kazaroho 5 MWe ve Utambalila 5 MWe kapasiteli iki projenin CED slirecleri tamamlanmis
olup imar izinleri devam etmektedir.

YEO Enerji; ABD’de 62 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %75 ortak olmustur.
Elektrik alim anlagsmasina dair siirecglerin devam ettigi bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji anahtar teslim
insa hakkina sahip olacaktir.

YEO Enerji; Zambiya’da 60 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %75 ortak
olmustur. Elektrik alim anlasmasina dair slreclerin devam ettigi bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji
anahtar teslim insa hakkina sahip olacaktir.

Yenilenebilir enerjide 2030 yilina kadar 1 GWp kapasite hedefleyen grubumuz yatirimci kimligi ile Afrika,
Avrupa ve Amerika’da yenilenebilir enerji insaati icin calismalarini sirdiirmektedir.

3.4. TEKNOLOJi YATIRIMLARI
3.4.1. MiKROHES ENERJI SANAYI A.S.

Mikrohes, kurulusundan bu yana cevreye duyarli ve sirdirilebilir enerji cozlimleri gelistirmeye odaklanmistir.
Sirketin temel amaci, ozellikle alcak debili ve dusili akarsular gibi atil su kaynaklarindan enerji tretimini
mimkiin kilmaktir. Bu hedef dogrultusunda sirket, Arsimet Burgu Tirbin Sistemi gibi yenilikci teknolojileri
kullanarak enerji Uretiminde verimliligi artirip cevresel etkileri minimize eden c¢ozliimler gelistirmektedir.
Misyonu, ekolojik dengeyi koruyarak su kaynaklarini sirdirilebilir bir sekilde elektrik enerjisine
dondstirmektir. Yenilenebilir enerji sektériinde Mikro/Mini Hidroelektrik alaninda liderlik yapma vizyonuyla
yola ¢cikan Mikrohes, AR-GE ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek doga dostu projelerle sektérde fark
yaratmaktadir.

Mikrohes’in gelistirdigi projeler, 6zellikle kuyruksuyu, can suyu ve tarimsal sulama kanallari gibi atil
potansiyelleri degerlendirerek 6nemli enerji firsatlari sunmaktadir. Tarafimizca Tiirkiye’de bu alanda sadece
can suyu projelerinde 250-300 MW’lik bir potansiyel bulundugu ve bu potansiyelin kapasite faktériiniin %80-
90 civarinda oldugu hesaplanmistir. Bu da yaklasik 3 milyar kWh enerji lretimi anlamina gelmekte olup
Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda 6nemli dlclide katki sunabilecek diizeydedir. Mikrohes,
lisansli olarak gelistirilen hidroelektrik santrallerde ise, cevreye ve yerlesim alanlarina zarar verebilecek ve
ekonomik olarak yiksek maliyetli projeleri kaskat yapilara donlstirerek, bu santralleri daha ¢evreci, ekonomik
ve verimli hale getirmektedir. Bu sayede hem cevresel etkiler minimize edilirken hem de enerji iretiminde
surdirulebilirlik ve maliyet etkinligi artirilmaktadir. Ayrica, endstriyel tesislerde ve termik santrallerde
kullanilan sogutma sularinin enerjiye donistirilmesiyle, bu tesislerin stirdirilebilir enerji hedeflerine ulasmasi
ve karbon emisyonlarini azaltmasi daha kolay hale gelmektedir. Uriinlerin karbon ayak izini diisirmek,
ihracatta rekabet avantaji elde edilmesine olanak tanimaktadir.
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Mikrohes, Turkiye'nin ilk lisanshi ve lisanssiz Arsimet burgu tirbin uygulamali hidroelektrik santral
uygulamalarini gercgeklestirmis olup 6 yildir sahada calisan tiirbinleriyle kendi gelistirdigi teknoloji sayesinde
Turkiye'de bu alanda o6nci konumdadir. Bu yenilik¢i yaklasimiyla, enerji Uretiminde c¢evre dostu ve
surdurulebilir goziimler sunarak sektérde fark yaratmaya devam etmektedir.

3.4.2. MARINERGY A.S.

Marinergy, durgun tath sular veya yiiksek dalgal acik deniz kosullarinda riizgar ve glinesten enerji tGretimi icin
YEO’nun faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda anahtar teslim hizmeti sunmaktadir.

Yesil hidrojen Uretiminden hidroelektrik santral rezervuarlarinda hibrit glines enerjisi santrali kurulumuna
kadar zorlu sartlari son teknolojiyi kullanarak erisilebilir hale getirmektedir.

Marinergy, Ortadogu ve Tirkiye’de ortaya cikan firsatlari yakindan takip etmeye ve projelere ¢6ziim sunmaya
baslamistir. Bolgenin yenilikci projelerine 6zel ¢oziimlerle katki saglamaktadir.

YEKA offshore riizgar ve hibrit hidroelektrik-glines enerjisi santralleri icin projelendirmeden uygulamaya kadar
tim deger zincirini kesintisiz sunmak icin hazirliklarini tamamlamistir.

Ozellikle Tirkiye’de mevzuatlarin uygun hale gelmesi ile hidroelektrik santral rezervuarlari ve belediyelerin
icme suyu goletlerinde proje gelistirme calismalari hiz kazanmistir. Yatirrmcilara proje danismanlik, kesif,
tasarim, fizibilite calismalarina destek saglanmaktadir. Ortaya cikan projelerin anahtar teslim kurulumu igin
hazirliklar devam etmektedir.

3.4.3. BRANDIT

2023 yilinda YEO Teknoloji'nin %51 hissesini aldig1 BrandIT Miihendislik Yazilim A.S. ile EndUstriyel loT tabanh
Tesis Yonetim Yazilimlari gelistiriimektedir. Bu sayede kurulan ve yonetilen tesislerdeki tim makine, ekipman
ve cihazlarin uzaktan izlenmesi; makine 6grenmesi algoritmalari destekli kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde arizalarinin giderilmesi ve verimliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliligini artirici uygulamalarinda kullanilacak loT cihaz ve ¢oziimlerin gelistirmesi, yenilenebilir enerji
santralleri ve depolamali enerji Gretim tesislerinin fizibilitesinin yapilmasi icin yapay zeka tabanh yazilimlar,
eneriji santralleri icin Uretim tahmini, varlik ve satis yonetimini gercek zamanli gerceklestirecek enerji yonetim
sistemi yazilimlari ile YEO Teknoloji'nin sistem entegrasyon c¢oziimleri Uzerinden sinerji yaratilmasi
hedeflenmektedir.

3.4.4. NI-CAT BATARYA A.S.

Ni-CAT, 2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde misterilerinin taleplerini
karsilayacak nitelikte, 6zellestirilmis “katot aktif materyalleri” gelistirmektedir.

Sirket, senelik 6.000 sentez-giin Grlin gelistirme kapasitesi, musterilerine endistriyel 6lcekte Uretime gecis
destegi verebilmek lzere kurmus oldugu pilot Gretim hatti ve aralarinda bir elektron mikroskobunun da
bulundugu etkin gorintileme ve elektro kimyasal test donanimiyla bilylyen global batarya tedarik zinciri
icerisinde hak ettigi yere ulasmak lzere faaliyetlerine devam etmektedir.

Ni-CAT, 2023 yilinda ABD menseili bir firma ile imzaladigi lisanslama s6zlesmesinin ardindan, 2024 yilinda
benzeri s6zlesmelere yol verebilecek potansiyelde (irlin gelistirme calismalari ylritmektedir:

¢ ABD menseili ikinci bir musteri ile ilk asama calismalarinin 2024 yili basinda basari ile sonuglandiriimasinin
ardindan ayni musteri ile Grlini daha da ylksek performansa ulastirmak tizere ikinci asama lizerinde anlasiimis
ve eylil ayi itibari ile de hedeflenen performans degerlerine ulasilarak ¢calismalar tamamlanmistir. Bu misteri
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ile lisanslama anlasmasina dogru atilacak adimlar Gzerinde goriismeler devam etmektedir.

¢ Uluslararasi Olcekte faaliyet gosteren bir sanayi firmasi ile nisan ayinda imzalanan danismanlik anlasmasi
kapsaminda baslatilan 3 kademeli sentez/6lceklendirme calismalarinda ilk iki asama basari ile sonuglandiriimis
olup son asamada ¢alismalar devam etmektedir.

¢ Batarya Ureticileri ve sanayicilerin yani sira Kuzey Amerika ve Avrupa’da mihendislik, madencilik ve geri
donistm alanlarinda ¢alisan firmalara ulasarak is birligi imkanlari yaratmaya yonelik gorismeler yapiimaktadir.

Ni-CAT bir yanda is gelistirme faaliyetlerini yiritlrken, diger yanda ise 30.000 sentez-giin Urln gelistirme
kapasitesine ulasmak lizere Kuzey Amerika-Avrupa odakli yatirim turunu stirdiirmektedir.

3.4.5. YESIL HIDROJEN | YEO HYDROGEN GMBH

Surdirlebilir kalkinma icin dncelikle karbon emisyonu yogun sektorlerin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen hidrojen talebi artmaktadir. Hidrojen, 6zellikle elektrifikasyonla karbondan arindiriimasi zor olan
demir-gelik, kimya, rafineri, cimento ve siirdiiriilebilir tarim gibi alanlarda Paris iklim Antlasmasi taahhitlerinin
yerine getirilebilmesi icin dnemli bir anahtardir.

Hidrojen teknolojileri; hidrojenin lretilmesi, depolanmasi, tasinmasi, farkli kimyasal formlara donustirilmesi
ve kullanilmasindan olusmaktadir. Kiiresel dlcekte hidrojenin endistriyel kullanimina yénelik anahtar teslim
miihendislik ¢6ziimleri sunmayi amacglayan YEO Hydrogen GmbH, ilgili tim bu alanlarda yetenek envanterini
gelistirmeyi kurumsal bir hedef olarak belirlemistir. Dolayisiyla hidrojenin tretilmesinden tiiketilmesine kadar
tim deger zinciri boyunca mevcut teknolojileri de kullanarak hizmet sunmayi amaglamaktadir.

Diger taraftan sirket, tim bunlari yaparken hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesinde 6nemli calismalar
yapmakta olup bu calismalarini 6niimizdeki dénemde de slrdirecektir. AR-GE c¢alismalari, mevcut
teknolojilere gore yenilikci, ylksek potansiyel barindiran ve katma deger yaratacak “Teknoloji Gelistirme”
alanlarina odaklanmistir. Ozellikle; enerjisini dogrudan giinesten alarak yapay fotosenteze benzer bir
mekanizma ile ¢alisan fotokatalitik hidrojen Uretim prosesi ile atiklardan maksimum verim enerji elde etmeye
yonelik yesil hidrojen-metan (iretim prosesleri vb. proje konulari ele alinmaktadir.

Hidrojenin elde edilmesinden son tiiketime kadar gerekli olan ileri teknoloji siirecleri konusunda sirketin
calismalari devam etmekte olup yurtdisindan tesis kurulum hizmetleri icin tedarik sirketleri ile 6n anlagsmalar
yapilmakta ve musterilerin ihtiyaclarina gore ¢6ziim saglanmaktadir.

3.4.6. ION MEMBRAN TEKNOLOJILERI A.S.

ION Membran Teknolojileri A.S. temiz enerji alaninin mikrocipi olarak dusiinilebilecek membranlari
gelistirmekte ve Uretmektedir. Enerji depolama sistemleri, hidrojen lretimi, hidrojen saflastirmasi ve de
hidrojenin enerjiye ¢evrimi icin kullanilan pil hiicrelerinin, elektrolizorlerin ve yakit hiicrelerinin kalbinde yer
alan iyon boyutunda filtreleme yapan membranlari muadillerinden daha cevreci ve yliksek performansli
yontem ve malzemeler lizerinde ¢calismaktadir.

2023 yili mayis ayinda kurulan sirketin kurulusundan bu yana gecen siirede dncelikle istanbul Maltepe'de
Laboratuvar ve Prototipleme Merkezi kurulmustur. Altyapi stirecinin tamamlanmasi ile prototip liretimlerine
ve potansiyel miusterilere numune gonderimine baslanmistir. Halihazirda 5 ayri firma ile test ve deneme
surecleri devam etmektedir. Basvurulan 3 adet Tlibitak AR-GE projesi ve 2 adet Avrupa Birligi projesinden "Yeni
Nesil Batarya Separatorid" bashkl Tibitak 1501 gelistirme projesi calismalari devam etmekte olup yeni
projelerin alinmasi icin ¢calisiimaktadir. “ION Membranes” markasi Avrupa Birligi tarafindan tescil edilmis, ABD
ve Hindistan’dan gelen itirazlara karsi agiklamalar hazirlanmaya baslanmistir. 2024 yili ilk ceyreginde yapilan
ulusal patent basvurusunun sonuglari takip edilmekte, uluslararasi patent basvurusu hazirliklari yapilmakta ve
FTO (Freedom to Operate) arastirmalari devam etmektedir. Gegtigimiz 6 ay icinde 1 adet ulusal fuarda katilimci
olarak, 1 adet uluslararasi fuarda ziyaretgci olarak boy gosterilmis ve 6nemli is baglantilari saglanmistir. Tirkiye
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Teknoloji Gelistirme Vakfi’'nin (TTGV) iklim teknolojileri konusundaki 6ncil proje desteklerinden yararlanma
hakki kazanan ION Membran’in 6niimiizdeki donemde fikri haklar ve pazarlama faaliyetleri hizlanarak devam
edecektir.

Oniimizdeki 1 yil icinde en dnemli hedef, misteriler ile yapilan numune deneme ve onay islemlerini
hizlandirmak ve miimkiin olan uygulamalarda onaylar alarak én seri asamasina gecmektir. On seri fizibilite
calismalari da o asamada yeni yatirimlara doniserek seri liretime gecis slirecini baslatacaktir. Bu asamalara
paralel olarak Uriin gelistirme calismalarina devam edilerek Uirlin yelpazesinin genisletilmesi ve yeni patent
basvurulari yapilmasi hedeflenmektedir. Uriin gelistirme ve patentleme calismalari da hem ulusal hem de
uluslararasi hibe programlarindan destek saglayarak bu projelerde aktif olarak yer alinmasi planlanmaktadir.

YEO Teknoloji, ION Membran is birligi ile hidrojen, batarya ve ileri malzemeler konusunda AR-GE calismalari
yuriatmektedir.

3.4.7. SEiSO ENERIJIi A.S.

Seiso Enerji, Tlirkiye’de ve dlinyada cati ve arazi tipi glines enerjisine yatirirm yapmak isteyen yatirimcilar igin
miihendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir. Ozellikle hedef pazari yurt ici ve yurt disi
endistriyel tip cati projeleri olan Seiso Enerji, ayni zamanda mesken (konut) tipi projeler, depolamali sistemler
ile alakal da yatirimcisina hizmet vermektedir.

Seiso Enerji, EPC hizmetlerinin dtesine gecerek, yatirim oncesi siireclerden isletme asamasina kadar kapsamli
bir ¢6zim ortagidir. Yatirimcilar icin finansman siireclerine rehberlik ederek, projelerin mali yapisinin
olusturulmasinda aktif rol oynarken; bu kapsamda yatirimcilara hem proje finansmani hem de finansal
danismanlik hizmetleri sunularak strdurulebilir ve kazangli yatirimlarin hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde 2008 yilindan bu yana edindigi deneyimle Seiso Eneriji, Turkiye'de glines enerjisi
pazarinda yeniliklerin énclisii olmaya devam etmektedir. Sektorde ilkleri hayata geciren Seiso, glivenilir ve
surdurulebilir enerji ¢oziimleriyle yatirimcilarina kazangli ve ¢evre dostu firsatlar sunmaktadir.

Turkiye’de glines enerjisinin 6nclsl olan Seiso Eneriji, Ulkenin ilk takip sistemli glines enerjisi santralini ve
stadyum projesini hayata geciren firma olarak sektorde fark yaratmaktadir. Strekli yeniligi hedefleyen Seiso,
yatirimcilarina her zaman daha verimli ve inovatif ¢coziimler sunmayi taahhiit etmektedir.

Sardurulebilir gelecek icin calisan Seiso Enerji, yatirimcisina kazang¢ saglamakla birlikte cevreye olan
duyarhhgiyla da fark yaratmaktadir. Glines enerijisi projeleri ile karbon ayak izini azaltan Seiso, ¢evre dostu
enerji ¢cozlimlerinde 6nci firmalardan biri konumunda bulunmaktadir.

Yiiksek verimli glines enerjisi panelleri ile taninan Japon Panasonic firmasinin Tirkiye'deki tek distribttori olan
Seiso Eneriji, kaliteyi 6n planda tutarak yatirimcilara uzun 6miirli ve giivenilir ¢oziimler sunmaktadir.

3.4.8. AR-GE MERKEZI

YEO Teknoloji'nin 3D (Decarbonization-Digitalization-Decentralization) vizyonuna uygun 06zgin drinler,
¢ozlimler gelistirmek Uizere kurulan YEO Teknoloji AR-GE Merkezi’'nin belgelendirmesi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan 07.06.2023 tarihinde yapilmistir.

YEO, enerjinin dijitallesmesini ve karbondan arindiriimasini hizlandirmak icin AR-GE calismalari ¢ercevesinde
gelistirmeyi planladigi yazilim, donanim, sistem vb. ciktilar vasitasi ile katma deger yaratan calismalara
odaklanmistir.

YEO Teknoloji AR-GE Merkezi’'nde;

e Yenilenebilir enerji
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e Enerji depolama teknolojileri

e Modiiler enerji depolama sistemleri gelistirilmesi

e Enerji yonetim sistemi gelistirilmesi

e Yesil hidrojen teknolojileri

e Karbondan arindirma ve kullanma teknolojileri

e Yesil yakit-kimyasal tretim teknolojileri

e Elektrikli arag sarj istasyonu gelistirilmesi

e Elektrikli arag sarj istasyonlari ag yonetim gelistirilmesi

e Bazistasyonlariicin enerji sistemi gelistirilmesi

e Enerjide dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari ¢calismalari stirdtrtlmektedir.

2024 yili basinda AR-GE Merkezinde iki farkh yesil hidrojen (iretim projesi baslatiimis ve ilgili projeler devam
etmektedir. AR-GE Merkezi’'nde enerji depolama ve mobilite odakl 7 farkli AR-GE projesi ylritiilmektedir. Reap
Batarya’nin seri lretimini yapacagl enerji depolama sistemleri icin batarya yonetim sistemi, tasiyici yapi,
iklimlendirme sistemi, yangin algilama ve sondirme sistemi gelistirmeleri, fotokatalitik ve elektrokatalitik
hidrojen teknolojileri gelistirmeleri YEO AR-GE Merkezi mithendisleri tarafindan yapilmaktadir.

Tim bu c¢alisma alanlarinda Ulkemizdeki bircok Universite ve vyetkin akademisyenler ile calismalar
yuritilmektedir. Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi sanayi, lGniversite ve arastirma kuruluslariyla da ortak
projeler gelistiriimektedir.

TUBITAK-1707 — Siparise Dayali AR-GE Projeleri destek programina sunulan enerji depolama sistemleri
hakkindaki proje TUBITAK hakemleri tarafindan degerlendirilmis ve hibe destegi verilmeye layik gériilmiistiir.
01.05.2023-01.05.2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmesi planlanan projenin sézlesmesi TUBITAK ile
25.08.2023’te imzalanmistir. 2024/1 proje ylritme dénemi basariyla tamamlanan projenin donem ve sonug
raporu TUBITAK'In degerlendirmesine sunulmustur.

Mikrohes firmasi ile EUREKA hibe destek programina basvuru icin proje Onerisi sunulmus ve uluslararasi
degerlendirme sonrasi TUBITAK tarafindan degerlendirmeye uygun bulunmustur. YEO, akinti enerijisi igin
dzellestirilecek enerji depolama sistemleri ile projeye katki saglayacaktir. TUBITAK uzman ve hakem
degerlendirmesi tamamlanmis ve ulusal degerlendirme sonucu beklenmektedir.

TUBITAK tarafindan fonlanan ve (ilkemizdeki 6nemli bircok tniversite, kamu arastirma kurumlari ve sanayi
kuruluslart vb. kurumlarinin yer aldigi 1004-Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda hidrojen
teknolojileri alaninda iki farkl proje basvurusu gerceklestirilmis, yine bu projeler de degerlendirme stirecinde
bulunmaktadir.

Hidrojen teknolojileri alaninda bir Avrupa Birligi proje basvurusu gerceklestirilmis ve ilgili proje degerlendirme
asamasinda yer almaktadir. Partnerlerimizin basvurusunu yaptig iki farkli AB projesinde (batarya ve hidrojen

teknolojileri ile ilgili) destekleyici kurulus (proje danismanligi ve yonetimi vb.) olarak yer alinmistir.

AR-GE Merkezinde yapilan ¢alismalar neticesinde elde edilen sonuglara istinaden asagida belirtilen yayinlar ve
fikri sinai mulkiyet haklari ¢ciktilari elde edilmistir.

e ki farkh uluslararasi kongrede batarya teknolojileri ile ilgili sozli bildiri ve yayin yapilmis ve bir
uluslararasi kongrede hidrojen konulu s6zli sunum yapilmistir.

e Basvurusu onceki yillarda yapilmis batarya teknolojisi ile ilgili bir faydali model tescil edilmistir.

AR-GE strateji plani asagida verilmistir.
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Karbonsuzlagsma Dagitik Sistemler Dijitallesme
odak Sifir Karbon Moduler Elektrifikasyon
Alanlari

loT Al Enerji Depolama sar iEthcfyonu Mikro HES
Kilit o e <
Teknolojiler Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal Ruzgar
Arastirma ve Geligtirme Uriin Geligtirme
Stratejik Akademik Hibe Girigim Sermayesi Paket L
Uretim

Aksiyonlar is Birlikleri Basvurulari Yatirmlari Cozumler

3.5. ONEMLI FAALIYETLERE iLISKIN AGCIKLAMALAR

* Sirketimiz ile bir misterisi arasinda proje gelistirme, glines enerijisi santrali kurulumu ve devreye alma
hizmetlerini kapsayan USD 11.715.000+KDV tutarinda sozlesme imzalanmistir. Sirketimiz, yurtici ve
yurtdisinda, son zamanlarda enerjideki arz-talep dengesinin bozulmasi ile bu alandaki anahtar teslim
kurulum faaliyetlerine agirlik vermistir. Odagimiza miihendislik, tedarik ve kurulum islerinin yani sira, proje
gelistirme hizmetlerini de ekleyerek sektdre katma degerli ve inovatif ¢6zimler sunmaya devam
edilmektedir. Misterilerimize sunmus oldugumuz proje gelistirme & anahtar teslim kurulum hizmeti paketi;
tesisler icin uygun arazilerin bulunmasi, cagri mektuplarinin alinmasi, CED raporlarinin hazirlanmasi, tiim izin
ve ruhsatlarinin alinmasini ile mihendislik, Griin secimi ve tedarigi ve anahtar teslim kurulumunu
kapsamaktadir.

* Sirketimiz ile iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (ISKEN) arasinda Sug®zii Enerji Santrali sahasina, 2. Faz
Hibrit Gines Enerjisi Santrali Kurulumu, Miihendislik, Tedarik ve Yapim isleri kapsaminda 18/03/2024
tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sozlesme bedeli 9.900.000 USD (Dokuz milyon dokuz yiiz bin Amerikan
dolan)'dir. Proje kapsaminda degisik bitki tiirlerinde Agrofotovoltaik uygulamalari da yapilacaktir. Pilot olarak
Tarkiye'de ilk defa farkh bitkilerde uygulanacak olan ve tarimsal uygulamalarda yol goésterici olmasi
hedeflenen Agrofotovoltaik uygulamalar ile bilimsel metotlarla calisilacaktir.

* 1. Etapta 1,8 MWp Giines takip sistemli Glines Enerjisi Santrali (GES) kurulumunu yaptigimiz misterimiz ile

ayni projenin 2. Etap projesi icin toplamda KDV hari¢ 5.530.000 USD tutarinda s6zlesme imzalanmistir.
Projenin 2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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4. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2024 yili icinde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2024 — 30 Eylil 2024 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "iliskili Taraf Aciklamalari" basligi altinda
yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Sirketimizin hasilati, 2024 yilinin Uglincl ceyreginde 6nceki yilin ayni donemine gére %17 artis gostererek 5,448
Milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket toplam varliklarimiz 2024 yilinin G¢linci ceyregi itibariyle, 2023 yil
sonuna kiyasla %11 oraninda artarak 8,922 Milyar TL seviyesine ulagmistir. Ayni donemde sirketimizin 6z
kaynaklari %35 artarak 1,718 Milyar TL’den 2,323 Milyar TL'ye yukselmisgtir.

Sirketin gelistirmek i¢in uzun suredir Ustinde calistigl 5.1.h/ 6z tiketim projelerinin ciroya olumlu etkileri
gozlemlenmistir. 2024 yilinin Gglncl ¢eyreginde sirketimiz enflasyonist ortamda avantajli satin almalar
yapabilmek icin kredi limitleri dogrultusunda uygun maliyetli bor¢lanma gerceklestirmistir. Faaliyet hacmindeki
genislemeden kaynaklanan isletme sermayesinin finansmani icin bankalardan sinirli dizeyde kredi
kullaniimistir.
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6. FINANSAL TABLOLAR

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Musteri sézlesmelerinden dogan varliklar
Stoklar

Canli Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi ile ligili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar

Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

llisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.

* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erigsim saglayabilirsiniz.
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Notlar

Not.6
Not.7

Not.10
Not.10
Not.10,38

Not.12
Not.11

Not.12
Not.13

Not.15
Not.26
Not.27

Not.34

Not.10
Not.12
Not.11
Not.7
Not.16
Not.14
Not.17
Not.18

Not.20
Not.20
Not.19

Not.35
Not.27

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2024 31.12.2023
6.408.155.138 5.977.618.417

820.417.116
58.012.888

1.734.511.803

1.647.822.310
86.689.493

86.059.453

74.235.521
11.823.932

2.321.082.565
179.736.971
1.118.246.495
1.984.472
88.103.375
6.408.155.138

2.514.596.580

17.571.992
98.750.644

1.690.627.963

468.980.633
468.980.633
90.818.452

31.577.066
116.269.830

1.106.578.593
924.007

715.962.007

685.035.707
30.926.300

41.325.980

33.716.471
7.609.509

2.776.294.572
189.063.860
693.765.186
1.292.946
452.411.266
5.977.618.417

2.058.972.925

17.665.741
2.020.862

1.426.746.378

415.666.648
415.666.648
103.672.505

3.257.807
89.942.984

8.922.751.718

8.036.591.342
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y tikiimlilikler
Ticari Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
lligkili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
lligkili Taraflara Diger Borglar
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukimlilikler

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi YUkumluligu

Kisa Vadeli Karsgiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimliltkler

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara lligkin Yiik.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Yukiimldlikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisi ile llgili Borglar
Ertelenmis Vergi YUukumlilGgu
Diger Uzun Vadeli Yikumliltkler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Dizeltmesi Farklari

Paylara iligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

llisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.

Notlar

Not.8

Not.8
Not.8
Not.10
Not.10
Not.10,38
Not.21

Not.11
Not.11,38
Not.11,38

Not.12
Not.15
Not.26
Not.23

Not.26

Not.34

Not.8
Not.8
Not.10
Not.11
Not.12
Not.12
Not.25

Not.24
Not.36
Not.26

Not.28

Not.28

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis
Cari Dénem

30.09.2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

31.12.2023

4.908.895.119

510.124.333
383.306.715
1.632.665
2.227.488.016

1.793.584.600
433.903.416

122.407.393

404.566.849
5.758.901
398.807.948

1.231.117.220
8.117.139
20.074.789

76.947
19.997.842

4.908.895.119

1.690.555.141
1.092.477.918
69.892.077

18.834.684
18.834.684

509.350.462
2.323.301.458
2.286.124.180

96.000.000
228.125.891
162.232.588

68.848.538

10.190.956

14.798.897

1.058.292.841

647.634.469

37.177.278

4.678.561.659

611.884.971
136.749.814
1.952.136
1.388.280.008

1.087.043.852
301.236.156

86.691.504

468.326.684
3.663.767
464.662.917

1.924.804.291
40.979.213
18.893.038

41.089
18.851.949

4.678.561.659

1.639.040.631
1.170.311.271
85.177.799

18.856.426
18.856.426

364.695.135
1.718.989.052
1.673.383.793

96.000.000

228.125.891

162.232.588

103.499.909

10.433.667
11.242.187
484.742.689
577.106.862
45.605.259

8.922.751.718

8.036.591.342

*Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.$. VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUm Tutarlar, Tirk Lirasi olarak gosterilmigtir)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Notlar

28
28

29
29
29
31
31

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIR GIDERiI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Giici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang

Sirdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

llisik agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.

*Tim tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.

* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirnmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.

32
32

32
33

35
35
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

Cari D6nem

01.01.2024
30.09.2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

Cari D6nem

01.07.2024
30.09.2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

Onceki Dénem

01.01.2023
30.09.2023

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

Onceki Dénem

01.07.2023
30.09.2023

5.448.385.087
(3.596.902.666)
1.851.482.421
1.851.482.421

1.913.090.811
(1.151.691.044)
761.399.767
761.399.767

4.635.222.131
(3.572.247.431)
1.062.974.700
1.062.974.700

2.512.062.417
(1.868.581.018)
643.481.399
643.481.399

(124.577.260)
(211.481.978)
(60.220.194)

(40.649.881)
(88.165.792)
(19.668.976)

(104.604.534)
(100.586.507)
(20.439.134)

(33.995.565)
(35.850.930)
(14.828.682)

710.979.170 219.883.946 368.095.609 145.461.130
(816.366.826)  (376.016.760) (409.578.651) (184.834.954)
1.349.815.333 456.782.304 795.861.483 519.432.418
9.258.805 6.831.155 (1.282.785) 45.975
76.802.288 19.653.941 104.140.792 (1.299.077)
(7.267.014) (4.155.269) (11.489.230) (18.238.552)
1.428.609.412 479.112.131 887.230.260 499.940.764
80.548.504 5.174.724 310.142.307 145.986.984
(360.111.699)  (111.759.937) (296.453.545) (131.015.714)
(249.498.035) (35.829.469) (329.805.836) (256.794.927)
899.548.182 336.697.448 571.113.186 258.117.107
(269.337.537) (16.985.779) (317.298.175) (125.001.232)
(28.242.136) (8.331.527) (15.090.445) 12.791.678
(241.095.401) (8.654.251) (302.207.730) (137.792.910)
630.210.645 319.711.669 253.815.011 133.115.875
630.210.645 319.711.669 253.815.011 133.115.875
(17.423.824) 7.942.908 (38.286.206) 8.562.561
647.634.469 311.768.761 292.101.217 124.553.314
96.000.000 96.000.000 96.000.000 96.000.000
6,5647 3,3303 3,0427 1,2974


http://www.yeo.com.tr/

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A S.
01.01.2024 — 30.09.2024 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Temel Gostergeler

30.09.2024

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

Doénen Varliklar

6.408.155.138

4.399.836.905

2.007.774.103

1.203.502.152

Duran Varliklar 2.514.596.580 1.515.510.766 268.002.846 88.090.533
Toplam Varliklar 8.922.751.718 5.915.347.671 2.275.776.949 1.291.592.685
Kisa Vadeli Yukimliliikler 4.908.895.119 3.443.663.814 1.389.340.713 657.411.626
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.690.555.141 1.206.418.837 142.829.326 83.901.329
Ozkaynaklar 2.323.301.458 1.265.265.020 743.606.910 550.279.730
Toplam Kaynaklar 8.922.751.718 5.915.347.671 2.275.776.949 1.291.592.685
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Net Hasilat 5.448.385.087 6.382.299.967 2.951.601.608 1.195.042.136
Briit Satis Kar 1.851.482.421 1.391.813.835 633.960.112 359.338.030
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 1.349.815.333 624.956.846 444.397.804 241.527.579
FAVOK 1.517.554.675 1.134.911.883 510.830.943 186.286.092
Dénem Kari/(Zarari) 630.210.645 400.999.714 206.418.804 142.998.118
Oran Analizleri

A) Karlilik Oranlari 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Briit Kar Marji 33,98% 21,80% 21,47% 30,00%
Faaliyet Kar Marji 24,77% 9,79% 15,05% 20,21%
FAVOK Marji 27,85% 17,78% 17,30% 15,58%
Net Kar Marji 11,56% 6,28% 6,99% 11,96%
B) Mali Yapi Oranlari 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kaldirag Orani 0,74 0,78 0,67 0,57
Kisa Vadeli Yiikimlalikler/Aktif Toplam 0,55 0,58 0,61 0,51
Uzun Vadeli yikimlliikler/Aktif Toplam 0,19 0,20 0,06 0,06
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,26 0,21 0,32 0,42
Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar 2,84 3,67 2,06 1,34
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7. iLAVE BIiLGILER

7.1. GENEL BIiLGILER

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payi yoktur.
Yonetim organi lyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 30 Eylal 2024 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katilm durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 21 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar yonetim
kurulunun oy coklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Uist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnm danismanlig ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi
bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri;

Yoktur.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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10) Dénem igerisinde olaganistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Gzere olagantsti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
11) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiinilen énlemler:
Sirketimizin glicll finansal yapiya sahip oldugundan énlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.
12) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
doéneminde hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger
Onlemler:
Yoktur.
13) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirketimiz 2024 yilinin Gglincl ¢eyregi itibariyle belirledigi hedeflerin tizerinde performans gostermistir.
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