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Elektrigin Uretimi,
lletimi ve dagitimindan
akillrve verimli kullanimina kadar
enerjinin her alanina dokunan
faaliyetler yUrUterek
dunya ekonomisine
deger katiyoruz.




Temiz ve yasanilabilir bir dinya

Dogal kaynaklar ve cevre korunabilir

Karbon ayak izleri azaltilabilir mi?

Daha iyi bir gelecek insa edilebilir mi?
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Yeni Ortaklik ve Istiraklerle Giicimuize Guc¢ Kattik...

reap

battery

REAP Batarya
Teknolojileri A.S.

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Enerji depolama sistemlerinde
arastirma ve gelistirme, tasarim
ve muhendislik, tedarik ve Ure-
tim, isletme ve bakim hizmetle-
rini tek noktadan saglamak Uze-
re calismalara baslamistir. 2024
yilinin son ¢eyreginde seri Ure-
time gecerek Avrupa'nin 6nde
gelen teknoloji Ureticilerinden
biri olmay1 hedeflemektedir. 50
Milyon $'lik yatinnmla 5 GWh yil-
lik Gretim kapasitesi olan ener-
ji depolama sistemi Uretim te-
sisi hayata gegirilecektir.

YEO Enerji Yatinmlan A.S.

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Yenilenebilir enerji proje lisans-
lari gelistirme, hazir projeler
sunma, anahtar teslimi yapim
hizmetleri vermekte ve sartlar
dahilinde bu projelerin bir kis-
mina belli oranlarda yatirimci
olmakta ve farkl kaynaklarca
gelistirilen uygulanabilir ve kre-
diye uygun yenilenebilir enerji
projelerine yatirrm yapmakta-
dir. Portfoydnde 7 ayri Ulkede
toplam 1 GW kapasiteli 25 ayri
proje bulunmaktadir.

reyenergy

REY Energy

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

REY Enerji, Birlesik Krallik
merkezli rizgar turbin Uretici-
si ve kuguk olcek yenilenebilir
sistem Ureticisi Ryse Energy
ile ortak girisim olarak ingil-
tere’de kurulmus olup, Birle-
sik Krallik ve Birlesik Krallik
finansmanh yurt disi yeni-
lenebilir enerji projelerinde
EPC hizmetleri verecektir.

ni-cat

Ni-Cat

% 10 YEO Teknoloji istirakidir.

DUsuk maliyetli / ylksek per-
formansli, ultra yuUksek yo-
gunluklu pil malzemelerinin
gelistirilmesi icin yapay zeka
destekli arastirma ve gelistir-
me calismalari ydrutulmekte-
dir.

P
LA
Mikrohes

MiKROHES

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

Ekolojik dengeyi bozmadan,
algcak dusu ve/veya debili akar-
sulardaki degerlendirilmemis
enerjiyi elektrik enerjisine
cevirme calismalari yUratmek-
tedir. MIKROHES'e entegre gu-
nes enerjisi ve depolama sis-
temleriyle hibrit enerji Uretim
ve depolama sistemlerinin
gelistirme calismalari da yap-
maktadir.

amarinergy

Power of Synergy

Marinergy

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Yuzer gunes enerjisi Uretim
santralleri, off-shore rlzgar ener-
jisi Uretim santralleri, off-shore
trafo merkezleri ve dagitim sebe-
kelerinin hepsini iceren anahtar
teslim entegre ¢é6ziimler sunul-
maktadir.

4

GRID Technologies

YEO - Prime Group Company.

Grid Technologies

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

Azerbaycan ve diger Bagim-
siz Devletler Toplulugu (BDT)
ulkelerindeki endustriyel
sektorlere yonelik hizmet ve
¢cozUmlerimizi genisletmek
amaciyla Azerbaycan'da Kku-
rulmustur. Hem yeni hem de
mevcut tesislere (kUguk olgekli
kompakt Unitelerden baslica
kamu hizmeti sektorlerindeki
buyuk olcekli tesislere kadar)
ozel ¢ozumler sunulmaktadir.

% hifdrogen

YEO Hydrogen GmbH

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

YEO'nun Yenilenebilir enerji ala-
ninda uzun yillara dayanan tec-
ribesi ile ‘Yesil Hidrojen’ ile ilgili
tUm Urdn ve hizmetler igin proje
gelistirme, planlama, insaat, islet-
me, satis, entegrasyon ve ticaret
alanlarinda faaliyet goéstermekte-
dir. Ortadogu Afrika Hidrojen Bir-
ligi'nin Turkiye'den ilk ve tek Uye-
sidir. World Hydrogen Leaders
Platform'unun bir Uyesi olarak
ekosistemin gelismesine, teknolo-
jik gelismelere, is birliklerinin olus-
turulmasina katki saglamaktadir.

«#DEFIC Globe

A:;l‘ -
Y * Development | Finance | Construction

DEFIC Globe

% 51 YEO Teknoloji istirakidir.

Kuresel olcekte kapsamli ye-
nilenebilir enerji projeleri ge-
listirerek, finansal kaynaklara
erisimi saglayarak ve projelerin
anahtar teslim yapimini Ustle-
nerek yatirrmcilara lisanslari ile

birlikte hazir projeler sunmak-
tadir.

=g
BrandIT

BrandIT

% 51 YEO Teknoloji istirakidir.

Brandit, 2016 yilindan beri, En-
dustri 4.0 - Dijital DonUsum
projelerinde, tum donanim ve
yazilim ihtiyacglarini bir arada ve
birbirleriyle uyumlu olarak sun-
maktadir. Uretim makinelerin-
den veri toplamaktan kestirim-
ci bakim uygulamalarina, akilli
saha ekipmanlar yoénetimin-
den artinlmis gergeklige kadar
uctan uca bagh ve anlik veriye
dayali ¢ozUmler icin destek su-
narlar.

oL ION
*® MEMBRANES

% 5 YEO Teknoloji istirakidir.

lon Membranes, yesil ener-
ji endUstrisi icin iyon degisim
membranlari  ve ayiricilar
gelistirmekte ve Ulretmekte-
dir. CozUmlerimiz pillerde, elekt-
rolizorlerde, yakit hucrelerinde,
klor-alkali tesislerinde, elektrodi-
yaliz suyu aritma proseslerinde
ve iyonik aralik ayriminin gerekli
oldugu diger alanlarda kullanil-
maktadir.
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YEO Grup Sirket Bilgileri

SERMAYE

SIRKETLER

Reap Batarya Teknolojileri A.S.

Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S.

TOO YEO Energy Industry Solutions

YEO Technology and Energy Industry DOO

YEO Technology - Irak

YEO Technologie Energie GMBH

Bluetech Solar 2

Oreon Renewables (T) Limited

Elberton Solar Farm Inc*

Defic Globe Enerji A.S.

DEFIC Italy S.R.L.

Yiltun Energy S.R.L.

Future PV S.R.L.

Luce Verde S.R.L.

Grid Technologies LLC

Ni-cat Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim Yapay Zeka Yazilim Bilisim Arge Sanayi Ve Tic. A.S.

*2024 basinda kurulus surecleri tamamlanmistir.
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Turkiye

Turkiye

Kazakistan

Makedonya

Irak

Almanya

Bulgaristan

Tanzanya

ABD

Turkiye

italya

italya

Romanya

Romanya

Azerbaycan

Turkiye

20.000.000 TL

1.000.000 TL

97.100 KZT

25.000 EUR

Sube

25.000 EUR

100 BGN

15.000.000 TSH

100 USD

20.000.000 TL

10.000 EUR

10.000 EUR

97.500 RON

137.500 RON

500 AZN

64.501TL

SERMAYE ORANI (%)

100

100

100

100

100

100

100

85

75

50
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Kuresel Capta Buyuduk

YEO | TURKIYE

Turkiye ve 30'a yakin Ulkede sistem entegrasyonu, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji de-
polama sistemleri ve enerji & teknoloji ekosistemi icinde girisim sermaye yatirimlari ve grup
firmalarinin faaliyetleri, stratejileri ve politikalarinin belirlenmesi icin ¢alismalar yapmaktadir.
Dubai, Irak ve GUrcistan'da subeleri/ofisleri bulunmaktadir.

YEO | ROMANYA

Romanya'da glnes enerji santralleri gelistirmektedir. Halihazirda EylUl 2023'te faaliyete gegen
18,5 MW kapasiteli gunes santralinin isletmeciligini yapmakta ve 7,3 MWh kapasiteli santralin
yatirnmi devam etmektedir.

YEO | iTALYA

italya'da glines enerji santralleri gelistirmektedir. Halihazirda 7,4 MWh kapasiteli santralin ya-
tirimi1 devam etmektedir.

YEO | AZERBAYCAN

Grid Technologies ve ISS Integrated Systems sirketleriyle basta Azerbaycan'da olmak Uzere
bdlge Ulkelerinde agirlikli olarak Enerji, Petrol & Gaz, Su ve Altyapi sektorlerinde olmak Uzere
EPC hizmetleri vermektedir.

YEO | OZBEKISTAN

YEO Energy Industry Solutions sirketiyle enerji santralleri, elektrik iletimi ve daditimi, yenile-
nebilir enerji su, atik su aritma tesisleri, petrol ve gaz tesisleri, ulasim sistemleri, endUstriyel
tesislerde anahtar teslim EPC ¢o6zUmleri sunmaktadir.

YEO | ALMANYA

YEO Technologie Energie sirketiyle basta Avrupa olmak Uzere global pazarda yenilenebilir
enerji projeleri gelistirmekte ve EPC faaliyetleri yurutmektedir. Ayrica YEO Hydrogen sirketiyle
hidrojen teknolojileri alaninda EPC projelerinin gelistirilmesi Ar-Ge faaliyetleri yurutmektedir.

YEO | BULGARISTAN

Blutech Solar sirketiyle Pleven ve Lukovit sirketlerinde glnes santrali projesi gelistirmektedir.

YEO | POLONYA

YEO Energia sirketiyle Avrupa Ulkelerinde EPC faaliyetleri yUrutmektedir.

YEO | BIRLESIK KRALLIK

Rey Energy sirketiyle Birlesik Krallik'ta glnes enerji santralleri ve on-shore ve off-shore mikro
Olcekli rizgar enerji santralleri projeleri gelistirmekte ve EPC faaliyetlerini yUritmektedir.

YEO | HOLLANDA

YEO Technology sirketiyle Avrupa ve diger Ulkelerde EPC faaliyetleriylUrtitmekve bu faaliyetlerle
istigal eden sirketlere istirak etmek Uzere kurulmustur.

YEO | KUZEY MAKEDONYA

YEO Technology and Energy Industry sirketiyle bdlgede yenilenebilir enerji alanindan finans-
man dahil EPC projeleri gerceklestirmektedir.

YEO | ABD

Elberton sirketiyle ABD'de yenilenebilir enerji projeleri gelistirmektedir.

YEO | KAZAKISTAN

YEO Energy Industry Solutions sirketiyle enerji santralleri, elektrik iletimi ve dagitimi, yenile-
nebilir enerji su, atik su aritma tesisleri anahtar teslim EPC ¢ozUmleri sunmaktadir.

YEO | ZAMBIYA

Cooma LLP sirketi ile yenilenebilir enerji santrali projeleri gelistirmektedir.

YEO | TANZANYA

Oreon Renewable sirketi ile yenilenebilir enerji santralleri gelistirmektedir. Enerji santralleri,
elektrik iletimi ve dagitimi, yenilenebilir enerjii su & atik su aritma tesisleri anahtar teslim EPC
coOzUmleri sunmaktadir.
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YEO Projeler Surdurulebilirlik Odakli Projelerimizle Altyapi
ve Endustrilere Deger Katmaya Devam Ettik

1200
Nokta 18.5 MWp

OG Dagitim Enerji Nakil
Merkezi SCADA Romanya Caracal Hatti ve Dagitim
Entegrasyonu Gunes Merkezi Isleri

Enerjisi Santrali

200+

MW 200+

MW Sl ERH e Arazi Sulamasi
Arazi Tipi Glnes S (e e E E ”[ Enerji Uretim Pomba istasvonu
Enerjisi Santrali Gelistirdigimiz Santrali, Atik P yo
o, Isleri
Uretimi
lERleEElE Gurcistan Svaneti
220+ Yuksek Gerilim Su Temin Sistemi Projesi ’

MW Trafo Merkezleri Elektrik Otomasyon isleri, S?SO/I:II? T/r :fo/ &zﬁye ;az
Hava Izoleli (AIS) Mogolistan

Riizgar Enerjisi 110 kV, 154 kV, 330 kV,

Uretim Santrali 500 kV
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Is Birligi Temelli Birlikteliklerimizle

Yurt digi Panel Ureticileri

Sirketimiz yurt disi projelerinde dunyanin 6nde gelen PV panel Ureticilerinin Bloomberg NEF tarafindan ya-
yinlanan ilk 50 Uretici listesindeki, ilk 10 tedarikciyle calismaktadir. Gerek musterilerine, gerekse kendi risk
yénetimi icin maksimum fayda/maliyet ve minimum risk yénetimi icin kritik éneme sahiptir.

Salan

JiniKO | LoNGiSolar | Trinasolar | JASOLAR | @risen [ & Tw soLAR

Daha Guclu Adimliar

Yurt ici Panel Ureticileri

Sirketimiz yurt ici projelerinde dnde gelen PV panel Ureticileri ile calismaktadir. Gerek musterilerine, gerekse
kendi risk yénetimi icin maksimum fayda / maliyet ve minimum risk icin kritik éneme sahiptir.

EsE®mROY Towha Energry Sodutions

ABB

ABB, esas olarak robotik, gug, elektrik ekipmanlari ve otomasyon teknolojisi alanlarinda ‘l I. I.
faaliyet gdsteren kuresel bir teknoloji lideridir. ABB'nin yetkili bayisi olarak tim bu Grtn
ve hizmetler icin tamamen egitimli ve sertifikali mUhendislerimiz bulunur. Bu yetkili
bayilik sayesinde musterilerimize global ve yUksek degerli hizmetler sunmaktadir.

Huawei

Huawei, bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve akilli cihazlar Greten énde gelen kure- g’é HUAWEI
sel teknoloji firmasidir. Oncu teknolojiler ile, endUstriyel musterilerimize en iyi bilgi ve
iletisim altyapisini sunmamiza imkan vermektedir.

Chint

GUg aktarimi ve dagitimi, otomasyon, tesisat Urunleri, orta ve yUksek gerilim Grun ve
sistem c¢cozUmleri ile genis Urun yelpazesi sunabilmektedir. 2018 sonu itibari ile 140
Ulkede 30.000'in Uzerinde calisani ile en degerli markalardan biri haline gelmistir.

CHNT

PTC
PTC'nin loT, artirilmis gergeklik, bilgisayar destekli tasarim, Urtn yasam déngusu yone- Q -l-
timi ve daha fazlasi icin kanitlanmis ¢cozUmleri, tum sektordeki musteriler icin oyunu v p C

degistirmektedir. Lider teknolojilerin musterilerimizin verimliligi ve Uretkenligi artir-
masina yardimci oldugu elektrifikasyon ve otomasyon ¢ozumleri i¢in guglu bir ortaktir.

GE

GE Grid Solutions, GE Renewable Energy altinda dunya capinda 13.000 personeliyle
gucg sebekesi teknolojileri alaninda faaliyet gosteren bir sektor lideridir. Trafo mer-
kezleri ve ilgili ekipmanlarinin imalatina ek olarak, akilli dijital sebekeler, yenilenebilir
enerji santrallerinin sebekedeki payini artiracak teknolojiler ve mikro-sebekeler gibi
bircok alanda yenilik¢ci ¢ozUmler sunmaktadir.

YEO, GE Grid Solutions ile isbirligi icerisinde gli¢ sebekeleri alt yapi projeleri ve akill
sebeke alanlarinda musterilerine surdurulebilir enerji altyapisinin kurulumunda ve
isletilmesinde hizmet vermektedir.

Rockwell Automation

'-39 Rockwell
Rockwell Otomasyon, endustriyel otomasyonda yenilik¢i ¢ozUmler sunan, bilgi ve Automation
teknoloji odakli, dinyanin en buyuk sirketlerinden biridir.

Schneider Electric

[
Schneider Elektrik, verimlilik ve surdurulebilir cozUmler icin dijital enerji otomasyo- SChI’IEIder
nu hizmeti verir. TUm enerji teknoloji alt yapisini, gercek zamanli otomasyon, yazilim 0E| ectric
hizmetleri, ev, bina, veri hizmetleri otomasyonu, altyapilar ve endUstriler icin entegre
codzUmlerde kullanir.

Hitachi Energy

Hitachi Gu¢ Sebekeleri, 90 Ulkede yaklasik 36.000 Kisiyi istihdam eden, yaklasik 250

yillik birlesik bir mirasa sahip kuresel bir teknoloji lideridir. Merkezi Isvigre’de bulunan

isletme, muUsterilerine sUrdUrulebilir mobilite, enerji sebekesinin ydnetimi, enerji depo-

lama ve veri merkezleri gibi yUksek teknoloji gerektiren alanlarda hizmet vermektedir. @ Hitachi Energy
Daha guglu, daha akilli ve daha yesil bir sebeke saglamak icin dncu dijital teknolojiler

gelistirmektedir.

YEQO; Hitachi Power Grids firmasinin partneri olarak gug sebekesi endUstri ve altyapi
projelerinde musterilerine sUrdurulebilir enerji altyapisinin kurulumunda ve isletilme-
sinde hizmet vermektedir.
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[olunay Tiliis

Yonetim Kurulu Baskani, CEO

CEO MESAJI

‘ YEO’'nun kurulus ve varolus degerlerinde “Ortak Mirasimiz Dinya”y1 daha
da gelistirme ve “Insan icin Surdurualebilir” kilma sorumlulugu yatiyor.

Isimiz, gliciimiiz ve tiim enerjimiz bunun igin!

Degerli paydaslarimiz,

Hedefimiz belli, motivasyonumuz tam, ¢alismalari-
miz odakli ve ekibimiz guclu...

ihtiyacimiz olan tek sey, kiresel sorunlarin ¢cézamu
icin daha surdurdlebilir ve ayni zamanda ortak he-
deflere dayall, kolektif bir bakis agisi, cevik bir yone-
tim anlayisi, daha fazla is birligi, teknoloji ve inovasyo-
nun gucunden ilham alan girisimci bir ruh.

2024 yili finansal ¢ézUumler ile faaliyetlerimizi des-
tekleyecedimiz, teknolojiye ve Ar-Ge'ye daha fazla
yatirim yapacagimiz, farklilasan stratejiler ile sGrdu-
rdlebilir bUydmemize devam edecegimiz yuksek
motivasyonlu, pozitif bir yil olacak.

Strateji ve is yapis bicimlerimizi sadece karlilik ve
rekabet odakli olmaktan ¢ok daha otede, paydas
temelli, gezegenimizin ve tum canlilarin ihtiyaclarini
gozeterek ve dogayla uyum icinde tasarlayarak ger-
ceklestirecegimizi biliyoruz.

Bu bilingle, bir yandan sirketlerimiz araciligiyla de-
Jer yaratan isler Ureterek surdurulebilir bUyumeyi
saglamaya calisiyoruz; bir yandan da cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda performansimizi stirekli
iyilestiriyoruz.

Ortaya koydugumuz yenileyici is modelleri yakla-
simt ile net “sifir emisyon” ve “sifir atik"a ulasmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, grup sirketlerimiz ile
birlikte surdurulebilirligi bir is yapis sekli ve genel
yaklasim haline getirmek Uzere calisiyoruz. Kendi
proje gelistirme ve yatirima doénustlUrme faaliyetle-
rimizi TUrkiye'de ve daha bircok Ulkede hizlandirdik.
Teknoloji, dijitallesme ve inovasyonu bu stratejinin
onemli bir kaldiraci olarak konumlandirarak gelece-
gin akill dunyasini sekillendirecek alanlara yatirim
yaplyoruz. Bu yatirrmlari karbonsuz, daha sorumlu
ve yesil bir ekonomiye dogru taslyarak sirketlerimiz
araciliglyla, dunyanin icinden gectigi degisim ve do-
nUsum yolculuguna katki saglamayi hedefliyoruz.

Faaliyet alanlarimizi Sistem Entegrasyonu,

Enerji Depolama Sistemleri, Yenilenebilir Enerji
Yatinnmlari ve Teknoloji Yatirimlari bicimlendiriyor.
GUndemimizi “Blayume” ve “Sirdirilebilirlik”
sekillendiriyor. Yeni nesil akilli ve surdurulebilir islerle
buyuyoruz. Calisanlarimiz icin inovasyon temelli, kap-
sayicl bir kurum kultUru olusturuyoruz.

Uzmanlik alanimiza odakli, tam konsantrasyonla

bol rizgar, gunes ve su kaynaklarindan yararlanan
dusuk maliyetli yenilenebilir enerji Uretiyor ve ser-
vis ediyoruz. Pompalanan hidro, piller ve gaz Ure-
timi gibi sikilastirici teknoloji ile dusuk maliyetli bu
enerjiyi kasabalarimizin ve sehirlerimizin kullanimina
araclilik edecek iletim ve dagitim aglarini kuruyo-
ruz. Tamamen yenilenebilir enerji ile ¢calisan guic
sistemlerini kurguluyor, projelendiriyor ve hayata
geciriyoruz.

Dunya uygarlik tarihi enerjinin dénudsumune dogru
hizla yol aliyor, biz de bu yolda guclu ve guvenilir bir
yol arkadasi olma kararliliginda ilerliyoruz.

Gelecek stratejilerimizi “Dijitalizasyon”,
“Dekarbonizasyon” ve “Desantralizasyon” ekse-
nine oturtuyoruz. Uluslararasi partnerliklerle dunya
genelinde faaliyetlerimizi cesitlendirerek artiriyoruz.
Bu anlayis bize bircok alanda ve bdlgede cevik ¢o-
zUmler Uretme gucu veriyor.

Reap Battery ve Yesil Hidrojen projelerimizile
yenilenebilir enerji akisini en Ust duzeye c¢ikararak en
ucuz enerji seklini gelistirmeye kararliyiz.

Dunyanin ve enerjinin dnundeki zorluklari bilsek
de, “Bizce MUmkin” felsefemiz bize strekli po-
zitif, inancli, kararl ve guclu olmamiz gerektigini
hatirlatiyor.

Uygarhgin gelecegine yon vermek “Sizle
Mimkan!”
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Rakamlarla YEO

& 20 @ 3 ?@Z 318@D 151

Yil Tecribe Kita Beyaz Yaka Calisan MUhendis
D g G Q 929
30 400 T 69 36
Ulke Tamamlanmis Kadin Yas Ortalamasi
Proje

2004 yilindan beri tum

enerjimizi enerjiye verdik;
yilmaz bir inancla calisiyoruz.

D
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YEO Hakkinda

YEO hisse senedi,
BORSA istanbu'da

‘YEOTK' sembolu ile

BORSA islem gormektedir.
ISTANBUL
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YEO Global Yapilanma

Turkiye
Ukrayna GUrcistan
Moldova Azerbaycan
Isvicre
Polonya
Hollanda
Birlesik Krallk ———@ L ' Kazakistan
Almanya e © *
talya_ROmanye o 0|
osova . ,
® o Ozbekistan
Kuzey ¢ @ ® TUrkmenistan
Makedonya
Amerika Birlesik Devletleri Urdin ®
Libya @ ®
®
Birlesik Arap Emirlikleri
Suudi Arabistan
Eti
EER Y Tanzanya
® Zambiya

@ Merkez Ofis
@ Ofisler

® Faaliyet Gosterilen Ulkeler
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£ _{

ZERO CARBON
- = ) .‘:; -1

'1." ‘.

TECH NOLOGY
PARTNER

Gelecek odakh perspektifimizle,
hayallerimizi 6zetliyor ve tum dunyaya
amacimizi gosteriyoruz.
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Dijitalizasyon

Nesnelerin
interneti ve yapay
zeka teknolojileri

kullanarak
elektrifikasyon ve

enerji verimliligi
¢cozumleri
gelistirmek.

Dekarbonizasyon

-

Sifir
Karbonlu
bir gelecege
ulasmak i¢in
yenilenebilir
enerji
entegrasyonunu
hizlandirmak.

~ \ Desantralizasyon

Verimliligi,
surdurulebilirligi
ve dayanikhhigi
artirmak igin
enerjinin
donusumunu
ve dagitik yapiyi
saglamak.

29



YEO 2023 Faaliyet Raporu

Sektorel Gorunum ve Firsatlar

ENERJI ARZ

=
ili )
GUVENLIGI

SURDURULEBILIR

e (o Sangatnt
HEDEFLERI

pDiiTAL (NE=D RY)  VESIL
DONUSUM & o Zero MUTABAKAT -
NET ZERO
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Farklilasarak Buyuyoruz

GLOBAL
YAPILANMA

YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARI

YAZILIM TEKNQLOJi
GELISTIRME

o\ ©

ENERJI ODAKLI PROJE
TEKNOLQOJI GELISTIRME
YATIRIMLARI % DAHIL EPC

TEK ELDEN EPC-F & ESCO &
UCTAN UCA HISSEDARLIK
COZUM MODELLERI
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Kilometre Taslari

YEO Teknoloji
Enerji ve EndUstri
Anonim Sirketi
kuruldu.

34

Dunyanin en
buyUk elektrik
firmalarindan
isvicre merkezli
ABB sirketi
ile partnerlik
sOzlesmesi
imzalandi.

Gelecekte SOCAR

AzerEnerji,
Azernisik gibi
bircok buyuk
kurum ve
kurulusa hizmet
verecegimiz
Azerbaycan'da
is gelistirme
calismalarina
baslandi.

Azerbaycan sirket
kurulusu.

__ ¢

e

Etiyopya'da
Wolkayit
Sulama Projesi
kapsamindaki
pompa
istasyonlarinin
elektrik otomasyon
islerinin yapimina
baslandi.

Urdiin'de
Wadi Arab Su
Temin Sistemi

Faz-1l Projesi
kapsaminda
bulunan elektrik
otomasyon
islerinin anahtar
teslim yapimina
baslandi.

YEO Solar

markasi tescillendi.

Kahramanmaras
4,4 mw kapasiteli

Maras GES acilisi.

istanbul
BUyuksehir
Belediyesi
tarafindan
yaptirilan ve

tam kapasite
ile calistiginda
diinyanin en.
buylgu olacak
Seymen Cop
Gazindan Enerji
Uretim Tesisi

Projesine baslandi.

Ozbekistan'da

sirket
kurulusu.

Azerbaycan'in
enerji guvenligini
saglayacak Ulusal
Yik Tevzi Merkezi
Projesine (21 Enerji
Santrali & 72 Trafo

merkezi & 249

Dagitim Merkezi
icin Enerji Sebekesi
izleme ve Kontrol
Sistemi) basland.

Azerbaycan'da
Nizami 220 kV GIS
Trafo Merkezi isi ile
ilk gaz izoleli trafo
merkezi projesine

baslandi.

Azerbaycan
yuk tevzi merkezi
kurulusu.

%

Turkiye'nin T
farkh sehrinde
tamamlanan
biyogaz, biyokUtle,
jeotermal ve guines
enerjisi santralleri
ile toplamda 71
MW kurulu gug ile
birlikte 5.890.706
ton/yil engellenen

karbon

emisyonuna
ulasildi.

Ukrayna'da
11 MWp ve 16
MWp'lik Glnes
Enerjisi Santral
Projeleri basari ile
tamamlandi.

¥

YEO, MARINERGY,

DEFIC Globe
ve MiKROHES
ortakliklariyla
yenilenebilir

enerji alanindaki

ortakliklarina hiz

verdi.

Mogdgolistan’in
Ulaan Baatar
sehrinde insa
edilecek,
90.000 m3/gln
kapasiteli ileri
Duzey Su Aritma
Tesisi Projesi
kapsaminda
bulunan tim
elektrifikasyon
ve otomasyon
islerinin yapilmasi
icin sdzlesme
imzalandi.

Marinergy, Defic
Globe, Mikrohes

sirket ortakliklari.

Ni-Cat ile yapay
zeka destekli pil
malzemelerinin

Ar-Ge calismalari
hizlandirildi.

Makedonya'da
kurulacak 44 MW
gucundeki Ruzgar

Enerji Santrali
Projesine baslandi.

YEO Hydrogen
ile yesil hidrojen
Uretimi, iletimi,
kullanimi ve
depolanmasi
konusunda
projelendirme
ve gelistime
calismalarina
baslandi.

Hollanda ve

Almanya sirket
kuruluslari.

Bist-100

endeksine
dahil oldu.

Bulgaristan sirket
kurulusu.

100 MW kapasiteli
GES kurulum
sozlesmesi
(Enerjisa, Medical
Park, YEO ortakigi
ile ESCO Projesi)

ION Membrane
BrandIT
ortakliklari

Toplam 160 MW
gucunde
GuUnes Enerjisi
Santrali Projelerine
baslandi.

Nicat,
Reap Batarya, Yeo
Enerji Yatirimlan
A.S. kurulusu.

18,5 MW kapasiteli

Romanya Caracal
GES'in acilisl.

Reap Batarya
Fabrikasi insaatina
baslandi.
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Temel Bilgiler

Raporun Dénemi : 01.01.2023-31.12.2023 . .
— : 4 — Yonetim Kurulu

Ortakligin Unvani : YEO TEKNOLOIJI ENERIJI VE ENDUSTRI AS.
Kurulus Yili : 2004 - ISTANBUL
- - Gorev Suresi / Sermaye Payi
Odenmis / Cikarilmis Sermaye : 96.000.000 TL Ad Soyad Gérevi Kalan Goérev Suresi (%)
Vergi Dairesive Numarasi  : Kartal V.D. 9780422954 Tolunay Vildiz Yénetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 139
Ticaret Sicil Numarasi . 530158

Orhan Yildiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili 25.06.2021-25.06.2024 13,9
Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 13.08.2004
Mersis No © 0978042295400011 Mehmet Ogutcl Yénetim Kurulu Uyesi 1710.2023-25.06.2024 -
Merkez iletisim Bilgileri 1 0216 494 26 76 Mustafa Kopuk Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06.2024 R
E-Posta Adresi . info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr
- Prof. Dr. Sinan Algin = ~~ ; ¥ ; 25.06.2021-25.06.2024 _
Internet Sitesinin Adresi . Www.yeo.com.tr Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Merkez Adresi . Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 ic Kapi No: 1 Kartal / istanbul Murat Sagman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2022-25.06.2024 _

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Tolunay Yildiz / Yénetim Kurulu Baskani, CEO

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004

Ortagin Sermaye Pay
YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007
01.01.2023 31.12.2023 e - .
Adi Soyadi Smart Investor / Enbiosis, Digime, Kahvegibikahve, Yollanda, ForFarming,
(TL) (%) (TL) (%) Galakticos Espor Takimi
Tolunay Yildiz 14.593.216 15,2 13.336.384 139
Orhan Yildiz 14.593.216 152 13.336.384 139 2OO4Hy|I|nda “end.Ustriye.I otomasyprj sektorunde yenilikgi cozumler .s.unmak Uzere YEO.Te.knoIoji
Enerji ve Endustri A.S.'nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004
Ozbey Yildiz 14.586.528 15,2 13.330.272 139 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini surdurmektedir.
Yasin Duven 6.688.000 7,0 6.112.000 6,4

Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi Bolumi'nden lisans derecesiyle mezun olmustur.
Baris Esen 6.688.000 7.0 6.112.000 6,4 Gebze Teknik Universitesinde MBA programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi'nde
Iktisat doktora egitim programina katilmistir. Halen istanbul Kulttr Universitesi’'nde isletme doktora
egitimine devam etmektedir.

Sinan Karahan 6.688.000 7.0 6.112.000 6,4

Caner Karatas 3.043.040 32 2.780.960 29 N S . .. . . 5 . o
Turkiye Genc Is Insanlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yuruten

Diger* 59120.000 303 24.880.000 363 Tolunay VYildiz; Tdrkiye Dis Ekonomik iligk_iAler Kurulu'nun (DEIK) Ukrayna ve Ozbekistan Is Konseyleri
ve Enerji Is Konseyi'nde Yurutme Kurulu Uyeligi gorevini devam ettirmektedir.

TOPLAM 96.000.000 100 96.000.000 100

Tolunay Yildiz, ayrica Dii Ortadogu & Kuzey Afrika Enerji Sektdr Dernegi ve Elektromanyetik Sanayicileri

Dernegdi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimcl' lisansina sahiptir.
“Sirketimizin sermayesinin 20.000.000 TL'den 24.000.000'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen 4.000.000 TL nominal degerli

4.000.000 adet payin ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 1.000.000 nominal degerli 1.000.000 adet pay olmak Uzere toplam
5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay, 20 TL satis fiyatindan halka arz edilmis olup, 3 EylUl 2021 tarihinden itibaren
Borsa istanbul'da, Ana Pazar'da, islem gérmektedir.”
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Orhan Yildiz / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004

YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

36 yillik yonetim tecrubesiyle, 1997 yilinda Yilmaz MUhendislik End. Yap. ve YUksek Yap. ins. Mak. San.
Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Muhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin
kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini devam ettirmektedir.
Insaat ve endustriyel alanlarda bircok sektorden énemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Mehmet Oglitcii / Yénetim Kurulu Uyesi

International Energy Agency / Asya-Pasifik ve Latin Amerika Boliumu Bas Yoneticisi
OECD'nin ‘Global Forum on International Investment’ / Bolgesel program Bagkani
British Gas Group / Dis iliskiler ve Hikiimetlerle iligkiler Direktéri

Yasar Holding / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Invensys Plc / Danisma Kurulu Bagkani

Windsor Energy Group, European Policy Forum, The Oil Council ve Beijing Energy
Club / Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi lliskiler BolumU'n bitiren Mehmet Ogutcu, London
School of Economics (LSE)'den Uluslararasi Ekonomi Uzerine yUksek lisans derecesi aldi. Brugesdeki College
d'Europe'da Avrupa Yonetimi alaninda yuksek lisans yapan OJutct, halen LSE, Reading University, Dundee
University ve Harvard'ta ‘Enerji Jeopolitigi, ‘Rekabet Gucl, ‘Su-Gida- Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma icin
Yatinm’ gibi konularda ders veriyor. Ogutcud, 1994-2000 arasinda International Energy Agency'de Asya-Pasifik
ve Latin Amerika bolumu Bas Yoneticisi olarak calistl. 2000 yilindan itibaren bes yil sUreyle Paris'te OECD'nin
‘Global Forum on International Investment’ ve bdlgesel programlarinin Baskanhigini yGrattl. Altr yil boyunca
ingilterede bulunan British Gas Group'un Dis lliskiler ve HukUmetlerle liskiler Direktorligu'nt (2005-2011)
Ustlenen OJutcu, 2012- 2014 arasinda Yasar Holding'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2014 arasinda ise
Invensys Plc'nin Danisma Kurulu Bagkani olarak bulundu. Ogutct, Windsor Energy Group, European Policy
Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

Prof. Dr. Sinan Al¢in /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Beykoz Universitesi iYBF / Dekan
Next Leaders Club(NLC) / Lider Partner
4ware / Arastirma kurucusu

Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi (IYBF) Dekaniolan Prof. Dr.Sinan Alcin'in, sa-
nayi ve teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve kuiresel ekonomi alanlarinda cok sayida kitap, makale
ve arastirmasl bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleriicin durum analiziger-
ceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi
ve yonetim danismanhgi yaninda bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde de bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sagam Strateji Danismanlik / Kurucu
ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) / Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Paris'te dogmustur. 1992 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olmustur. Fransa'da Sorbonne
Universitesinde Ekonomi ve Finans bolumlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne Universitesi'nde de-
rece ile sonuclanan Banka ve Finans Uzerine Master egitimi yapmistir (3000 Kisi basvurusu arasinda se-
cilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Turkiye'de cesitli bankalarda ve
finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir. 2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portfoy Yonetimi Kurucu Ortagi ve
Genel MUdUrd olmustur. Sirketi italya'nin en bUyUk bagimsiz Portfoy Sirketi Azimut gruba satilmistir. 2016
yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda
danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK
ileri duizey, SPK Turev Grtnleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63
ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

Tervenn Ventures / Kurucu Ortak, Genel Mudur
TechOne Venture Capital / Yonetici Ortak
WePlay Ventures / Yonetici Ortak

DOMINO Adventures / Yonetici Ortak

Uluslararasi sirketlerde strateji, is gelistirme, sirket satin alma ve birlesmeleri Uzerine gorevler Ustlenerek
40'tan fazla Ulkede tecrlbe edinmis olan Mustafa Kopuk, Hollanda ve TUrkiye merkezli girisim sermayesi
fonlari olan DOMINO Ventures, TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures'in Yonetici Ortagdidir.
Girisimcilikle ilgili bircok STK ve organizasyonda farkli roller Ustlenmektedir. Mustafa Kopuk ydnetimindeki
Tarvenn Ventures2020yilinda18yatirima imza atilmistir ve portféylerinde 30'dan fazla girisim yer almaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler

38

Ad Soyad Gérevi Gorev Suresi (Y1) Sermaye Pay! (%)
Ozbey Vildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 18 13,9
Baris Esen VP, is Gelistirme & Satis Bolumu Ust Yonetici Vekili 15 6,4
Sinan Karahan CPMO, Projeler Bslumu Ust Yoneticisi il 6.4
Yasin Dlven VP, is Gelistirme & Satis BolumU Ust Yonetici Vekili 10 6,4
Caner Karatas Teklif Direktoru 17 29
Hasan Seving CFO, Mali ve idari isler Bolumu Ust Yéneticisi 2 -
Ozlem Yumurtaci CHRO, insan ve Kualtar BéIumua Ust Yoneticisi 2 -
Dr. Alper Baykut CTO, Teknoloji Bélum Ust Yéneticisi 2 -
Mustafa Agiroglu CPDO, Proje Gelistirme & Yatirimlar Bolimu Ust Yoneticisi 2 -
Selma Palaz CSO, is Gelistirme & Satis ve Teklif Bolumu Ust Yoneticisi <1 -
Aslihan Mutlucan CSO, Strateji B&IUmU Ust Yéneticisi <] B
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Organizasyonel Yapi

Tolunay Yildiz
Yonetim Kurulu Baskani, CEO

CEO Koordinatori

Yonetim Yardimci Fonksiyonlari

insan ve Kiltiir Departmani

Mali isler Departmani

Proje Yonetimi Departmani

Aslihan Mutlucan . Ozlem Yumurtaci . Hasan Seving Sinan Karahan Ozbey Vildiz .
—— Strateji Bolumu Ust Yoneticisi, Insan ve Kiiltlar Ust Yéneticisi, Mali ve Idari Isler Ust Yoneticisi, Projeler Ust Yoneticisi, —_— - - - - - - Saha Operasyonlari Ust
Cso CHRO CFO CPMO Yoneticisi, CPOO
l l , , |
[ | [ I [ I [ [ I I |
Kurumsal Finansman ve Endustriyel ise Alim ve . Proje Y Solar Teknik Ofis - e . 5 :
— el e st o TrnA P Muhasebe Finans Tedarik Zinciri Mihendislik Panel Dizayn& Kalite ISG ve Cevre
LTI LS B Miskiler Organizasyonel Direktérii  Direktéri Sl e B Direktéri e BSlumi Uretim B&lumi BSlimii BSImi
Bolumu Gelisim Boliumu Direktora Bolumi
——  Kurumsal iletisim Bolimi
Muhasebe Finans idari isler Butce ve Proje Yonetim Satinalma
A e e Raporlama e = T,
. ) N Bolumu Bolumu Bolumu e Bolimu Bolumu
— Ic Denetim BSlumu BolUmu
. . Lojistik
Teknik Ofis
— Hukuk Bolumu Bélum &Depo
Bolumu

CEO Ofis Bolumu

is Gelistirme & Satis ve Teklif Departmani

Proje Gelistirme & Yatirirmlar Departmani Teknoloji Departmani

. Selma Palaz
Is Gelistirme & Satis ve Teklif Bolumi
Ust Yoneticisi, CSO

. Yasin DUven . Baris Esen
Is Geligtirme & satig B6lumi — — — — — —— IsGelistirme & Satis BSlumu
Ust Yénetici Vekili, VP Ust Yénetici Vekili, VP

Mustafa Agiroglu
Proje Gelistirme & Yatinmlar Bélimu
Ust Yoéneticisi, CPDO

Alper Baykut, PhD
Teknoloji Bolimii Ust Yoneticisi,
CTO

Teklif Direktorua

is Gelistirme
& Satis Bolge
Mudura,
Ortadogu (BAE,
Suudi Arbistan,
Irak), ingiltere

is Gelistirme
& Satis Bolge
Mudiird, Dogu
Avrupa & BDT,
Romanya,
Polonya

——  Solar Teklif Bolimu Proje Gelistirme & Yatinimlar Bélimu Uriin Gelistirme Bolumii

is Gelistirme
& Satis
Bolimu
BESS

is Gelistirme
& Satig
Bolumi
Power Grid

is Gelistirme
& Satig
Bolumi
Solar

is Gelistirme
& Satis
Bolumui
Endustri

is Gelistirme
& Satis Bolge
Mudura,
Afrika

is Gelistirme

& Satis Bolge
Muadura

Azerbaycan

Otomasyon
Teknolojileri

Bolima

——  Enerji Teklif Balumi Uretim Bélimi

Ulke
Mudura,
— Ozbekistan,
Kazakistan,
Kirgizistan

—— Endustri Teklif Bolumu Arastirma & Gelistirme Bolumu

— insaat Teklif Bolimi Hidrojen Goziimleri Bolumu
Ulke Miidirii,
Makedonya,
| Kosova,
Arnavutluk,
Karadag,
Bosna

— Sozlesme Bolumi
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Organizasyonel Yapi Detaylari

Organizasyonel Yapi

YEO Teknoloji surecleri iyilestirmek
(BPI), gerekli oldugunda yeniden
tasarlamak (BPR), is ve surec ana-
lizleri sonucunda kurumun orga-
nizasyon yapisini, gerekli kurumsal
sistemleri de entegre etmek sure-
tiyle glncel tutmaktadir. TUm iyi-
lestirme ve guncelleme calismalari,
basta insan kaynagdi, donanim, veri,
sUrec ve strateji katmanlarini bir-
birleri ile iliskilendirerek, blyUyen is
kapasitemiz ve cesitlenen faaliyetle-
rimize paralel, dinamik ve kurumsal
mimarinin unsurlarini kapsayacak
sekilde devam etmektedir.

Sirketin amac ve stratejilerini yansi-
tan organizasyonel yapisi, is Gelistir-
me, Satis ve Teklif, Mali ve idari isler,
Strateji, insan ve Kultir, Teknoloji,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Proje Yone-
timi, Kurumsal Finansman ve Ku-
rumsal iletisim'den olusur.

YEO Teknoloji'nin rekabet glcunu
yukseltmek, pazar payini daha da
artirmak ve buUyUyen is alanlarina
uygun organizasyonel yapinin de-
vamlihgi icin, 2023 yilinda, basarili
ve deneyimli yeteneklerin kazanimi
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 30'dan fazla uUlkeye
vayllan faaliyetlerimizin surekliligi
ve cesitlenen yatirimlarimiza paralel
olarak, yurtdisi organizasyonumu-
zu daha da guclendirecek is Gelis-
tirme, Satis ve Teklif Departmani
icin Ust yonetici, direktdr ve muaduar
seviyelerinde, Strateji icin Ust yo-
netici seviyesinde yerlestirmeler
yapilmistir. Ayrica, surekli gelisim
yaklasimiyla departmanlar arasinda
entegrasyon ve sureg iyilestirmeleri-
ni saglamak amaciyla Kalite Yone-
tim Sistemi, merkezi bir rol olarak
konumlandiriimistir.

Is Gelistirme, Satis ve Teklif

Tekliflendirme surecleri, YEO Tek-
noloji'nin stratejik hedeflerine ulas-
mada satis, yurtdisi ve yurtici s
gelistirme, Proje Gelistirme gibi alt
fonksiyonlari ile faaliyetlerimizin
temelinde yer almaktadir ve YEO
Teknoloji'nin basari ile gelecege yu-
rumesini saglamaktadir.

Mali ve idari isler

Mali ve idari isler operasyon strec-
lerine eslik edecek finansal planla-
ma, butce ydnetimi ve raporlama
alanlarinda cevik ve yetkin ekibiyle,
grup organizasyonumuzda yer alan
diger fonksiyonlarla yUksek etkile-
sim ve sermaye piyasasi Urdnlerinin
etkin kullanimr ile YEO Teknoloji'nin
icin zincirin en o6nemli halkasini
olusturmaktadir.

Yeo Teknoloji'nin stratejilerinin olus-
turulmasina destek vererek, kisa ve
uzun vadeli stratejik hedeflerinin yol
haritasinin belirlenmesi ve uygulan-
masi icin liderlik ederek, buylume,
rekabet glcunU arttirma ve surdu-
rulebilirlik anlaminda katki sagla-
maktadir.

ise Alim, Organizasyonel Gelisim ve
Endustriyel iliskiler fonksiyonlarin-
dan olusan Yeo Teknoloji insan ve
Kultur'dn temel amaci; sirket he-
defleri dogrultusunda maksimum
verim elde etmek icin cevik ve di-
namik ekipler olusturmaya yonelik
politikalar gelistirmek, planlamak,
orgutlemek ve bu ekiplerde is doyu-
munu saglamaktir. insan ve Kualttr

departmani ¢alisanlarin ve yonetici-
lerin gorev tanimlarinin dogru belir-
lenmesini saglayarak, sureclerin ve
sorumluluklarin dogru paylasiimasi
ile ekiplerin operasyona ayirdiklari
zaman, stratejik ve kritik konulara
aylrmasini  saglayarak verimliligin
artmasina yardimci olmaktadir.

Teknoloji

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
akimlari ve yenilikleri takip ederek
organizasyonumuzun  teknolojik
kaynaklarinin gelistiriimesi, uygula-
malarimiza entegrasyonu ve bilim-
sel ve teknik bilginin kazanimi icin
AR-GE faaliyetleri ile Yeo Teknolo-
Jjimin yenilikgilik, 6ncultk ve sektor-
de liderlik odakli organizasyonunda
onemli bir katki ve paya sahiptir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Satin Alma, Dis Ticaret, Lojistik bo-
[Gmleri ile mallarin ve hizmetlerin
paydas tedarikcilerimizden yuksek
kalitede kesintisiz akisini saglamak-
ta, dikey entegrasyon hizmet ve
Uretim sUreclerimizde envanterin
optimum seviyede kalmasini ve sa-
tin alma faaliyetlerini uzun dénemli
kalite, risk yonetimi ve olasi geri do-
nusum gibi bilesenleri de icererek
yonetmektedir.

@O@
QOO

7Y

is birligi icinde,
tutku ile

isini yapan
insanlar
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Acik fikirli,
empati kuran ve
farkh ulkelerden
kuresel bir
sirket kulturi

Calisan
saglhigina ve
guvenligine
ozel onem

Proje Yonetimi

Modern teknik ve muhendislik ka-
biliyetleri kullanilarak ¢esitli tur ve
Olcekte projeyi basari ile tamam-
layabilen genis uzman kadromuz;
Ar-Ge ve Teknoloji ile es gudumlu
calismakta, MUhendislik, Elektrifi-
kasyon, Otomasyon ve Endustriyel
Yazihm Kontrol Sistemleri CozUm-
leri, GUnes Enerjisi Santralleri Yapi-
mi, Elektrik Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi, Dijitalizasyon,
loT & Haberlesme Cozumleri, Gug¢
Sistemleri cozUmleri ve anahtar tes-
lim projelerini yenilik¢i yontemler ile
musteri ihtiyacglarinin optimizasyo-
Nu esaslyla gerceklestirmektedir.

Kurumsal Finansman

is ve proje gelistirme sUreclerine
uyumlu olarak projeleri finansal ve
ekonomik yoénlerden degerlendir-
mekte, musteri ve yatirmcilar icin
benzersiz ve dzel kurumsal ve pro-
je finansman c¢ozumleri gelistire-
rek YEO Teknoloji'nin faaliyetlerine
onemli katki saglamaktadir.

Kurumun imajini hedef Kkitlelere
ulastirmak i¢in ydrutulen gcalismala-
rnin devamlilig, ic ve dis paydasla-
rimiz nezdinde markamizin temsili
YEO Teknoloji icin kritik onem arz
etmektedir. Bu kapsamda Kurum-
sal iletisim, deger odakli mesajlari-
mizin tum paydaslarimiza iletimi,
isveren markamizin yénetilmesi ve
YEO Teknoloji'nin kurumsal kimli-
ginin gUglendiriimesi faaliyetlerini
yurutmektedir.

DEPARTMAN FAALIYETLERI

YEO'lu olmanin, kurallar ve davranis
standartlarina anlam kazandiran
ortak inanglarin ifadesinden gecg-
tigine inaniyoruz. Bu kapsamda,
Sirketimizin  davranis  bigimlerini

tanimlayan, karar alma ve standart
belirleme sureclerinde nasil bir yol
izlenmesi gerektigi konusunda yol
gosteren Etik Davranis Kurallari her
gecgen gun genisleyen ekibimiz igin
guncellenmistir.

YUksek performans kultUramuzun
surddrulebilirliginin - devami icin,
en onemli paydaslarimiz olan cali-
sanlanimiz, musterilerimiz ve yati-
rimcilanmiz igin gereksinimlerinin
dengelenmesi adina insan Kay-
naklari Politikamiz guncellenmistir.
Ayni kapsamda, Uluslararasi Kabul
GoérmuUs insan Haklari, TUrkiye'nin
imzaladigl Temel ILO Sézlesmeleri,
OECD tarafindan yayinlanan Coku-
luslu Sirketler icin Rehber’'inde Yer
Alan ilkeler, United Nation Global
Compact kapsaminda Birlesmis
Milletler Karesel ilkeler Soézlesmesi
referans alinmistir.

Sirketimiz insan haklarl politikasi
insan Haklari Evrensel Beyanna-
mesine, Turkiye'nin onayladidi ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan
haklari ve calisma hayatini duzenle-
yen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyum taahhut etmektedir.

insan ve Kulttr Politikamiz ve Etik
Davranis Kurallart yonetmeligimiz
cercevesinde ise Alim ve Kariyer
Planlama sureclerimizde, cesitlilik,
kapsayicilik ve firsat esitligi ilkeleri-
miz dogrultusunda ekonomik, cev-
resel ve sosyal faktdrlere duyarli ke-
sim, dil, din, irk, kdken, yas, cinsiyet
vb. hicbir ayrim dikkate alinmaz.

Yetenegin Kazanimi ve

Korunmasi

ise Alim, Organizasyonel Gelisim ve
EndUstriyel iliskiler fonksiyonlarin-
dan olusan YEO Teknoloji insan ve
Kultur Departmani, Sirketimiz he-
defleri dogrultusunda 2023 yilinda
da yetenekli calisani bulmak ve ise
almak, kurum hedeflerine odakla-
mak, yetenek cesitliligi saglamak,
acik iletisim ve is birligi kaltaranu
guglendirmek, calisan memnuni-

yetini arttirmak, takim basarilarini
kutlamak ve édullendirmek icin uy-
gulamalar gelistirmis ve bu cerce-
vede adimlar atmistir.

BuyUyen Organizasyonumuz ve
dinamik yapimizi da gdz énune
alarak, ise uygun yetkin adaylari
kurumumuza katmak, geng ye-
teneklere sektérun guglu markasi
YEO Teknoloji'de kariyer imkani ve
istihdami saglamak, kuresel enerji
donusimunde yer almak isteyen
gelecegin profesyonelleri égren-
cilere de staj imkani saglamak ve
sektdér deneyimi kazandirmak,
akademik bilgi ve kaynak payla-
simi, yenilik ve AR-GE c¢alismalari-
ni arttirmak, teknoloji transferi ve
sektore katkl saglamak amaciyla
universite is birlikleri, 2023 yilinda
da dnemli faaliyetlerimiz arasinda
yer almistir.

2023 Yl akademik is birlikleri icin
yuksek efor sarfettigimiz, geng ye-
teneklerle yakin iletisimde oldu-
gumuz verimli bir yil olmus, Ulke-
mizin onde gelen Universiteleri ile
bir araya gelerek cesitlianlasma ve
is birlikleri saglanmustir.

Yalniza Universite is birlikleri ile
sinirh kalmayarak, teknik liseler
ile de yapilan is birlikleri sayesin-
de; sektdrun en cok ihtiyaci olan
ara elemanlarin is hayatlarinin
ilk basamaklarinda yer almalari
icin olanaklar gelistirilmistir. Bu
program ile lise stajyerlerine, tek-
nik bilgilerini  kullanabilecekleri
bir kurumda stajlarini yapma im-
kanlarinin yani sira, okullarindan
mezun olduktan sonra kadrolu is
imkani sunularak, YEO Teknolo-
ji'nin yetismis ara eleman ihtiyaci
karsilanmistir.

Calisanlarimiz tarafindan en cok
sevilen insan ve Kultir Departma-
NI mMotivasyon etkinligimiz “Ayin
Molasl” merkez ofisimizde her
ayin son carsambasi, atdlyemizde
ise her ayin ilk carsambasi olmak
Uzere gerceklestiriimeye ve bege-
ni toplamaya devam etmistir.
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Calisan memnuniyeti ve baglihdgr yuksek perfor-
mansl kurum kultdrimuadzun en onemli bilesenle-
rinden birisidir. Yetenegdin korunmasi, YEO Tekno-
loji insan ve Kultur politikasinin temelinde yer alir.
Surdurulebilirlik degerlerine dayall is kudlturdnu
tesvik etmek ve ¢alisan baglligini desteklemek, sir-
ketimizin uzun vadeli basarisi icin kritik Sneme sa-
hiptir; bu nedenle YEO Teknoloji'nin insan ve Kultur
politikasinda kidem kiymetlidir ve odullendirilir.

Aralik ayinin son ¢alisma gununde gerceklestirilen
kidem kutlamalarlr térenimizde; Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Tolunay Yildiz'in takdimi ile besin-
ci, onuncu ve on besinci Kidem yillarini kutlayan c¢a-
lisanlarimiza tesekkur plaketleri takdim edilmistir.

Yilin en soduk aylarina giris yaparken aralik ayi
sonunda calisanlarimizin kis aylarinda yasayabile-
cekleri soguk alginhgi vb. riskleri minimize etmek,
sagliklarina verdigimiz énem ve hassasiyeti his-
settirebilmek icin gecen yil oldugu gibi bu yil da
kis bakim UGrunlerini iceren YEO Teknoloji Kis Kiti
ve yeni yila guzel ve keyifli bir baslangi¢c yapmalari
icin Yilbasi KiT'lerimiz takdim edilmistir.

YEO Teknoloji'de calismanin bir ayricaligi olarak
cesitli konseptlerde en ¢ok tercih edilen markalar-
la kurumsal indirim anlasmalari saglanmis ve cali-
sanlarimiz ile paylasiimistir.

Ogrenme ve Gelismeye Yatirhm

Suarduarulebilir yuksek kurum performansi icin,
planh egitimlerle teknik ve kisisel gelisim konula-
rinda calisanlarimizin yetkinliklerini beslemeye ve
kurum kaslarimizi gug¢lendirmeye dnem veriyoruz.

insan Kaynaklari politikamizin énemli bir bileseni
olan ‘Surekli Gelisim’ uygulamalarimiz 2023 yilin-
da da devam ederek; calisanlarin egitimlerine ve
gelisimlerine katki saglamak icin, ¢esitli online ve
fiziksel egitimler gergeklestirilmistir. MUhendislik,
Ar-Ge, liderlik ve ydnetim, kisisel gelisim, mesle-
ki gelisim ve dil destedi, cevrimici egitimler ile
gerceklestirilerek, her bolgedeki calisanlarin esit
egitim almasi ve esit gelisim gostermesi saglan-
mistir.

Cevik, enerjik ve dinamik insan Kaynadi ile sektorde fark yaratan ve yaratmaya devam
edecek olan YEO'da; insan ve Kiiltiir ekibi olarak, tiim is siireclerinde verimli is yapma
potansiyelinin korunarak devam edilecegi yeni projelerin de altyapisi 2023 yilinda

hazirlanmaya baslanmistir.

=

Kisisel gelisim
ve basariya
yonelik kariyer
basamaklan

‘\Q‘\

2021 2022 2023 |

Yénetim 7 13 san
Mali ve idari igler 20 18 4] oo
insan ve Kultur 7 5 5 teKnOIOJIIer
Tedarik Zinciri 1l 9 16 M e
is Gelistirme ve Satis 1 24 3 Ile yaratICIllgl
Operasyon 65 134 174 a“an ?allsan
Kurumsal iletisim 2 1 1
Ar-Ge Tasarim / Miihendislik 43 47 37 Sosyal Sorumluluk
Toplam 167 245 318

2023 Yilinda ulke olarak yasadigimiz deprem faciasi sonrasl YEO Teknoloji olarak saha ekiplerimi-
Doktora 2 2 2 zi ve is makinalarimizi afet bolgesine yonlendirdik. Bir yandan saha ekibimizin 6zverili calismalari
YUksek Lisans 5 5 24 ile arama kurtarma calismalarina destek verdik, diger yandan felaket bélgesindeki kadinlarimiz
':isans %6 181 209 icin hijyen kitleri géndererek yasadiklari zorlu stirecte yanlarinda olmaya calistik.
Onlisans 19 30 52
Lise 45 27 31

*Toplam personel sayisi icerisinde daimi beyaz yaka galisanlardir.
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ONCELIKLERIMIZ

DEGER VE ONCELIKLERIMIiZ

Kualtar
Calisanlar  tarafindan
benimsenmis olan

ortak kurum kultlry;
mutlu, aidiyeti yuUksek
ve vyaratici bir takim
ruhu olusturur.

Cesitlilik ve
Katilimcihk

Farkliirk, inang ve bece-
rilere sahip calisanlar ile
mukemmel bir uyum
icinde calisilarak farkli
sektorlerde ve Ulkelerde
calismalar  surdurulur.
Galisanlarin  cinsiyeti,
dini, etnik kokeni ve
inanclari degerlidir. Bu
cesitliligin, acik fikirli,
takim ruhu ile calisan
kudresel bir sirket kultu-
ranu gelistirmenin en
iyi yollarindan biri oldu-
guna inanilr.

Ceviklik 2

TUm is sUreclerinde cevik-
lik ilkesi benimsenir ve bu
tum organizasyonel sUrec-
lere yansitilir. Degisen eko-
nominin taleplerine yanit
olarak c¢evik is gucune
dayali bir ¢alisan politikasi
benimsenir ve uygulanir.

Suardurulebilirlik

Gerek i¢c gerekse de dis
paydaslarla cevre bilinci,
kalturu ve diger hususlar
konusunda gelisim ilke

edinilir.

Teknoloji
ve Yenilik

Faaliyet gosterilen alanla-
rin gelecekteki beklenti-
leri karsilamak icin tekno-
loji surekli olarak iyilestir-
meye ve guncellenmeye
cahsilir.

Seffaflik

ic ve dis paydaslar ile is ve
sosyal iliskilerde seffaflik
ilkesine gore hareket edile-
rek, proje sudrecleri tum
paydaslar ile acik bir sekilde
paylasilir. Her seviyedeki
calisanlar ve paydaslara esit
mesafeli iliskiler gelistirilir.

6,

Miukemmeliyetgilik

TUm islerde ceviklik, ¢esitli-
lik ve farkindalilk misyonu
ile en iyisini yapmak ve en
iyisi olmak icin azami gayret

icinde hareket edilir.

Toplum ve
Sorumluluk

Parcasl olunan topluma
karsi sorumluluk bilinciy-
le hareket edilir, toplum-
sal gelisime katki saglaya-
cak faaliyetler desteklenir.

YEO'LU OLMAK

YEO'’LU OLMAK

En degerli varhgimiz cevik insan kaynagimiz...

Adaylarimiz ve ¢alisma arkadaslarimizin YEO'da ¢alisma konusundaki en énemli motivasyonla-
rindan birinin ¢cevreye olan saygimiz, bu konudaki farkindaligimiz, faaliyetlerimiz ve katkilarimiz
olduguna inaniyoruz. Calismalarimizi kUlturimuze en uygun olacak sekilde ve insan odakli yak-
lasim prensibimiz ile tasarliyoruz.

Calisma arkadaslarimizi sureclere dahil ediyor, géruslerini aliyor, aksiyonlarimizi bu gérusleri de
dikkate alarak planliyoruz. Yaptigimiz dlcimlemelerle eksik oldugumuz alanlarda kendimizi ye-
niliyor, guncel tutuyor; tum YEQO'lular icin mutlu ¢alisan deneyimini surdurdlebilir kilmayi he-
defliyoruz.

insan ve Kiiltiir
Mutlu, aidiyet duygusu yuksek, yaratici, guc¢lt takim ruhuna sahip ¢alisan kultlru olusturmalk,
net, acik, seffaf is sUreclerinin oldugu surddrulebilir kurum kalturanun devamhiligini saglamak
en temel ilkemizdir.

Uzun vadeli ve surdurulebilir basarilar, Gelisime ve iyilesme istegine sahip
ekipler, Dogru ise dogru birey secimi, Motivasyon ve baglihig:i artirma,
devamliligi saglama, Kaliteyi yukseltecek sire¢ ve sistemler, Guvenli
calisma ortamlari, Surekli gelistirilen bireysel ve kurumsal performanslar..
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Faaliyet Alanlari

Sistem Entegrasyonu Enerji Depolama Sistemleri Yenilenebilir Enerji Yatinnmlan Teknoloji Yatirimlari

- Solar

- Ruzgar Do - Mikrohes
- Power Grid Q\@ - Bulgaristan i - Nicat
- Su & Atiksu - Reap Battery - Romanya - BrandIT

- Maden - jtalya - lon Membrane
- Petrol & Dogalgaz - Tarkiye - YEO Hydrogen GmbH

- Marinergy
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1. Sistem Entegrasyonu

YEO; Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri basta olmak (izere, Enerji iletim ve Dagitim
Sebekeleri, Petrol & Dogalgaz, Su & Atiksu ve Maden sektérlerinde, detayl dizayn ve
muhendislik calismalarini da iceren uctan uca anahtar teslim elektrifikasyon ve otomasyon
¢éziimleri sunmaktadir. Giines ve Riizgar Enerji Santrallerini, Trafo Merkezlerini, Enerji iletim
ve Dagitim Sebekelerini tim insaat ve mekanik isler de dahil olmak tizere anahtar teslim
yapmaktadir.

Sistem Entegrasyonu | Enerji

Yenilenebilir Enerji Santralleri

- GUnes Enerjisi Santralleri

- RUzgar Enerjisi Santralleri

- BiyokuUtle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
- Jeotermal Enerji Santralleri

YEO, 110kV'dan 500kV'a kadar genis bir araliktaki
yuksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn & muhen-
dislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma
sUreclerini kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti
vermektedir.

Trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim sebeke-
lerinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon ve en-
dustriyel haberlesme ile gluvenli gug iletimi ve dagdi-

Enerji iletim ve Dagditim Sebekesi

- YUksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)

- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS,
SCADAVD)

- Enerji Dagitim Sebekesi CozUmleri

timini saglamak icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi),
GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans
Yonetimi) gibi birinci sinif ¢éziimler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep denge-
sinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa sureli gug
destedi ile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bo-
zulmalarinin dnUne gegcmeyi saglayan enerji depola-
ma ¢dzUmleri de sunmaktadir.

Sistem Entegrasyonu | Su & Atiksu

Daha temiz, daha glivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek icin
otomasyon teknolojileri 5nemli bir rol listlenmektedir.

YEO Teknoloji tum bu otomasyon sistemlerini ve
akilli su yonetim sistemlerini sunmak ve uygulama-
nin yani sira , su tesislerinde her turlt gerilim seviye-
sindeki elektrifikasyon islerini de anahtar teslimi ger-
ceklestirmektedir.

Uzun yillardir ok sayida ulusal ve uluslararasi dneme
sahip su projelerinde yer alan YEO Teknoloji, su ile il-
gili asagidaki proseslerin tamaminda anahtar teslimi

elektrifikasyon ve otomasyon ¢ozUmleri sunmakta-
dir.

- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- icme Suyu Aritma Tesisleri

- Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri
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Sistem Entegrasyonu | Petrol & Gaz

YEO petrol ve gazin ¢ikariimasi, depolanmasi ve rdfinerilerde ve petrokimya tesislerinde
islenmesi stireglerinin tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin asagidaki
proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve mihendislik
hizmetleri sunmaktadir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
- Kompresdr istasyonlari

Sistem Entegrasyonu | Maden

YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak tizere maden tesislerinin ve proseslerinin
gerektirdigi her tirli elektrifikasyon, ytiksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢éziimleri,
otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim ¢éziimlerini dizayn ve miihendislik
hesaplamalari da dahil olmak lzere tek elden sunabilmektedir.

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

58 59
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Sistem Entegrasyonu

(A

MUHENDISLIK KONTROL SiSTEMLERI INSAAT MONTAJ DEVREYE ALMA

EPC-F Modeli ile 6zellikle
Afrika uUlkelerinde is
gelistiriimesi

Dogu Avrupa Ve Kuzey Global
Afrika Ulkelerinde Hacmin Varlik

Artirilmasi

Korunmasi ¢co6zumler gelistirilmesi

ESCO Modeliyle
finansman ve
isletme dahil proje
gelistirilmesi

Yuzer GES
ve RES
Calismalari

Proje Gelistirme
dahil anahtar teslim
projelerin surdurulmesi

Var olan 2- Yenilenebilir enerji
Pazarlarin lgm  ekosisteme hitap eden

W

H;M

YED - Prime Group Company.

A marinergy reyenergy gRIDTechnologies 0 hydrogen
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Gunes Enerji Santrali YEO Teknoloji

PG&Yatirrm

PROJE GELISTIRME

Oz Tuketim icin Uygun Arazi Bulunmasi

Is Modeli

iZIN SURECLERI

u m Cevresel Etki Degerlendirmesinin Yapilmasi
m VYurt Disi Yatinmlari icin Arazi Gelistirme Calismalari g imar Ve Yapi Ruhsati Strecleri
m Yurt Disi Yatinmlari icin Bolge, Market Analizleri m Ges Proje Onaylari
m Lisans/Oz tUketim Cagri Mektubu Basvurular B Sebeke Baglantisi icin Og/Yg Baglanti Proje Onaylari
m Enerji Satis Anlasmalarinin Yapilmasi m Kabul Sureglerinin Yurutulmesi
KURULUM TEDARIK MUHENDISLIK
Proje Yonetimi Ekipman Tedarigi Yerlesim ve Uretim Analizleri

|
insaat ve Altyapi isleri

Elektrik ve Mekanik Montaj isleri
SCADA ve izleme Sistemleri

Test ve Devreye Alma

FINANS

- Finansman (ESCO, EPC-F)
m Vergive Sigorta Danismanligi
m Yatirim Tesvik Alinmasi

m Finansal Kapanis

m Lojistik Hizmetleri

Maliyet Analizleri
Enerji Uretim Simulasyonlari
Zemin Etud ve Ortofoto Calismalari

3D Modelleme & Gorsellestirme
Proje Onaylari

ISLETME

izleme
isletme
Bakim Onarim
Varlik Yonetimi
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Sektorel Gorunum

Gunes Enerjisi Sektoru

- KUresel Isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma hedefi

- Fosil yakita bagimliligi azaltma

- Operasyonel maliyetleri azaltma

- Sebeke guvenilirligini artirma

- Enerji maliyetlerini dusurme

- Dagitik Enerji Uretimi %

1,5°C Hedefi

AVRUPA KURULU KAPASITE .. Depolamall
-2023/2030 :

263 GW / 902 CW* -O: Hibrit

GES

TURKIYE KURULU KAPASITE
- 2023/2035

1,2 GW / 52,9 GW**

TURKIYE YILLIK PAZAR HACMI
3CW/%$1,5B

Temiz Enerji

2030 KURESEL TURKIYE

PAZAR

*AB RUZGAR ENERJi PAKETI, 2023
**TC ETKB, ULUSAL ENERJi PLANI, 2022
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Sektorel Gorunum

Ruzgar Enerjisi Sektoru

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050 Net Sifir Emisyon hedefleri
acisindan; Kuresel Ruzgar Enerjisi Konseyi'ne (Global Wind Energy
Council) gore mevcut buyume oranlaridikkate alindiginda, ruzgar
enerji santrali kurulumlarinin hizla artarak 2030'da hedeflenen
toplam kapasitenin Ucte ikisine ulasmasi beklenmektedir.

.

1,5°C Hedefi

AVRUPA KURULU KAPASITE
-2023/2030

272 GW / 425 GW* Y

TURKIYE KURULU KAPASITE
- 2023/2035

12,3 GW / 29,6 GW**

ztuketim

Karbon

TURKIYE YILLIK PAZAR HACMI Ayak izi

1,4 Gw I $'|,7 B Temiz Enerji

2030 KURESEL TURKIYE

PAZAR $20
Milyar

*AB RUZGAR ENERJi PAKETI, 2023
**TC ETKB, ULUSAL ENERJi PLANI, 2022
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Enerji Depolama Sistemleri | Reap Battery

Tek Noktadan
Enerji Depolama Goziumleri

ni-cat

Batarya Hucreleriigin
Katot Geligtirme

r'eQ

battery

RATIC

tachnologies

Enerji Yonetim Sistemi

reapbattery.com
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Enerji Teknolojileri Ekosistemi battery

Enerji teknolojileri ekosistemi kurmak Uzere calismalar ydruten grubumuz; enerji depolama sis-
temleri Ureten Reap Battery firmasini kurarken, Lityum-iyon batarya hucresinin en dnemli bileseni
olan katot Ar-Ge calismalari ve Uretimi yapan Ni-Cat, Batarya ve hidrojen teknolojilerinde kullani-
lan membran teknolojileri gelistiren lon Membran ve enerji depolama yonetimi, enerji fizibilitesi ve
enerji piyasasl ticaret optimizasyonu yazilimlari gelistiren Ratio ve bataryalarin izlenebilirligi Gzerine
calismalar yuruten BrandIT firmalarina istirak etmistir. Ayrica Reap Battery'nin Uretim tesisi yatirimi,
Uretim hatti ve Urun alt bilesenlerinin tasarimi ve Uretilmesi icin robotik, kontrol-otomasyon, metal
ve plastik endustrilerinin harekete gegcmesini ve yan sanayinin gelismesini saglamaktadir.

K [@])
® MEMBRANES

Batarya Hucreleriigin
Seperatér Geligtirme

.;.}
BrandIT

Batarya Pasaportu

REAP Battery, @ YEO Teknoloji istirakidir.
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reap

Sifir Karbon Emisyonu icin Enerji Depolama Sistemleri battery
MIKROHES ile gelistirilecek yenilenebilir enerji sisteminin hem yenilenebilir enerji etulemetatlic el ey den ullamnalin veye il eciizs), erai GUvenlisii ses sninzel v ier
L o : 0 ) o T runmasi icin enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir. Farkli ihtiyaclar icin 6zel teknolo-
sektorinin buyumesine katki saglamasi hem de enerji sektord kapsaminda yeni is jiler gelistiriimeye devam ederken enerji sebekesi uygulamalari icin lityum iyon temelli enerji
alanlarn olusturmasi hedeflenmektedir. depolama sistemleri ticari olarak yayginlasmaktadir. Reap Battery, sifir karbonlu bir gelecek icin

enerji depolama ¢ozumleri gelistirmektedir.

Yenilenebilir eneriji Operasyonel
entegrasyonun - giderlerin
Utility
artirlimasi 7 azaltiimasi
T A

=i

Yenilenebilir Telekom

Fosil kaynaklara Elektrik
bagimlihgin maliyetlerinin
azaltiimasi azaltiimasi

o0 Q
Enerji >0

Eﬁﬂfl gyo
Endustri DePOIama Mikro Sebeke

Elektrik arz Guvenilir yedek
ve talebinin guc kapasitesi
dengelenmesi

Gug kalitesi ve Veri Merkezi = .I]' Konut Kritik ekipman
guvenilirliginin L4 ve tesislere surekli
artiriimasi . enerji saglanmasi

Mobilite
reapbattery.com REAP Battery, @ YEO Teknoloji igtirakidir.
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Reap Battery - Enerji Depolama Sistemleri Uretim Tesisi

Reap Battery, istanbul Tuzla'da insasi devam eden son teknolojiyle donatilacak lretim
tesisinde, enerji depolama alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine ev sahipligi
yapacaktir. Reap Battery'nin yerli ve 6zgiin olarak tasarladigi enerji depolama sistemleri;
gelisen teknolojilere uyumlu, ytliksek kapasiteli, hassas kalite kontrol, ileri seviyede
otomasyon sistemiyle, robotik tiretim hattinda tretilecektir. Enerji yonetim sistemlerinden,
Uretim yonetim sistemlerine kadar tretim hatti tasarim strecinde gelistirdigimiz bilgi
birikimi ile enerji depolama lretim teknolojilerinin diinya ¢apinda gelisimine de rehberlik
edecektir.

- Tuzla-Orhanli'da 13.000 m2 arazi satin alindl.

- 5. Bolge yatinm tesvik belgesi alindi.

- insaat calismalarina EylU1-2023'te baslanmis olup planlandi-

g1 sekilde devam etmektedir.

- Uretim hattinin dizayn asamasl tamsnamlandi, imalat streci
devam etmektedir.

- Projenin finansman kredisi saglandi.

-2024'Un ikinciyarisinda seri Uretime gecilmesi hedeflenmektedir.

GUNCEL DURUM

reapbattery.com
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Reap Battery - Yerli ve Ozguin Teknoloji battery

Reap Battery, sebeke olcekli bataryalarin lretilmesi icin 6zgin donanim ve yazilimiarin
yerli olarak gelistirmesi icin calismalarina devam etmektedir. Uluslararasi standartlara
uygun, dayanikl, gtivenli ve glivenilir enerji depolama sistemlerinin gelistirilmesi icin
mekanik, elektrik ve tim kontrol ve otomasyon sistemleri Reap Battery’nin enerji
depolama alaninda uzman miihendislik ekibi tarafindan gelistiriimektedir. Sistemin
temel birimleri;

- Batarya Yénetim Sistemi - Mekanik Yapi

- Termal Yonetim Sistemi - Enerji Yonetim Sistemi

inovatif ve patente konu olan
niteliklerle sektére 6ncliliik etmektedir.

- Yangin Yénetim Sistemi

REAP Battery, @ YEO Teknoloji istirakidir.
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reap

; battery
Giine RiZaar Diger lletim &
2 9 Kaynaklar Dagitim

Reap Battery

Sebeke

”&» Termal Kontrol > e

Hdcre BE— 0% :
> %ng Mikro Sebeke
oll{:}llo BMS > —_— =
— | :
— m Fqb”kd
@ EMS > BN Santiye
© (@) .
@ PCS > — A Telekomunikasyon
<‘<§)’) Yangin Sistemi > 0 > Veri Merkezi
— Bina & Konut

Ozel intiyaglar

(]
\:I
’ Ay

]

Teknoloji {é%«

-
Yiksek Gug % MELSEL @ Kolay Ekonomik @ izleme &
Kapasite Bakim N Kontrol

reapbattery.com REAP Battery, @ YEO Teknoloji istirakidir.
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Enerji Depolama Sistemleri - Deger Zinciri

YEO Teknoloji, enerji depolama tesislerinin hayata gecirilebilmesi icin teknoloji segimi,
sistem tasarimi, proje gelistirme, yonetme ve uygulama, finansman ve isletme-bakima
kadar uctan uca ¢6zim saglamaktadir. REAP Battery’nin 6zguin olarak gelistirdigi ve

BATARYA

GUC ELEKTRONIGI

Batarya Hucresi

PCS

©J
()

[y

101 BMS

o

DC/DC Cevirici

i ) Termal Kontrol

i o
« Yangin Sistemi

@ Lokal EMS

reapbattery.com
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battery

ylksek kadlite ile Uretilmis Grdnleri, YEO’'nun 20 yillik sistem mihendislik ve entegrasyon
tecrtibesi, genis tedarik¢i agi ve dijital teknolojileri sayesinde uzun vadeli, ekonomik ve
gtvenilir sekilde yatinrmcilarla bulusmaktadir.

Devreye Alma

isletme & Bakim

KONTROL & OTOMASYON
e EPC
PROJE YONETIMI

MUhendislik >

SCADA > Proje Gelistirme >
Tedarik >

Uzaktan izleme > Yasal izinler >
Kurulum >

Siberguvenlik > Finansman >
Sebeke Baglantisi >

Guvenlik > > Garanti >

REAP Battery, @ YEO Teknoloji istirakidir.
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Enerji Depolama Sistemleri Pazari batteryp

Cin ve ABD’nin liderlik ettigi enerji depolama pazarinin 2030 yilinda 194GW kapasiteye Kuresel Kurulu Kapasite - 2030
ctkmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji sektorindeki blyime trendini takip eden ve

ivmesini artiran pazarin 563 milyar dolara ulasmasi 6ngériilmektedir. 6 50 GW / 1877 GWh

Tirkiye Ulusal Enerji Planr’'na uygun olarak gtincel enerji mevzuatlarina gére 2035 yilina
kadar 82GWHh’lik yerel pazar potansiyeli olusmaktadir. Depolamali rizgar ve glines
santrallerinin énciiliik etmesi beklenen Tlirkiye’nin teknoloji iretiminde verilen desteklerle Turkiye Kurulu Kapasite - 2035

bélgesel liderlik imkani bulunmaktadir.
82 GWh

Kurulu Gug

200 Tuarkiye Yilik Pazar Hacmi — 2025 Sonrasi
o]
180
10 GWh / vl
160 529
140 b
329
120 - 296 2030 | KURESEL AB TURKIYE
% 100 179 18]
VA
80 o2 = . 351 pazar | $563 $85 $1,2
= - o = gy Milyar Milyar Milyar
o 24
o8 257 242 303 —
20
20,3 21,1 22,8 24,3
0
2020 2025 2030 2035

Komur  Gaz M Nukleer Hidro  Ruzgar Gunes Diger
Ulusal Enerji Plani-2022, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

reapbattery.com REAP Battery, @ YEO Teknoloji igtirakidir.
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Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

PROJE TESIS TiPi

ESKISEHIR
ANKARA TOPCU
ANTALYA |
ANTALYA I
ANKARA |
ANKARA I
CAMIKEBIR
KAVACIK
TELLAKZADE

ASAGI ARAS |
ASAGI ARAS I
ASAGI ARAS I

ABD

ZAMBIYA

TANZANIA

CARACAL
ROMANYA'1
TURCENI
MACESU

BRESSANA
RACALMUTO
LICATA

ITALYA AGRO

BULGARISTAN-POBEDA
BULGARISTAN-LUKOVIT

Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS
Solar PV & EDS

Hidroelektrik Santrali
Hidroelektrik Santrali

Hidroelektrik Santrali

Solar PV
Solar PV

Solar PV
Solar PV & EDS
Solar PV
Solar PV
Solar PV
Solar PV
Solar PV
Solar PV
Solar PV

Solar PV

Agro Solar PV

ULKE

TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE

TURKIYE
TURKIYE
TURKIYE

BULGARISTAN
BULGARISTAN

ABD
ZAMBIYA
TANZANYA
ROMANYA
ROMANYA
ROMANYA
ROMANYA
ITALYA

iTALYA
ITALYA

ITALYA

SOLAR PV KAPASITE (Mwp)

85
85
85
51
85
34
85
42,5
36

60
60

62
60
12,5
18,5
7,4
70
70
7,4
38,7

68

12

EDS*

50
50
50
30
50
20
50
25
21,2

*Enerji Depolama Sistemi
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Lisansa Donmesi Beklenen Faaliyete Gecen
Proje Buyuklugu Romanya Projesi

5 Yil icinde Hedeflenen
Turkiye Kapasitemiz

MWp

Gelistirilen Proje Gelistirilen
Proje Sayisi Ulke Sayisi

2030 Hedefi
Kapasitemiz
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Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

‘.t ? ()
e, ¥

TURKIYE
Solar PV: 588
EDS: 346 .
Hidro: 21 ITALYA °

Solar PV: 12615 POTANSIYEL ,
BULGARISTAN PROJELER a
Solar PV: 120 ZAMBiY A \a

KOSOVA

Solar PV: 60
ROMANYA EDS: 5 KUZEY MAKEDONYA
Solar PV: 1659 . .

r TANZANYA GURCISTAN

ABD ‘ Solar PV: 12 BAHREYN

. Zambiya
Solar PV: 62 MOZAMBIK




YEO 2023 Faaliyet Raporu

Projeler Gelistirme

....,CAMIKEBIR PV 50 MWe
CAMIKEBIR BESS 50 MWh

-------------

.....,JELLAKZADE PV 21.2 MWe

KAVACIK TELLAKZADE BESS 21.2 MWh

PV 25 MWe
KAVACIK
BESS

25 MWh

TRAKYA WIND
27.8 MWm &
BATTERY

PV 25 MWe

ESKISEHIR PV 50 MWe
ESKISEHIR BESS 50 MWh

ANTALYA| PV 50 MWe URKIYE i

ANTALYA | BESS 50 MWh

-----------------

» ANTALYAIl PV 20 MWe
ANTALYA Il BESS 20 MWh

» ANKARA Il PV 30 MWe
ANKARA Il BESS 50 MWh

ARAS Mikro HES

21 MW
ANKARA | PV 50 MWe

ANKARA | BESS 50 MWh

» TOPCU PV 50 MWe
TOPCU BESS 50 MWh

Toplam Kapasite
362.2 MWe
376.2 MWh

000 p







YEO 2023 Faaliyet Raporu

YEO Teknoloji firmasinin bUylUme stratejilerine yon ve-
ren 3D vizyonu kapsaminda verdigimiz hizmetlerin ve
yaptigimiz yatinmlarin kaynagini olusturacak teknolo-
jilerin de YEO bunyesinde Uretilmesi icin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine dncelik verilmektedir. Ar-Ge fa-
aliyetlerinin artirilmasi ve katma degerli cdozumlerin or-
taya cikariimasini desteklemek icin 2023 yilinda bir¢cok
gelisme yasanmistir.

- YEO Teknoloji'nin Ar-Ge harcamalari 2023 yilinda
32,263 Milyon TLye ulasmistir.

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhdi'nin yaptigi degerlen-
dirme sonucunda YEO Teknoloji Ar-Ge Merkezi, 5746
sayili kanuna uygun olarak Ar-Ge Merkezi Belgesi al-
maya hak kazanmis ve tesvik vemuafiyetlerden yarar-
landinlmasina karar verilmistir.

- YEO Ar-Ge Merkezi'nde yenilenebilir enerji, enerji
depolama ve yesil hidrojen konularinda donanim ve
yazihm gelistirme calismalan yuritUlmektedir. 2023
yilinda devam eden 5 ar-ge projesi, YEO Teknoloji'nin
%100 istiraki olarak kurulan REAP Batarya'’nin Uret-
meye baslayacadl ve gelecekte Uretecedi tum enerji
depolama ¢odzUmleri ve elektrikli ara¢ ekosistemine

yogunlasmistir. Enerji depolama sistemleri icin batar-
ya yonetim sistemi, taslyici yap, iklimlendirme sistemi,
yangin algilama ve sondurme sistemi gelistirmeleri
devam etmektedir.

- Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya cikan fikri mulki-
yet haklarinin korunmasi icin yapilan basvurular sonu-
cunda 1 faydali model tescil edilmistir.

« TUBITAK destek programi tarafindan hibe destegi-
ne layik goérilen enerji depolama sistemleri hakkin-
daki projenin 2. ddnemi tamamlanmis ve proje sureci
basariyla devam ettirilmektedir.

- Akademik isbirlikleri, nitelikli insan kaynagina eri-
§__im amaciyla Yildiz ]‘eknik Universitesi, Marmara
Universitesi, Selcuk Universitesi ile isbirlikleri yapil-
mistir.

- Yesil hidrojen calismalar ile ilgili uzun vadeli Ar-Ge
stratejileri belirlenmis ve buna uygun olarak isbirligi ve
istihdam calismalari devam etmektedir.

- YEO Ar-Ge Merkezi'nin odak alanlari asagida sunul-
mustur.

YEO Ar-Ge Merkezi | Odak Alanlari

Odak
Alanlarn

Kilit
Teknolojiler

Stratejik
Aksiyonlar

Karbonsuzlasma

Sifir Karbon
loT Al
Solar PV Blockchain
Ar & Ge
Akademik Hibe
Is Birligi Basvurulari

Dagitik Sistemler

Moduliler

Enerji
Depolama

Hidrojen

Startup
Yatirimlari

Dijitallesme

Elektrifikasyon
. EVsarj Mikro HES
Istasyonlar
ey Ruzgar
Termal 9
Ur & Ge
Ll g Uretim
Cozumler
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Teknoloji Yatirimlari | Marinergy

[ ! L )
T Marinergy, deniz, gol, baraj ve yapay su alanla-
An a hta r eSI I m rinda gunes ve ruzgar enerjisi santrali kurulmasi
icin uctan uca hizmet saglamaktadir. Ulkemizde
hazirlhigi devam eden mevzuatlarin yayinlanmasi

(X o0
Yu ze r G u n e§ ile 6zellikle hidroelektrik santral barajlarinda yar-

dimci kaynak olarak ve belediyelerin uhdesin-
deki su alanlarinda belediyelerin enerji intiyacla-

( X J { 4 { 4
Ener ISI Sa ntra II rnnin karsilanmasi icin yatirimlarin hizla artmasi
beklenmektedir. EPC+F modeli ile tim yatirim-
larin uzmanlikla hayata gecmesine rehberlik et-

()
- G I mekteyiz. Avrupa ve Turkiye Pazar potansiyeli ve
oz u m e r I duyurulmus hedeflere asagida yer verilmistir.

N
D

Isletme Saha Malzeme Proje
& Bakim Kurulumu Tedarigi Mihendislik Gelistirme

Avrupanin Off-Shore RES Tarkiye Ylzer GES
Hedefi -2030 Potansiyeli

60 GW 100 GW

Avrupanin Yuzer GES Tarkiye Off-Shore RES
Hedefi - 2035 Hedefi - 2035

18 GW 40 GW

imarinergy.com:tr
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f-|

Teknoloji Yatirimlari | MIKROHES

MIKROHES ile gelistirilecek yenilenebilir enerji sisteminin hem yenilenebilir enerji
sektoriuniin buyimesine katki saglamasi hem de enerji sektéru kapsaminda yeni is
alanlari olusturmasi hedeflenmektedir.

MIKROHES ile hedef Uretilen mal ve hizmet ile cevreye ve topluma duyarl muhendislik calismalari yapilarak mini-
mum giderle maksimum verim elde etmektir.

Algak dusull ve debili akarsularda atil hidroelektrigin elde edilmesinde kullanilan bu alternatifsiz ardn ile Ar-Ge ve
Ur-Ge ¢calismalarindan ve saha tecrubelerinden elde edilen know-how ile daha kompakt hidroelektrik santrallerinin

gelistiriimesi ydnunde verim artisi, hafifletilmesi, acil durum, is ve is¢i guvenligi cevre konularinda ve gerekli alanin
azaltilmasi konularinda mevcut kullanilan hidroelektrik santralleriicin yenilik calismalarina katki saglanmistir.

Genel calisma alanlari;

DUSUK DEBI
ALCAK DUSU

YUKSEK
VERIMLILIK

- DUsuk debili algak dusulu akarsular

- Hidro elektrik santrallerinin can suyu ve kuyruk sulari
- DSI’'nin sulama barajlari ve kanallari

- Termik santraller endustriyel sogutma suyu

- Atiksu aritma tesisleri ¢ikislarn

AVANTAIJLAR

A | A& 4 C

Kolay ve Hizh YUksek DUsuk Basit Uzun Calisma
Kurulum Verim Maliyet Kullanim Omro

Tarkiye’'nin MikroHes Avrupanin MikroHes
Potansiyeli Potansiyeli

128 GW 2,800 GW e,

mikrohes.com.tr

‘bi7,se aall

- ..

A
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Teknoloji Yatirimlari | Ni-Cat

Nicat, 2020 yilindan bu yana, izmir iYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde miisterilerinin
taleplerini karsilayacak nitelikte, 6zellestirilmis "katot aktif materyalleri” gelistiriyor.

2022 yili sonu itibariyla devreye aldigi taramali elektron mikroskobunu (SEM) aktif sekilde kullanarak kimyasal sen-
tez calismalarina ciddi anlamda hiz katty, yil icerisinde gerceklestirdigi toplam 6.000 sentez ile Grlin gelistirme
alaninda yetisini ispatlamistir.

- Pilot Uretim hattini kurup faaliyete gecirerek musterilerine endUstriyel 6lcekte

Uretime gecis destegi verebilir hale gelmistir.

- TUrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin sagladigi maddi destekle is gelistirme alaninda aktif faaliyet gdstermeye bas-
ladll, gergeklestirdigi Kanada seyahatleri sirasinda kurdugui iliskilerle potansiyel is ortagi ve yatirimci arayislarina
ivme kazandirmistir.

- ABD menseili bir firma ile 7 yil sUreli, bu sUre zarfinda toplam 26 milyon USD maksimum ciro potansiyeli olan bir
lisanslama s6zlesmesi imzalamistir.

- ABD menseili ikinci bir musteri ile de orta vadede benzer kapsamda bir Lisanslama s6zlesmesine yol verebilecek
potansiyelde yeni bir Urun gelistirme anlasmasi yapti hali hazirda da bu kapsamda sentez calismalarini strddrmek-
tedir.

Ni-CAT, bagimsiz bir arastirma grubu tarafindan
Batarya alaninda en ¢ok gelisme gosteren
ILK 10 SIRKET arasinda gosterildi.

INIES Cat YEO Teknoloji istirakidir.
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#bi ki

Teknoloji Yatirirmlari | BrandIT . '>}
BrandIT

Turkiye’nin 6nde gelen firmalarina dijitallesme ¢éziimleri sunan BrandiT,

Endustriyel IoT ve AR uygulamalari: Uretim tesislerinin dijital dontUsum kapsamindaki Nesnelerin interneti ve Arti- R !

rilmis Gergeklik tabanli projeler ve uygulamalari, 3 AI ]
B

CAD, PLM, ALM Uygulamalar:

MuUhendislik ve Arge firmalarinin Urdn ve yazilim gelistirme sureclerini dijitallestiren uygulamalarin entegrasyonu, @

Akilli Makine Uygulamalart:

Makine Ureticilerinin uzaktan servis ve bakim hizmetleri saglamalariicin loT tabanl bulut yazilimlarn geligtirmelktedir. |

® -
Gozumler Cozum Ortaklan AT\
- o 0 e o {1+ o o
- EndUstriyel Nesnelerin Interneti @ p-l-c NP4 a
- Dijital Uretim Yénetimi - v e @ LIE—Ee- ® l l I °
- Dijital Bakim Yénetimi @ Microsoft P~ "
- Makine Ogrenmesi ile Kestirimci Analitik I k ) "H\ ___________
- Yapay Zeka Destekli Enerji Tasarrufu Sp UnK>= &
. o
- Bulut Destekli Akilli Makine Yonetimi {.'g Rockwell .
e -
- Endustriyel Artinimis Gergeklik W' Automation (-5
Sektorler °
< .
D GO .
ENERJI OTOMOTIV MAKINE .
............. ‘ = . e
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Teknoloji Yatirimlari | lon Membrane

lon Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrocipi olarak ddstintlebile-
cek membranlari lretmektedir. Enerji depolama sistemleri, Hidrojen tretimi, Hidrojen saf-
lastirmasi ve de Hidrojenin enerjiye ¢cevrimi icin kullanilan pil hiicrelerinin, elektrolizérlerin
ve yakit hiicrelerinin kalbinde yer alan iyon boyutunda filtreleme yapan membranlari mu-
adillerinden daha cevreci ve yliksek performansii yontem vemalzemeler ile gelistirmekte

ve Uretmektedir.

2023 yili Mayis ayinda kurdugumugz sirketimiz kurulu-
sundan bu yana gecen ilk yil icinde éncelikle istanbul
Maltepe'deki Laboratuvar ve prototipleme merkezini
kurdu. Altyapimizi tamamlamamiz ile birlikte prototip
Uretimlerimize ve potansiyel musterilerimize numune
gonderimine basladik. 2 adet fuar ve ¢cok sayida etkin-
lik katilimiile hem hidrojen hem de pil teknolojilerinde
bircok is birligi imkani icin 6n gdérusmelerini baslattik.
Ozel teknolojimize yonelik olarak patent basvuru-
muzu, marka tescilimizi tamamladik. 3 Adet TUbitak
Ar-Ge projesi ve 1 Adet Avrupa birligi projesi basvuru-
sunu tamamladik. Buyuk cogunlugu degerlendirme
surecinde olan basvurularimizdan "Yeni nesil Batarya
separatord" gelistirme projemiz Tubitak 1501 progra-
mi kapsaminda desteklenme hakki kazandi. Onemli
bilimsel yarismalardan olan Falling Walls yarismasinin
Turkiye kazanani olarak Ulkemizi Berlin'deki kuresel fi-
nallerde temsil ettik.

Onumuzdeki1yil icinde en énemli hedefimiz mUsteri-
lerimiz ile yaptigimiz numune deneme ve onay islem-
lerini hizlandirmak ve mumkun olan uygulamalarda
onaylar alarak 6n seri asamasina gecmektir. On seri
fizibilite calismalarimiz da o asamada yeni yatirimla-
ra donUserek seri Uretime gecis surecini baslatacaktir.
Buasamalara paralel olarak urun gelistirme ¢alismala-
rimizi devam ettirerek Urun yelpazemizi genisletmeyi
ve yeni patent basvurulari yapmayi hedefliyoruz. Urin
gelistirme ve patentleme calismalarimizi da hem ulu-
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sal hem de uluslararasi hibe programlari ile destekle-
meyi, bu projelerde aktif olarak yer almayi planliyoruz.
Calismalarimizi daha iyi tanitmak, yeni musteri im-
kanlari yakalamak icin fuar, teknik konferans ve semi-
nerlerde aktif yer almak, bilimsel dergilerde makale
vayinlarl yapmak da diger planlarimiz arasindadir.
Artan faaliyetlerimize paralel olarak ekibimizi genisle-
tiyor ve bizi gelecege hazirlayacak bir danisma kurulu
kuruyoruz. Hem is planimizi destekleyecek hem de
bize stratejik katki saglayacak yeni yatirimcilar ile de
onumuzdeki aylarda gérusmeye baslayacagiz.

YEO Teknoloji, lon Membran isbirligi ile hidrojen, ba-
tarya ve ileri malzemeler konusunda Ar-Ge calismalari
yurutmektedir.
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Teknoloji Yatirimlari | YEO Hydrogen

YEO Hydrogen, yesil hidrojen tretimi, iletimi, dogrudan kullaniimasi ve depolanmasi
konusunda YEO’nun projelendirme ve uygulama yeteneklerini gelistirmeye

calismaktadir.

Kuresel olcekte yesil hidrojenin endustriyel kullani-
mina yonelik anahtar teslim muhendislik ¢cézUmleri
sunmayl amaclayan YEO Hydrogen, ilgili tum bu alan-
larda yetenek envanterini gelistirmeyi kurumsal bir
hedef olarak belirlemistir. Hidrojenin Uretilmesinden
tuketilmesine kadar, tum deger zinciri boyunca, mev-

cut teknolojileri de kullanarak hizmet sunmayi amac-
lamaktadir. YEO Teknoloji tum bu alanlar icerisinde
yenilenebilir enerjiye dayali yesil hidrojen ¢calismalarini
arastirma-gelistirme ve muhendislik calismalar yu-
rutmektedir. Yesil hidrojen calismalarinin odak alanla-
riyanda verilmektedir.

L el _V.et;hydi'bgen.com b
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Strateji

Yeo Teknoloji, daha yasanabilir bir
duUnya icin temiz enerjinin Uretilmesi,
enerjinin iletilmesi, depolanmasi, akil-
Il ve verimli kullanilmasi alanlarinda
teknolojik ¢gozUmler uygulamaktadir.
Bu faaliyetleriyle durdurulamaz bi-
cimde gerceklesen kuresel enerji do-
NUsUMUNUN bir parcasidir.

DuUnyada suregelen enerji guvenligi
ve evrensel enerji erisimi sorunlart ile
tum canlilar icin daha guvenli bir ik-
lim inisiyatiflerinin odaginda yer alan
yenive temiz enerji dunyasinin olusu-
muna katki saglamaktadir.

Yeo Teknoloji muhendislik, elektrifi-
kasyon, otormasyon, gug sistemleri ve
dijitalizasyon ¢ozUmlerini tek elden
yapabilme kabiliyeti ve uzun yillardir
hizmet verdigi sektorlerdeki is bilgisi
ve deneyimini, dinamik ve esnek ya-
pisiile birlestirerek yeni enerji dinyasi
ekseninde gelisen endustriyel firsat-
lara ve pazarlara ulasma ve buyime
konusunda avantajli ve gucludur.

Kuresel Hedefler olarak da bilinen
Surdurdlebilir - Kalkinma  Amaclari
(SKAar) ile Birlesmis Milletler'in yok-
sullugu sona erdirmek, gezegenimizi

korumak ve tUm insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini saglamak
icin yaptigi evrensel eylem cagrisi is
stratejimizin odaginda yer almakta-
dir. Yeo Teknoloji olarak, yaptigimiz
yatirnmlar, gelistirdigimiz cozUmler ve
benimsedigimiz is sUrecglerinde sur-
durulebilir kalkinmayi destekleyerek
asagidaki SKA'lar Uzerindeki olumlu
etkimizi artirma yonunde oncelikler
belirlemekteyiz.

Uluslararasi Enerji Ajansr’nin (IEA) 2023 Diinya Enerji Goriiniimii Raporuna gére bugiinkt
degisimler 2030’da cok farkli bir kiiresel enerji sistemine yol acacak. Temiz enerji yatinmlarinin
ve teknolojilerinin hizl artisiyla, enddistriyel tesisler ve ulasim araglarindan isinma sistemlerine

kadar pek ¢ok alanda gli¢ kaynaklarimiz yeniden sekillenecek.

Raporda 2030 yilinda temiz teknolojilerin rol oynayacagi ve sadece mevcut politikalara
dayanarak, IEA 2030 yili icin solar panellerin, su anda tiim ABD elektrik sisteminin Grettiginden
daha fazla elektrik tiretecegi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik kaynaklari
arasindaki payinin ytizde 50’ye yaklasagi, glines enerjisinin tek basina bu genislemenin
yarisindan fazlasini olusturacagi ve yeni acik deniz riizgér projelerine, yeni kbmuir ve gaz
santrallerinden lg kat daha fazla yatirnm yapilacaginin 6ngortildiigd yeni bir kiiresel enerji

sistemi tanimlaniyor.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Yeo Teknoloji, yaptigi yatirmlar, gelistirdigi cdzimler ve benimsedidi is sUreclerinde surdUrUlebilir kalkinmayi destek-
lemekte ve asagidaki SKA lar Uzerindeki direk ve dolayl olumlu etkisini artirma yonunde dncelikler belirlemektedir.

YEO Teknoloji, bir yandan is riskini mi-
nimize ederken, ayni zamanda hasli-
latini, karliigini ve strddrulebilirligini
de desteklemek amaciyla, stratejile-
rini ve faaliyetini, Sistem Entegrasyon,
Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Proje
Gelistirme, Enerji Depolama Sistem-
leri ve enerji depolama alaninda tek-
noloji ve inovasyon ekosistemine yap-
makta oldugu yatirmlariyla, kuresel
enerji sisteminin dénusumu odakli
olarak gesitlendirmistir.

Cesitlenen faaliyet yapisina uygun
olarak mevcut ve yeni pazarlarda is
gelistirme calismalarini artirmakta ve
kuresel varligini genisletmektedir.

Yeo Teknoloji, Dekarbonizasyon he-
defleri dogrultusunda, temel olarak
Gunes Enerjisi tesislerinin kurulumla-
rinda, bu alanda yatirnm yapmak iste-
yen yatirimcilara farkli is modelleri ile
uctan uca ¢ozumler sunarak, yatirnm-
cinin ihtiyag duydugu tum hizmetleri
kendi bunyesindeki uzman ekipleriy-

Sistem
Entegrasyonu

le yonetmekte ve musteri portféyu-
nun farkl kapsamlardaki finansmana
erisimi dahil ihtiyaclarina ¢oézumler
saglamak igin is modellerini de cesit-
lendirmektedir.

Gelisen teknoloji ve enerjide ihtiyag
ve kaynaklarin cesitlenmesi ile ener-
ji Uretim santrallerine butunlesik ve
mustakil enerji depolama sistemleri
de 6nem kazanmakta ve pazarini ge-
nisletmektedir. 2023 yilinda yururluge
giren depolamali yenilenebilir enerji
Uretimi ve hibrit elektrik Uretimine
izin veren mevzuatlar da bunu des-
teklemektedir. YEO Teknoloji dikey
entegrasyonla Enerji Depolama Sis-
temlerine yatirnm yapmak Uzere %100
badl ortakligi Reap Batarya Teknoloji
AS/ni kurmustur. Reap Batarya ya-
tinm asamalarina bu raporumuzun
ilgili bolumunde yer verilmistir.

Uretim ve talep dengesinin ve Ure-
timde surekliligin  saglanmasi igin
ozellikle enerji iletim ve dagitim hat-

v

tinin kisith oldugu ve yenilebilir enerji
yatirrminin - uygulanabilir olmadigi
bolgelerde enerji depolama sistem-
lerinin kullanilmasi yeni enerji dunya-
sinin kacinilmaz bir parcasi olarak 6n
plana ¢cikmakta ve her gecen gun bu
sistemlere olan ihtiya¢ artmaktadir.

Enerji Depolama Sistemleri konusun-
daki gelismeler izlenerek gelecek on
yilin enerji depolama talepleri dogrul-
tusunda yatirmlara devam edilerek
kapasite artirlmasi ve AR-GE, sistem
tasarimi, Uretim ve isletme & bakim
adimlarinin  tamamini bunyesinde
barindiran anahtar teslim ¢ézUmlerin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Yeo Teknoloji, enerji sistemleri konu-
sundaki is bilgisini endustriyel tesisler,
ticari binalar, hibrit enerji santralleri ve
dagitim sebekeleri dengeleme ¢o-
zUmleri alanlarinda yapacagi eneriji
depolama sistemleri calismalarinda
kullanmay! planlamakta ve Afrika
basta olmak Uzere, ozellikle elektrik

Enerji
Yatirimlan

. Trend Sektérde
Istikrarli ve Dengeli
Blayume

‘/f

Cesitlenen Gelir
Yapisi ve Artan
Karlilik

TOPLUMSAL

SAGLIK VE NITELIKLI OPLl -
CiNSIVET ESITLIGI
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sebekesi gelismemis olan Ulkelerde
ulusal sebekeden bagdimsiz, yerinde
enerji Ureten ve tUketen sebeke disi
(off-grid) sistemler ve depolamal
santralleri baslica satis kanallari olarak
degerlendirmektedir.

YEO Teknoloji bu alanda en uygun
enerji depolama sistemi icin tum di-
zayn ve muhendislik hesaplarini ya-
pip, ana bilesenleri olan batarya ve
enerji yonetim sistemini kendi bun-
yesinde gelistirerek tUm sistemin en-
tegrasyonunu yapmay! planlamakta-
drr.

YEO Teknoloji, bu sekilde dikey en-
tegrasyonla enerji depolama satis
ve pazarlama faaliyetlerini 20 yillk
muhendislik ve sistem entegrasyon
tecrUbesi, genis muUsteri ve tedarikci
agi ile dijital teknolojilere olan erisimi
sayesinde uzun vadeli, ekonomik ve
guvenilir cozUmler sunarak mevcut
ve yeni pazarlarda blUyUmeyi planla-
maktadir.

Bunlara ilave olarak YEO Teknoloji ye-
nilenebilir enerji sektorinde yatirimci
sifatiyla da faaliyet gostermekte ve
proje gelistirme faaliyetlerini artirarak
sUrdurmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmcilarindan
biri olma yolculugumuzda, Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsaminda Enerji Pi-
yasasl Duzenleme Kurumu'na yapi-
lan &n lisans basvurularl neticesinde
2023 yilinda Turkiye'de dnemli bir bu-
yUkluge ulasiimistir.

Ayni zamanda Romanya, italya ve
Bulgaristan'da toplamda 500 MW'In
Uzerinde projelerin gelistirme sU-
recleri devam etmis ve yenilenebilir
enerji yatirrmcilarindan biri olma yo-
lunda ilerleme kaydedilmistir.

2030 yilinda toplam 1,2 GW kurulu
guc¢ hedeflenmektedir. Buna para-
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lel olarak, lisansa donmesi beklenen
toplam gunes enerjisi santrali proje
bUyUklUgumuz halihazirda 12 GW'a
ulasmistir.

Yeo Teknoloji, gunUmuzun en buyUk
devrimlerinden Dijitalizasyon ekse-
ninde daha verimli, daha hizl, daha
kullanisli ve daha guvenli musteri ¢o-
zUmlerini Nesnelerin interneti (loT),
yvapay zeka teknolojileri kullanarak
elektrifikasyon ve enerji verimliligi ¢o-
zUmleri gelistirmek, yazilim ve kont-
rol sistemlerini izleyerek ve surekli Ar-
Ge calismalari yaparak, gerektiginde
partnerlikler kurarak cesitlendirmeyi
hedeflemektedir.

Ayni sekilde, ABB, ASTOR, CHINT, GE,
HITACHI, HUAWEI, PTC, ROCKWELL,
SCHNEIDER gibi dunya capinda sek-
torunde lider ¢c6zum ortaklari ve guc-
IU yerel firmalarla is birliklerini arttir-
maya ve gerektiginde proje bazl dis
kaynaklardan uzmanlik saglamaya
devam edecektir.

20 yilda kazanilan is bilgisi ve biriki-
mini, cozUm ortaklari ve referanslarini
kullanarak, yuksek hacimli projelere
oncelik vermek suretiyle maliyetlerde
de azaltma saglanmasi planlanmak-
tadir.

Yeo Teknoloji, is yaptigi pazar ve sek-
torlerde derinlesmek ve is hacmini
artirmak icin, subeler, ofisler vefeya
o Ulkelerde yerel istirak sirketler kur-
maya, ic ve dis pazarlara yonelik is
glcunun artirlmasi, tanitim, fuar ve
organizasyonlara daha fazla katilim
ile yeni is baglantilarinin kurulmasi
calismalarini sUrdurecektir.

Cografyadan bagimsiz hizli mobilize
olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulas-
ma noktasinda kazandidi tecrubeler,
zorlu projeleri zamanindan 6nce biti-
rebilme gibi 6zellikleri YEO Teknolo-
ji'nin 6nemli marka bilesenlerinden-
dir.

Enerji donusumu
hizinin ve enerji
verimliligi
iyilestirme oraninin
2 katina ¢ikarilmasi

Yukselen ve
gelismekte olan
ekonomilerde temiz
enerji yatirnmlarinin
3 katina ¢ikariimasi
icin uluslararasi
ve buyuk olcekli
finansman olanaklari

Gelecege Yonelik Beklentiler

2023 yilinda gerceklestirilen COP28 Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferansi'nda Kuresel capta uzlasma saglanmis ve
2030 yili hedefleri icin ivme saglayacak stratejiler asagidaki gibi
belirlenmistir.




Mali Veriler

. fonm

-y .‘I...
ifsssenns

" " L)
/ (2L

L] i 4

Vb elil Y
l'i*‘.l..... Y A
w.'*i'.""..

-..'h..‘..-.

- llng‘...

Tedaan



YEO 2023 Faaliyet Raporu

6a. Finansal Veriler (Milyon TL)

SATISLAR %116 ° EBITDA %122 o
6.382 1.136
2.951 510
2022 2023 2022 2023
BRUT KAR NET KAR
%119 ° %107
1.392 424
= - ~
2022 2023 2022 2023
AKTIF 24150 A FINANSAL BORGLANMA Tamarm Uzun
TOPLAM ° @ Vadeli kredi
5.914
® Net Finansal Borc
680 B Finansal Yatirimlar
2.275 814.499 B Nakit ve Benzerleri
2022 2023 2023
OZKAYNAKLAR NET FINANSAL BORG DEGiSiMi
%70 ° Proje Finansman ~—— 933.197 671.216
kredisi;
1.265 -Romanya GES
-Reap Batarya
597.264
53.131
282.153
2022 ilave Nakit Finansal
2022 2023 Net Finansal Bor¢lanma Benzeri Yatinmlar
Borc
118

6b. Finansal Rasyolar | 2024 Beklentisi

Dusiik Borglanma Guglii isletme Sermayesi

(Milyon TL) (Milyon TL)
m Ozkaynaklar 0
m Net Borg 949
Doénen  Kisa Vadeli Net
2023 Varliklar Borglar isletme
Sermayesi

© © ©

Proje Finansman
kredileri harig edilen gelirlerin
tutuldugunda dusuk isletme sermayesi
bor¢lanma orani finansmani da
korunacaktir. kullanilmasi
nedeniyle iyilesme
bekleniyor.

Faaliyetlerden elde

Ciro Buyiime Potansiyeli
(Milyon TL)
(Geriye donuk 12 aylik ciro)

6.382

2.951
1.195

2021 2022 2023

GES projeleri
buyimenin
motoru olmaya
devam edecek.

Yiiksek Karhilk
(Milyon TL)

%18
1.136

W Net Satislar
2093 = EBITDA

©

2024'te %20'nin Uzerinde
olmasi hedefleniyor.

Pozitif Déviz Pozisyonu
(Milyon TL)
%246

m 1.843
I

Dovizli Dovizli Net Déviz
Varliklar ~ Yukamlaltkler Pozisyonu
2023

©

imzalanan kontratlarin
tamamina yakini USD
bazinda olmaya
devam edecek.
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SISTEM ENTEGRASYONU: VYeni is iliskisi

- 2022 ve 2023’te sirasiyla 128 M USD ve 207 M USD olmak tizere toplam 335 M USD
yeni is iliskisi aciklanmistir.
- 2022-2023 yillarinda alinan islerin %96’s1 doviz bazlidir.

CEYREKLiK DONEMDE S iLiSKiSi (.000 USD) DOVizZ DAGILIMI (2022-2023)
" 4%

5%

63.364 64.449
53.207 95.919 mTL

38.710 m USD
25.485 26.640 = EUR
7.750 .
91%
Q1 Q2 2022 w2023 Q3 Q4

SISTEM ENTEGRASYONU: VYeni is iliskisi

DEVAM EDEN iSLER (2022 éncesi alinan isler dahil)

9 (&
101 ¢ % &T'si Y % 52'si ¢
E Proje 2023'te alindi tamamlandi
358 Milyon uUsD 167 Milyon uUsD

Toplam Kontrat Tutari Tamamlanan Kalan is tutari

120

2022 -127,8 M USD

10%

2023-207 M USD

9%

Yenilenebilir Enerji

Enerji Sebekeleri

Otomasyon ve Dijitallesme

SISTEM ENTEGRASYONU: VYeni is iliskisi

5%

11%

19%
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Finansal Tablolar Finansal Tablolar

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2023 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)
(TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2023 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tum tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Donem  Onceki Dénem Cari Dé6nem Onceki Dé6nem
VARLIKLAR Notlar 31.12.2023 31.12.2022 KAYNAKLAR Notlar 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varlhklar 4.399.836.905 2.007.774.103 Kisa Vadeli Yiikimlultkler 3.443.663.814 1.389.340.713
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 814.499.186 143.282.718 Kisa Vadeli Borglanmalar Not.8 450.379.045 328.728.755
Finansal Yatirimlar Not.7 680.117 53.811.520 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari Not.8 100.654.949 108.752.319
Ticari Alacaklar Not.10 526.985.138 499.012.515 Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YakamlUlakler Not.8 1.436.873 449 .847
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 504.221.778 483.040.173 Ticari Borglar Not.10 1.021.846.023 331.449.252
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 22.763.360 15.972.342 lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar Not.10 800.120.603 321.667.864
Diger Alacaklar Not.1 30.418.063 15.777.915 lliskili Taraflara Ticari Borglar Not.10,38 221.725.420 9.781.388
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.817.070 6.647.640 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not.21 63.809.440 39.352.918
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5.600.993 9.130.275 Diger Borclar Not.1 344712707 650.275
MuUsteri sozlesmelerinden dogdan varliklar Not.12 2.043.496.667 767.701.083 lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar Not.11,38 2.696.722 650.275
Stoklar Not.13 139.160.798 156.239.779 lliskili Taraflara Diger Borclar Not.11,38 342.015.985 -
Pesin Odenmis Giderler Not.15 510.647.126 288.960.636 Ertelenmis Celirler Not.15 1.416.755.698 569.511.825
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar Not.26 951.675 16.437.700 Dénem Kari Vergi YukUmlulugu Not.26 30.162.824 4.406.832
Diger Donen Varliklar Not.27 332.998.135 66.550.237 Kisa Vadeli Karsiliklar Not.23 13.906.255 6.038.690
Toplam 4.399.836.905 2.007.774.103 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30.244 49.834
Duran Varliklar 1.515.510.766 268.002.846 Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 13.876.011 5.988.856
Finansal Yatirmlar Not.7 13.002.901 7.823.343 Karsiliklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 1.487.459 4.141.594 Toplam 3.443.663.814 1.389.340.713
Maddi Duran Varliklar Not.18 1.050.159.266 219.281.477 Uzun Vadeli Yiikimlilukler 1.206.418.837 142.829.326
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 305.952.192 1.894.522 Uzun Vadeli Borglanmalar Not.8 861.409.739 41.766.050
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 1.273.258 1.894.522 Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Not.8 62.695.274 5197.422
Serefiye Not.20 304.678.934 - YUkUmlUlakler
Kullanim Hakki Varliklari Not.19 76.308.336 9.310.424 UzunVadeli Karsiliklar Not.25 13.879.307 7.836.485
Ertelenmis Vergi Varlidi Not.35 2.397.915 - Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 13.879.307 7.836.485
Diger Duran Varliklar Not.27 66.202.697 25.551.486 Karsiliklar
TOPLAM VARLIKLAR 5.915.347.671 2.275.776.949 Ertelenmis Vergi Yakumlulugu Not.35 268.434.517 88.029.369
ilisik aciklayicl notlar bu tablolarin tamamlayicisidir. ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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Finansal Tablolar Finansal Tablolar
YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2023 TARIiHi iTIBARIYLA 01 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGO) Bagimsiz Bagimsiz KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU Bagimsiz Bagimsiz
(Tum tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.) Denetimden Denetimden (Tum tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.) Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki D6nem

KAYNAKLAR Notlar 31.12.2023 31.12.2022

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar) ] 1.391.813.835 633.960.112
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) . 30 | -136.227.601 -93.008.983

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) “ -32.263.101 -1.279.161
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- 32| -778.271.805 -112.566.760

Ozkaynak Yontemiyle Degderlenen Yatirimlarin Kar / -2.421.234 3.025.462
Zararlarindaki Paylar

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) _ -8.380.443 -6.199.489

KAYNAKLAR Notlar 31.12.2023 31.12.2022

OZKAYNAKLAR - 1.265.265.020 743.606.910

Odenmis Sermaye ] 96.000.000 96.000.000
Paylara lliskin Primler/iskontolar —— 119.411.591 119.411.591

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis 7.679.723 2.605.578
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gecmis Villar Kar / Zararlar ] 356.795.738 153.806.676
Kontrol Glicli Olmayan Paylar _ 33.567.834 20.289.155

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Finansal Gelirler 209.217.559 22173.021
Parasal Kazanc/Kayip _ -61.508.264 -145.799.742

Sucienraeter e Gar/(Gder) || 202987197 | -sv262791 |
ErdenmisveiCelr/Gder) | 36 |  zssaese | -oassccen |
oonekam/@aRAR) | | 40099974 | 20618806 |
Kool CocoOmanpaer || sross | vsoe |
paymasnokamns | | 95000000 | 96000000 |

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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Genel Bilgiler

1. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Yoktur.

2. Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;
Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

3. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katim durumu;

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 25 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar yonetim kurulu-
nun oy coklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
duzey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

4 .Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi

sonuclari hakkinda bilgiler;
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan c¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri:
Yoktur.

8. Faadliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kurulusla-
rin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:
Yoktur.

9. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

10. Dé6nem igerisinde olagandlstu genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan karar- lar ve buna
iliskin yapilan islemlerde déhil olmak lzere olaganuisti genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

1. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diistinilen énlemler:
Sirketimizin guclu finansal yapiya sahip oldugundan 6nlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.

12. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hGkim sirketin ya da ona bagli
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim diger énlemler:

Yoktur.

13. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Sirketimiz 2023 yilinda belirledigi hedeflerin Uzerinde performans gdstermistir.
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Imtiyazh Paylar

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

. Nama Bir Payin Sermaye

Grubu — imti Grd Toplam (TL
Hamiline imtiyazlarin Tard Nominal Degeri (TL) plam (TL) Orani (%)

Oy Hakki (Pay basina o
A Nama 2 oy hakki imtiyazi) 1TL 17.304.000 TL 18,03 %
B Hamiline imtiyaz hakki yoktur 1TL 70.040.000 TL 72,95 %
Oy Hakki (Pay basina 5 oy hakki
Nama

c ve aday gosterme imtiyazi) 1L 8:656.000 TL 9,02 %
TOPLAM 96.000.000 TL 100 %

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu Kurumsal Yonetim
ilkesinde yer alan hukUmler cercevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de de
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gérev
ve galisma esaslari web sitemizde yer almaktadir. Komite Uyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Denetim Komitesi

Baskan Kerim Sinan Algin Baskan Murat Sagman Baskan Kerim Sinan Algin

Uye Mustafa Kopuk Uye Nihal Gulfidan Uye Murat Sagman

Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan
Faydalar

01.01.2023 — 31.12.2023 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yéneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam brut tutari 9.961.596,49 TL'dir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2023 - 31.12.2023 Faaliyet doneminde sirketimiz Esas Sézlesmesi'nde degisiklik olmamistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekin-
de yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimse-
nerek uygulanmustir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelerle
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugtiine kadar menfaat sahipleri arasinda her-

hangi bir ¢cikar catismasi yasanmamustir.

YEO Teknoloji, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ‘Kurumsal Yonetim
Tebli§' (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglamak icin azami gay-
reti gostermekte ve uygulanmasi
zorunlu olan tum kurumsal yo-
netim ilkelerine uymaktadir. YEO,
kurumsal yonetimin énemine ve
sirkete katkilarina inanmakta ve
goénulluluk esasina dayanan il-
kelere uyumu konusunda gelis-
mektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer alan
ve uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. il-
gili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gonullu ilkelerle ilgili
olarak mevcut durum itibariyla
buglne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catis-
masl yasanmamistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet donemine iliskin olarak
hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na
Sirketimizin internet sitesinde
(www.yeo.com.tr) Yatirnmci iliski-
leri / Kurumsal Yonetim baslikli
bolumde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan ulasiimasi mum-
kandur.
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HenUz uygulamaya konulama-
mis olan génullu ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulama-
larimizi gelistirmeye  ydnelik
calismalara devam edilecektir.
URF'de ya da KYBF'de dénem
icinde herhangi bir degisiklik ol-
dugunda 6zel durum aciklamasi
yapllmasinin yani sira ara ddonem
faaliyet raporlarinda da ilgili degi-
sikliklere yer verilecektir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin  amaci,
sirketin tabi oldugu duzenleme-
ler ve Esas Sozlesme hukumleriyle
uyumlu olarak, sirketin kar dagitim
esaslarinin belirlenmesi ve pay sa-
hiplerinin sirketin gelecek dénem-
lerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay
sahiplerinin  menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi
icin azami dzen gdsterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362
sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKnN), 6102 sayili TUrk Ticaret Kanu-
nu (TTK), sermaye piyasasi mevzuatl,
ilgilidiger mevzuat ve duzenlemele-
re uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’'nun (SPK), zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yurarlUkteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde du-
zenlenen Kurumsal Yonetim ilkele-
ri'nde yer verilen ilkelerin gercekles-
tirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasl, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) ve
Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca ha-
zirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak Uzere tum menfaat sahiple-
rine Sirket internet sitesi (www.yeo.
com.tr) araciligilyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagritim Politikasl, SPK Kurum-
sal Yonetim llkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olustu-
rulmus, sirket genel kurul toplan-
tisi gundeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Sirketin Kar Dagitim
Politikas’'nin izlenmesi, gozetimi,
gelistiriimesi ve gerekli guncelle-
melerin yapilmasi Yonetim Kuru-

lu'nun yetki ve sorumlulugu altin-
dadir. Kar Dagitim Politikas’'nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Ku-
rulu’'nun kararini takiben, gerekgesi
ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin duzenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve
genel kurul toplantisinda pay sa-
hiplerinin onayina sunularak, sirket
internet sitesinde (Wwww.yeo.com.tr)
yayimlanir.

Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve fi-
nansal imkanlar elverdigi surece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli stra-
tejimiz, sirketimiz, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinim-
leri, yatinm ve finansman politikala-
r, karllik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir.
Kar pay, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagrtilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da dagtilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timune, bunla-
rn ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagutilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payr bulunma-
maktadir.

TTK'ya gore ayrilmasl gereken ye-
dek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ay-
riimadikca; baska yedek akge ay-
rilmasina, ertesi yila kar aktarilma-
sina ve yonetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagi-
tilmasina karar verilemeyecegdi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden odenmedikce bu Kisilere
kardan pay dagitilamaz.
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Risk Degerlendirmesi

Bizce mimkiin felsefemiz uyarinca insani énceleyerek calisanlarimizin saglik ve gu-
venligini 6n planda tutuyoruz. Saha ve ofis calismalarimiza éncelikle risklerin belirlen-
mesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile basliyoruz. Risk degerlendirmeleri, is tehlike
analizleri ve is basi toplantilari, YEO iSG risk yénetimimizin ana basamaklarini olustu-
rur ve risk analizlerinde belirlenen ¢iktilara gére alinmasi gereken énlemler is kazala-
rina karsi riske karsilik verme adimi olarak uygulanir.

lyi yapilandiriimis bir egitim sistermi-
nin, YEO iSG Sistemi'nin calisanlara
aktarilmasinda yuksek derecede
dénemli olduguna inanmaktayiz. ISG
Yonetim Sistemi'mizin uygulanirligi
acisindan egitimler ile bilgi aktari-
minin énemi kurum kalturd olarak
sirketimiz genelinde benimsenmis-
tir. “Sifir Kaza Hedefimize” ulasma
yolundaki en buylk yardimcimiz
olan egitim sistemimiz icin temel
gereksinimler asagidaki sekilde be-
lirlenmistir:

- Yetkin egitim organizasyonuna sa-
hip olmak,

- Detayl egitim programi olustur-
mak,

- Amacina uygun egitimlerin veril-
mesini saglamak

Uygulamalar

- TUm faaliyetlerin iISG Yonetim Sis-
temiile uyumlu olarak yurdttlmesi,
- Dogal kaynaklarin verimli kullanil-
masi,

- Guvenli techizatlara yatirrm yapil-
masl ve ¢calisanlarimizin kullanimina
sunulmasi,

- Acil durumlarin yonetilmesi, acil
durumlarla ilgili tatbikatlar yapilma-

sl
Calisanlarinin sagligi YEO icin temel
onceliktir. TUm faaliyetlerinde dok-
torlar, saglik gorevlileri ve hemsire-
lerden olusan saglik ekipleri goérev
alir ve ¢alisanlar herhangi bir kisitla-
ma olmaksizin her ihtiya¢ duyduk-

larinda tibbi destege ulasabilirler. is
Saghgi ve Hijyeni prosedurleri, YEO
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ISG sisteminin ana basliklarindan
bir tanesini olusturmaktadir.

YEO ic Denetimi, projelerin her bi-
rinin butgelerini ayr ayri tutup, yasa
ve yonetmeliklere goére calismak-
tadir. Piyasalarin her an nabzini
tutarak kullanilabilecek kredilerin
zamanlamasi, faiz oranlari gibi de-
Jiskenleri likidite ve operasyonel
riskleri hesaplamaktadir. Bu risklere
karsl alinacak onlem ve izlenecek
stratejiler icra Kurulu, yoneticiler ve
danismanlarin ortak karariyla belir-
lenmektedir. icra Kurulunda duzenli
olarak politikalarimiz dogrultusun-
da uygulamalar gelistirmek icin be-
yin firtinasi yapilmaktadir.

YEO saglikh buydyebilmek icin, ¢a-
lisanlarinin nicelik ve yeteneklerinin
artmasini 6ncelemektedir ve kad-
rolarini insan Kaynaklar Politikas
dogrultusunda, gugld kurum kul-
tUru anlayistyla olusturmayi benim-
semistir. Gerek mevcut insan kay-
nagini korumak gerekse istihdam
arayanlarin ilk tercihi olmak icin
yetenegin cezbedilmesi, gelismesi
ve korunmasl konularinda c¢agdas
uygulamalar gelistirmistir.

Nitelikli insan kaynagindaki artis,
hasilatta artisla birlikte farkl faali-
yet alanlari ve yaygin bir cografyada
yeniyatirimlarin artisini beraberinde
getirmistir. Arastirma ve gelistirme
calismalari, teknolojik yeniliklerin
Uretilmesi, izlenmesi ve uygulan-
masl hedeflerimize ulasmakta en
kuwvetli kasimiz olmak igin surekli
bir gelisme icine girmistir. ic rapor-
lama sistemleri ve surecleri hak-
kinda Ust yonetimin duzenli olarak

bilgilendirilmesi saglanmistir. YEO
bastan sona tum sureclerini yonetip
anlik olarak raporlamak ve riskleri
en erken sekilde tespit edip gerekli
mudahaleleri yapmak icin kendine
ozel bir CRM ve ERP programlarini
iceren bir is yonetim sistemine ya-
tinm yapmistir. Sistem sUreglerinin
belirlenen prosedurlere uygun ve
planh bir sekilde yurutulmesi, do-
Jabilecek insan hatalarinin en aza
indirilmesi ve kurumsal hafizanin
olusmasl sayesinde risklerin ciddi
oranda azaltilmasi ve etkin yonetimi
hedeflenmistir. SPK DUzenlemeleri
uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ddnem icerisinde dort kez
toplanmistir.

v 13%  ha

t Day Week m Year

ISG ve Cevre

YEO olarak is Saghgi Giivenligi ve Cevreyi en Uist kademeden en alt kademeye kadar bir deger
olarak ele alir tim faaliyetlerimizde insani ve gcevreyi korumayi taahhlit ederiz. Faaliyetlerimiz
icin kullanmakta oldugumuz girdilerde, geri dénlisiim ve enerji verimliligini dikkate aliyor ve
ktresel amagclara ulasmak icin ortak akilla hareket etmeyi destekliyoruz.

Faaliyetlerimizi sifir is kazasi, meslek hastaligi ve sifir atik ilkeleriyle gerceklestiriyor, 5ngordili,
yapici, etik ve uluslararasi normlara uygun yaklasimlari benimsiyoruz. is Saghgi, Givenligi ve
Cevre kiiltirdni, mevzuatlarini faaliyetlerimizin her asamasinda uyguluyor ve sektérde 6nci
projeler tireterek toplum olarak hep birlikte kalkinmayi ve stirdlirdlebilir blyiimeyi hedefliyoruz.

ISG VE CEVRE UYGULAMALARIMIZ

Saglk Guvenlik, Emniyet, Cevre ve Sosyal Planlar

- Projelerde is Saghgi Guvenligi ve Cevrenin Etkin Yonetimi
- Sorumluluklar ve Yukumlulukler

- Is Glcu, Refah ve Yerel istihdam

- GUvenlik ve insan Haklari

- Kulturel Miras

- Mobilizasyon, Trafik Yonetimi ve Lojistik Yonetimi

- Is izinleri

Risk Degerlendirme Calismalari

- Risk Degerlendirme Ekipleri

- Periyodik Risk Degerlendirmeler

- Cevre Boyut Etki Degerlendirmeler
- Risk Onleyici Tedbirler ve Aksiyonlar
- Kaynak Verimliligi

iISG ve Cevre Kurullari

- Paydas Katilimi

- letisim

- Olay inceleme

- Sistem Gelistirme

- Egitimler ve Toplantilar

Alt Yapi, Calisma Ortami ve isyeri Hijyeni

- Periyodik saglik muayeneleri

- Atik yonetimi

- Saha Guvenlik Kurallari

- Saha Denetimleri

- Ekipman Kontrolleri

- Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi
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Kalite Yonetimi

Yeo Teknoloji olarak Uistlendigimiz tim projelerde paydaslarimizin talep, beklenti ve
gereksinimlerine uygun glivenilir, seffaf ve izlenebilir bir kalite yénetim sistemi uygular ve
kurumsal standartlarimizi strekli gelistirmeyi hedefleriz.

Kalite politikamiz dogrultusun-
da dogayi ve en buyuk degerimiz
insani korumay!, faaliyette bulun-
dugumuz her yerde kalite, saglik,
guvenlik, cevre ve surdurulebilirlik
ilkelerimizle calismayi benimsiyor
ve taahhut ediyoruz.

Musterilerimizin mutluluguna énem
veriyor, kaliteli Grin ve hizmet sun-
mayi en Ust duzey amag olarak belirli-
yor ve is sureclerimizin her asamasin-
da musteri odakli hareket ediyoruz.

is sureclerimizi mUkemmellestir-
mek icin sUrec¢ analizleri yapiyor ve
surekli iyilestirme calismalari ile di-
namik ve guncel tutuyoruz.

Kalite Yonetiminde etkinligi ve
verimliligi arttirmak icin dijital do-
nusumden faydalaniyoruz. Kalite
Yonetiminde ilgili tum dokiman-
lari kisi ve yetkileri dahilinde dijital
ortamda erisilebilir tutarak, doku-
man okunurlugu izleme-dlgcme ve
dokiman yodnetim raporlamalari
ile yakin takip sagliyoruz.
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YEO KALITE YONETIM
SISTEM UYGULAMALARI

Dokiiman ve Arsiv Yonetimi

- Uctan Uca Dokuman & Kayit Yo-
netimi ve ERP Entegrasyonu

- MUsteri Gereksinimlerine Uygun
Dokumantasyon Uygulamalari; Ya-
pim Yéntemleri, Proje Prosedurleri,
Test Planlar vb. Sunumu ve Uygu-
lamalari

- Arsiv Uygulamalari

Proje Kalite Yonetimi

- Proje Kalite Yonetim Planlari

- ERP Proje Yonetimi Uygulamala-
r ve izlenebilir Proje Yénetimi

- Proje Performans Yonetimi ve
Sapmalarin Onlenmesi

- Periyodik Proje Gozden Gecgirme
ve izleme-Olcmeler

- Proje Yasam Dongusu Yonetimi

- Proje Sureclerinin lyilestiriimesi
ve Verimsizliklerin Azaltilmasi

Kalite Kontrol ve Denetimler

- Malzeme ve imalat Kalite Kontrol
Planlari ve Uygulamalari

- Standartlara Uygun Kalitede Mal-
zeme Kullanimi

- Proje Saha ve DokUman Kontrolle-
riyle Denetlenebilir Proje Yonetimi

- Ic-Dis Denetimler

- Mevzuat ve Sozlesmelere Uyum
Uygulamalari

Kalite iletisimi ve Farkindali

- Idari ve Saha Ekipleri Kalite Egitimleri
- Farkindalik Calismalari

- Duyurular

- lletisim Toplantilari ve Paydas Ka-
thmi

Sirekli iyilestirme

- MUsteri Odakli Yaklasim

- MUsteri Bildirimlerinin Yonetimi

- Ic/Dis Basarisizliklarin Yonetimi

- Kalite Araclari, Kok Neden Analizle-
ri ve Kalici Aksiyonlar
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