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1.GENEL BILGILER

1.1 TEMEL BiLGIiLER

Raporun Dénemi

01.01.2022 - 30.09.2022

Ortakhgmm Unvam

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S.

Kurulus Yili

2004- iISTANBUL

Cikarilmis Sermaye

96.000.000 TL

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Kartal V.D. 9780422954

Ticaret Sicil Numarasi 530158

TlCi?r?t Siciline Tescil 13.08.2004
Tarihi

Mersis No 0978042295400011
Merkez Iletisim 0216 494 26 76
Bilgileri

E-Posta Adresi

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

internet Sitesinin
Adresi

WWW.yeo.com.tr

Merkez Adresi

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢ Kap1 No: 1 Kartal /
istanbul

Tuzla Sube

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul

Ankara Irtibat Biirosu

Mevlana Bulvar: No: 139/AYelken Plaza A Blok 4.Kat No: 16 Balgat-
Cankaya/Ankara

Ozbekistan Subesi

Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chas1 Sigma Biznes Markaz 71
Uzbekistan

1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1 ORTAKLIK YAPISI

Ortagin 31.12.2021 30.09.2022
Ad1 Soyad1 Pay Pay Pay Pay
Tutar: (TL) Yiizdesi (%) Tutar: (TL) Yiizdesi (%)
Tolunay Yildiz 4.145.800 17,27% 14.593.216 15,20%
Orhan Yildiz 4.145.800 17,27% 14.593.216 15,20%
Ozbey Yildiz 4.143.900 17,27% 14.586.528 15,19%
Bans Esen 1.900.000 7,92% 6.788.000 7,07%
Sinan Karahan 1.900.000 7,92% 6.688.000 6,97%
Yasin Diiven 1.900.000 7,92% 6.688.000 6,97%
Caner Karatas 864.500 3,60% 3.043.040 3,17%
Halka Acik Kisum 5.000.000 20,83% 29.020.000 30,23%
Toplam Sermaye 24.000.000 100% 96.000.000 100%
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1.2.2 BAGLI ORTAKLIKLAR

Kontrol
. Etkin Giicii Kuruldugu
Ticari Unvan Faaliyetler Ortakhk Olmayan Sermaye - &
Ulke
(%) Paylar
(%)
XESO ENERJI YATIRIMLARI Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri | 100,00 - 5.000.000 TL | Tiirkiye
520.000.000
YEO ENERGY INDUSTRY . . . = . # .
SOLUTIONS LLC Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri | 100,00 - (Ozbekistan Ozbekistan
Somu)
Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje
lisanslar gelistirmek, anahtar teslimi
DEFIC GLOBE ENERJi A.g. | Y2P'mum da iistlenerek yatirimailara 51,00 49,00 1.000.000 TL | Tiirkiye

proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erisim hizmeti
vermek.

Avrupa’da ve diger yurt dis1
YEO TECHNOLOGY BV cografyalarda is gelistirme 100,00 - 50.000 Euro Hollanda
faaliyetlerinde bulunmak.

YEO TEKNOLOJi ENERJI
VE ENDUSTRI A.S.- Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri | 100,00 - - Ozbekistan
OZBEKISTAN SUBE

Hidrojen enerjisi depolama sistemleri ve
bilesenleri ile ilgili iiriin ve hizmetlerin
proje gelistirme, planlama, insaat, satin
alma, olusturma, isletme, lojistik ve
hidrojen iiretimi i¢in tesislerin satisi
YEO HYDROGEN GMBH alaninda gelistirilmesi, iiretimi, satis1, 75,00 25,00 25.000 Euro | Almanya
entegrasyonu ve ticareti, ayrica
yukarida belirtilen alanlarda hizmet ve
diger faaliyetlerin saglanmasi

a) Yurt ici ve yurt disinda pano yapimi,
elektrik miihendisligi, sanayi i¢in
elektrik sistemlerinin otomasyonu ve

montaj ile ilgili tiim hizmetler.
YEO TECHNOLOGIE

ENERGIE GMBH b) Almanya'da ve yurtdisinda
yenilenebilir enerji iiretimi icin tesislerin
ingasi, satin alinmasi ve isletilmesi ile
ilgili tiim faaliyetler.

100 - 25.000 Euro Almanya
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1.2.3 ISTIRAKLER

Etkin g?irclitiml Kuruldugu

Ticari Unvan Faaliyetler Ortakhk Sermaye - g
(%) Olmayan Ulke

Paylar (%)

Marinergy Yenilenebilir | Off-Shore Giines ve Riizgar Enerjisi Uretim 1.000.000

Enerji insaat ve Ticaret | Santralleri ve Trafo Merkezleri Tasarim ve 50,00 50,00 T'L : Tiirkiye

AS Yapim Hizmetleri

Mikrohes Teknoloji Elektrik enerjisi iiretim ekipmanlari ile ilgili

Enerji Sanayi ve Ticaret | her tiirlii inovasyon ¢calismasimin yapilmasi, 50,00 50,00 110.000 TL Tiirkiye

Anonim Sirketi ar-ge ve iir-ge calismalarinin yapilmasi.

Nicat Ba't'ary'a ikincil bataryalar icin nikel bazh katot

Teknolojileri PP . s

Kimvasallari Uretim iiretimi ve yapay zeka destekli Ar-Ge'sini

M - yapmakta olup batarya malzemesi Ar-Ge ve 5,00 95,00 6.450 TL Tiirkiye
Yapay Zeka Yazilim PP .
P . iiretiminde kullanilmak iizere yazihm
Bilisim Arge Sanayi Ve elistirmek
Ticaret A.S. el i

*20.09.2022 tarihinde yapilan ve ortaklik oranimizi %10’a ¢ikaran Genel Kurul toplantis1 21.10.2022
tarihinde tescil edildiginden ortaklik orani %5 olarak yazilmistir.

1.2.4 IMTIYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil
Eden Paylar
Hakkinda Bilgi
Nama / . Bir Paym Sermaye
Grubu . Imtiyazlarm Tiirii Nominal Toplam (TL)
Hamiline o . Orani (%)
Degeri (TL)
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy hakki 1 17.304.000 18,03
imtiyazi)
B Hamiline Imtiyaz haklka 1 70.040.000 72,95
yoktur
Oy Hakki (Pay
C Nama basma S oy hakki | 8.656.000 9,02
ve aday gosterme
imtiyazi)
TOPLAM 96.000.000 100%
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2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERI VE PERSONEL
BILGILERI

2.1 YONETIM KURULU

.. . Gorevi Siiresi/Kalan Gorev Sermaye
Ad Soyad Gorevi Siiresi Pay1 (TL)
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskam 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskam 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Omer Eroglu Yoénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Mustafa Kopuk | Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Prof.Dr.Sinan l}aglr.nsu Yonetim Kurulu 25.06.2021-25.06-2024
Al¢in Uyesi -
Murat Sagman* %‘;ﬁ;‘i“m Yonetim Kurulu | 55 04.2022-25.06-2024 i

*25.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda se¢ilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Baskam, CEO

2004 yilinda endiistriyel otomasyon sektoriinde yenilik¢i ¢dziimler sunmak iizere YEO Teknoloji Enerji
ve Endiistri A.S.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO gorevini siirdiirmektedir.

Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze
Teknik Universitesi’nde MBA programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi’nde Iktisat
doktora egitim programina katilmistir. Halen Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde Isletme doktora egitimine
devam etmektedir. Tiirkiye Geng Is insanlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yiiriiten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna, Belarus
Is Konseyleri ve Enerji Is Konseyi’nde Yonetim Kurulu Uyeligi goérevini devam ettirmektedir. Tolunay
Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajans1 (EUEA), Tiirk Ukrayna Is Adamlar1 Dernegi (TUID) ve
Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) iiyesidir. Ayrica Melek Yatirimci lisansina sahiptir.
Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik yonetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak.
San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Y1ilmaz Insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.
firmasimin kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam

ettirmektedir. Insaat ve endiistriyel alanlarda bircok sektérde énemli projeyi basariyla tamamlamistir.
Omer Eroglu / Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanim1 2002 yilinda alan Omer Eroglu, bugiine kadar reel sektérde
faaliyet gbsteren yabanci sermayeli sirket ve holdingde mali isler direktorii olarak gérev yapmistir. Kamu
Gozetim Kurumu Bagimsiz Denet¢i unvanina, CRMA (Risk Yo6netimi Giivencesi Sertifikasi) ile Sermaye
Piyasas1 Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’nin ilk Akredite Kobi

Danigsmanlarindan olup, Melek Yatirimci lisansina da sahiptir.
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Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirnm ve danigsmanlik firmasi1 Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel miidiirii Mustafa
Kopuk, girisimcilikle ilgili birgok STK ve melek yatirnm aginda farkli roller iistlenmektedir. Ayni
zamanda TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures’in Yonetici Ortagidir. Mustafa Kopuk
yOnetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18 yatirnma imza atilmistir ve portfoylerinde 30’dan fazla

girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Al¢in / Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Al¢in’in,
sanayi ve teknoloji iktisadi, isttihdam politikalar1 ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale
ve arastirmasi1 bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri i¢in durum analizi
gergeklestiren bir test de (testdware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir.
Ekonomi ve yonetim danismanlhigl yaninda bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi gorevlerinde de

bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Paris’te dogmustur. 1992 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olmustur. Fransa’da
Sorbonne Universitesinde Ekonomi ve Finans boliimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi’nde derece ile sonuglanan Banka ve Finans iizerine Master egitimi yapmustir (3000 kisi
basvurusu arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur).1998 ve 2011 yillan1 arasinda Fransa, ABD ve
Tiirkiye’de ¢esitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillar aras:
Notus Portfoy Yénetimi Kurucu Ortagi ve Genel Miidiirii olmustur. Sirketi Italya’nin en biiyiik bagimsiz
Portfoy Sirketi Azimut gruba satilmistir.2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danigsmanlik
olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda damismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik
ve Erisim Dernegi) Yo6netim Kurulu Uyesidir. SPK ileri diizey, SPK Tiirev iiriinleri, IMKB Tahvil Bono,
SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisanslar1 mevcuttur. Fransizca,

Ingilizce, Almanca ve Italyanca bilmektedir.

2.2 UST DUZEY YONETICILER

brevi Gorevi Sermaye Pay1 (TL)
Ad Soyad Gorevi Siiresi (Yil)
Ozbey Yildiz CPMO, Solar Projeler Ust Yéneticisi 18 14.586.528- (%15,19)
Baris Esen CSO0, Is Gelistirme ve Satis Ust 15 6.788.000- (%7,07)
Y Oneticisi
Sinan Karahan CPMO, Projeler Ust Yéneticisi 11 6.688.000- (%6.97)
Yasin Diiven CSO0, Is Gelistirme ve Satis Ust 10 6.688.000- (%6.97)
Y Oneticisi
Caner Karatasg CPO, Teklif Boliimii Ust Y6neticisi 17 3.043.040- (%3,17)
Hasan Seving CFO, Mali ve idari Isler Ust Yoneticisi 1 -
Ozlem CHRO, Insan Kaynaklar1 Ust Yo6neticisi 1 -
Yumurtaci
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2.3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.07.2022 — 30.09.2022 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y6neticilere saglanan
lcret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 1.627.175,32 TL’dir.

2.4 PERSONEL BiLGILERI
2.4.1 PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2019 2020 2021 2022 Q3
Yonetim 6 6 10 20
Mali ve Idari isler 29 30 27 33
is Gelistirme 13 14 11 26
Operasyon 124 113 170 355
Pazarlama 1 2 2 1
insan Kaynaklar 2 3 6 8
Ar-Ge Tasarim / Miihendislik 35 38 43 35
Toplam 207 201 342 478
Lisans 105 107 110 172
Onlisans 28 26 23 58
Lise 60 60 56 248
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2.4.2 PERSONEL ORGANIZASYON SEMASI

ig Denetim Uzman

Derya EROGLU

CEQ Koordinatdrl
Gillay DIKTAS [PhD)

Mali ve Idari Isler Ust fnsan ve KDltdr BAIGma Ust Tekif B5lomi Ust Is Geligtirme ve Is Geligtirme ve
Yoneticisl, CFO Yonaticisi, CHRO Vaneticisi, CPO DjSau; Balimi i:mSams Balumi
Hasan SEVING Ozlem YUMURTACI , t Yiineticisi, CS0 Yaneticisi, CS0
—— EHicehAtAly Vasin DOVEN Bang ESEN
T

Insan ve Kiiltir Madir is Gelistirme ve Satry

Direktdrd - Enerji,

Uygur Serkan BERGHAN ‘ Bk
Gokhan DILEK
Muhasebe Midiri, | Bitge ve Raporlama| | Finans ve idari igler Is Geligtirme ve Satig iz Geligtirme ve Satig Is Geligtirme we Satiy
SMMM MGdlri Mudiru Midiiru, Oradofu Miidiird, Ozbekistan Mudiiri, Azerbaycan
Nihal GULFIDAN | vedat GULENOGLU Omit PELIT Orkun ARIKAN Salih UYSAL Furkan ASIK
Saha Operasyonian Aragtirma ve
Dy - Proje BSImD Ust Yaneticisi, CPMO Geligtirme Mdird
Salar is Gelligtirme ve Sinan KARAHAN Bans ARICI
Ozbey YILDIZ Satrs Direkténd §
Mahmut Sami SERIN
; g i _ Yurt Digt Endiistriyel
Satin Alma Middri Beoje Diitrasyoniar el Mediesie Teknik Ofis Mildirl Eiditstiiye) Siojelac Prajeler 8810m
Mbdura Bl Midrd A Balim Modird SR
horay EARAN Cenglz ST Erol KAPLAN SUNLGELENK Mesut KILIC MLt
llker BUYRUKOGLL
Proses Otomasyon & £ & .
Dijitalizasyon Balam Enerji Teknolajileri Elektrik Dizayn Gibg ve Kontrol Sistemleri Depolama Sistemleri AtGlye Yéneticis]
Misdiiri Bolom Modird BEI0m MOdOrd Tasarim Boldm Midlrd Teknlk Midird Musa DASDEMIR
R TERR Baran MEMISBEY Ali Kemal CALISKAN Veysel CAVDAR Halil KETENCICGLU
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

YEO, AR-GE caligsmalar ile uluslararasi standartlara uygun, yenilik¢i, cevreye duyarli ve kullanic1 dostu
yeni teknolojiler gelistirmeyi hedeflemektedir. Enerjinin dijitallesmesi ve karbonsuzlasmasini
hizlandirmak i¢in YEO kendi gelistirdigi yazilim ve donanimlar ile katma deger yaratma odakli

calismalarina devam etmektedir. Bu stratejiye uygun olarak;

- Modiiler Enerji Depolama Sistemleri Gelistirilmesi

- Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Gelistirilmesi

- Elektrikli Arac Sarj Istasyonlar1 Ag Yonetim Gelistirilmesi

- Enerji Yonetim Sistemi Gelistirilmesi

- Yesil Hidrojen Uretim Calismalari

- Baz Istasyonlar1 igin Enerji Sistemi Gelistirilmesi ¢alismalan siirdiiriilmektedir.

ArGe c¢alismalarinin etkinliginin artirilmasi ve ¢iktilarinin ¢esitlendirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirilmektedir. Ayrica faaliyetlere kaynak yaratmak amaciyla arge desteklerinden en yiiksek

seviyede faydalanmak amaciyla alaninda uzman bir firma ile danismanlik anlagmasi imzalanmistir.

Net Zero iklim hedeflerine ulasabilmek icin teknoloji tabanli ¢dziimlerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve

uygulanmasi faaliyetleri arge birimimiz tarafindan yuritilmektedir.

Yenilenebilir enerji, enerji depolama, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, enerji yoOnetim sistemleri

konularindaki ¢alismalar devam etmektedir.

YEO koordinasyonunda proje bagvurusu hazirlanan, Avrupa Birligi Horizon Avrupa programinin
HORIZON-CL5-2022-D4-01-03 numarali ¢agrisina sunulan "BINGO: Building digitalisation and
INtegration of smart solutions to optimise tertiary building desiGn, implementation and Operation” isimli
projenin degerlendirmesi komite tarafindan siirdiiriilmektedir. Proje yazimi1 asamasinda alinan "Proje
Yazim Hizmeti"nin giderleri TUBITAK UIDB Destek ve Odiil Programi, Koordinatorliigii Destekleme
Programi tarafindan hibe ile desteklemeye uygun bulunmustur. Alinan hizmet giderlerinin %100'0

TUBITAK destegi karsilanmistir.

2023 Ocak ayinda kapanacak Horizon Europe Insan Odakli Yap1 Cevresi (Built4People) Ortaklig1 2022
¢agrilarina uygun proje hazirlanmas: icin farkli konsorsiyumlar ile ¢alismalar yapilmaktadir. Ozellikle

talep tarafi yonetimi konusunda gelistirme yapilmasi planlanmastir.

Ekim ay1 basinda agilan TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri Igin Kobi Destekleme Programi
¢agrisina basvuru i¢in proje yazimi devam etmektedir. Lityum demir fosfat batarya hiicresi gelistirilmesi
ve lretilmesi hakkinda yerel bir teknoloji sirketi ile isbirligi yapilacaktir. 18-24 ay siirecek proje

kapsaminda 6zgiin, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 YEQO'ya ait olacak batarya iiretimi hedeflenmektedir.
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4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 COZUMLER

Kaliteli hizmetleri, giicii ve partnerleriyle sektéorde konumlanmis olan YEO, gii¢li alan uzmanlig: ile
entegre ve tek noktadan “Anahtar Teslim” Elektrifikasyon, Otomasyon, Dijitalizasyon ve Miihendislik

¢oziimleri sunmaktadir.

4.1.1 MUHENDISLIiK COZUMLERI

YEO, basta enerji (iiretim, iletim & dagitim) olmak tizere, su & atiksu, petrol & gaz, maden & ¢imento ve

proses endiistrisi sektorlerinde mithendislik hizmetleri vermektedir.

-Yiksek Gerilim (500 kV e kadar) Trafo Merkezleri Primer-Sekonder Sistem Tasarimi
-Orta Gerilim (36kV) Sistemi Tasarimi

-Gii¢ Sistemleri Modelleme ve Sebeke Analizleri

-Roéle Koruma Koordinasyon Hesaplari

-Yik Akis Analizi ve Kisa Devre Hesaplari

-Ark Flas Analizi ve Harmonik Analizleri

-Transformator ve Jenerator Hesaplar:

-Ekipman Boyutlandirma Hesaplar1 (Kablo Kesit, Kablo Tasima Sistemleri, Akim-Gerilim Trafo

Hesaplar1 ve Kompanzasyon Hesaplar)
-Topraklama, Yildirimdan Korunma, Aydinlatma Hesaplar1

-Elektrifikasyon Projelendirme (Gii¢ Dagitim Planlari, Tava, Aydinlatma, CCTV, Yangin, Telefon,
Haberlesme, Topraklama, Yildirimdan Korunma vb.)

-Enstriimantasyon Seg¢imleri ve Projelendirme
-Endiistriyel IoT Sistemlerinin Tasarimi
-Giines Enerjisi Santrallerinin Tasarimi (Fizibilite, Dizayn, Enerji Uretim Hesaplar1 vb.

YEO’nun mithendislik kabiliyeti orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda 6nemli yer tutmakta; is

gelistirme ve yapim alanlarinda giiciine gili¢ katmaktadir.

4.1.2 OTOMASYON COZUMLERI VE ENDUSTRIYEL YAZILIM KONTROL SiSTEMLERI

Otomasyon ¢oziimleri ve endiistriyel yazilim-kontrol sistemleri, enerji (liretim, iletim & dagitim), su &
atik su, petrol & gaz, maden & c¢imento ve proses endiistrisi sektorlerinde, tesislerin isleyisini saglayan
OG paneller, MCC panelleri, transformatdrler, jeneratorler, yiiksek gerilim réle, orta gerilim role, yiiksek
gerilim kesici vb. gibi elektriksel ekipmanlar ile akis, basing, seviye, sicaklik dlger vb. gibi enstriimanlar,
vanalar, aktiiatorler, pompalar, tiim bu ekipmanlardan gelen verileri veya bu ekipmanlar: kontrol etmek

icin gerekli olan sinyalleri tasimak igin iletisim altyapis1 (Ethernet switchler, seri donistiiriiciiler, fiber
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optic switchler, routerlar vb.), tiim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control System), PLC
(Programmable Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System), PLM (Product Lifecycle

Management), ERP (Enterprise Resource Planning) gibi bilesenlerden meydana gelir.

4.1.3 ELEKTRIFIKASYON COZUMLERI

Elektrifikasyon; tiiketici noktada gerekli orta gerilim ekipmanlari, trafo, jenerator, elektrik dagitim, tesis
ici tiim kablolama, aydinlatma, topraklama, paratoner ve yangin, data, telefon gibi tiim zayif akim
sistemlerini icermektedir. Tesis elektriginin sebeke ile entegrasyonunun saglanmasi ve tesis igerisine
uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli olan altyapilardir. YEO faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tiim
elektrifikasyon ¢oziimlerini kendi biinyesindeki ekiplerle sunabilmektedir. Elektrifikasyonda gerekli olan
mithendislik, dizayn ve projelendirme islerinin tamami da yine Y EO’nun biinyesindeki ekipler tarafindan
yapilmaktadir. Elektrifikasyon islerinin tamamini tek elden yapabilme kabiliyeti, YEO’ya rekabet giicli

kazandirmakta ve tercih edilebilir konumda olmasini1 saglamaktadir.

4.1.4 DIJITALIZASYON, IoT VE HABERLESME COZUMLERI

Artan endiistriyel otomasyon talebi, varliklarin merkezilestirilmis olarak izlenmesine ve kestirimci
bakima duyulan ihtiyacin biylimesi, artan sayida akilli cihaz ve sensodrlerden toplanan verilere daha
giivenli, hizli ve lokasyondan bagimsiz ulasabilme gerekliligi gibi faktorler dijitalizasyon ve IoT
sektoriiniin biiylimesini yonlendiren ana faktorlerdir. Dijitalizasyon ve IoT altyapis1 asagidaki ana

bilesenlerden olusmaktadir:

e Bulut Bilisim Platformlari,

e Endistriyel IoT,

e Arttirilmis Gergeklik,

e Sanallastirma,

e lleri Diizey Veri Analitigi
Enerji sektoriinde ise gelismis enerji yOnetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisimii ve yiikselisi
kaginilmaz bir ger¢ek halini almistir. Enerji varlik yonetimi ile en diisiik bakim maliyetinde en yiiksek
sistem performansini elde etmenin ve bu performans is, tarife ve yiik baglamina yerlestirmenin enerji

yatirimcilari i¢in dniimiizdeki yillarda olmazsa olmaz haline gelmesi beklenmektedir.

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve yiikselisi, kaginilmaz bir ger¢ek halini
almistir. Burada, enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en diisitk bakim
maliyetiyle en yiiksek sistem performansii elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yiik baglamina
yerlestirmek i¢in enerji kaynagi varliklarin1 profilleme ve degerlendirme siirecidir. Bu siireg, enerji
uretimini en st diizeye ¢ikarmaya, kesinti siiresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimci olmaktadir. Bu sebepten 6zellikle yliksek gerilim trafo merkezlerindeki gerek primer
gerekse sekonder ekipmanlar anlik olarak izlenmeli, kestirimci bakim faaliyetleri planlanmali ve

gergeklestirilmelidir.
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4.1.5 GUC SISTEMLERI COZUMLERI

Giig sistemleri; elektrik giiciinii saglamak, aktarmak ve kullanmak i¢in olusturulan bir elektrik bilesenleri
agidir. Elektrik sebekesi, genel olarak giicii saglayan jeneratorlere, giicii liretim merkezlerinden yiik
merkezlerine tasiyan iletim sistemine ve giicli yakindaki evlere ve endiistrilere besleyen dagitim sistemine
boliinebilir. Trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlari, Enerji Yonetim Sistemleri (Energy
Mangement Systems—EMS), Sebeke Y 6netim Sistemi (Distrubution Mangement System—DMS), Network

Manager SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) gii¢ sistemlerinin dnemli bilesenleridir.

4.1.6 ELEKTRIK, KONTROL VE OTOMASYON COZUMLERI
YEO’nun asagidaki algak gerilim panolarini iirettigi bir pano tiretim tesisi vardir:
—Ana Dagitim Panolar:

—Kompanzasyon Panolari,

—MCC Panolari

—PLC, DCS, RTU Panolari,

—Koruma & Kumanda Panolari

Ustlendigi tiim projelerdeki elektrik ve otomasyon panolarimi kendi ekipleriyle dizayn edip; bu tesiste
iuretmektedir. ABB’nin resmi pano partneri olan YEO, tip test sertifikali algak gerilim panolarinin

imalatlarini1 yapabilmektedir.

4.1.7 ENERJI VE PROSES ENDUSTRILERINE YONELIK TEKNOLOJIiK URUN SATISI

YEO; ABB, Hitachi, Schneider, Rockwell, Huawei, PTC gibi diinya ¢apinda sektoriinde lider firmalarla
uzun siireli ¢6ziim ortakliklar1 kurmustur. S0z konusu sirketlerin proses enstriimanlari, frekans
konvertorleri, PLC, haberlesme cihazlari, RTU, SCADA ve benzeri teknolojik donanim ve yazilimlarinin
satigini gergeklestirmektedir. Satis 6ncesi tiriin se¢imi ve konfigiirasyonlarin olusturulmasi ile satis sonrasi

teknik ve devreye alma destegi de vermektedir.

4.1.8 GUNES ENERJIiSI SANTRALLERI YAPIMI

Kiiresel 1sinmayla ilgili tiim diinyada devletler, kurumlar ve hatta bireyler i¢in karbondan arindirma
politikalarinin  izlendigi giinlimiizde, Onciilerinden oldugu yenilebilir enerji alaninda Tiirkiye,
yatirimlarina hiz kesmeden devam ediyor. YEO’nun desantralizasyon (dagitiklagtirma), dijitalizasyon ve
dekarbonizasyon (karbonsuzlastirma) odakli faaliyetlerinin basinda, diinyadaki bu trende uyumlu olarak,
giines enerjisi santralleri (GES) kurulumlar1 geliyor. YEO gerek kendi biinyesindeki ekibi, gerekse
istirakleriyle, ¢ati, arazi ve ylizer tipte gilines enerjisi tesislerinin anahtar teslim yapimini gergeklestiriyor.
Bu kapsamda miihendislik, {iriin tedarigi, kurulum ve isletme bakimin yani sira, proje gelistirme alaninda

faaliyetlerini de biiyiiterek siirdiiriiyor.

13



YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2022 — 30.09.2022 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YEO Solar

YEO Solar, YEO’nun kendi biinyesindeki ekibiyle Tirkiye, Avrupa ve Afrika’da anahtar teslim kurulum
hizmetlerini yiiriiten markasidir. Pazara Onciiliikk eden firmalar arasinda yer alan YEO Solar, sundugu
ugtan uca insaat, mekanik, elektrik, dijitalizasyon ¢oziimleriyle rekabetei, kaliteli ve zamaninda projeler
gerceklestiriyor. Bu projelerde, YEO’nun trafo merkezleri, elektrifikasyon ve otomasyon alanindaki derin

tecriibesinden yararlaniyor. YEO Solar’in Tiirkiye’de faaliyet gosterdigi baslica alanlar;

e Hibrit Giines Enerji Tesisleri: 1 Temmuz 2020°de yiiriirliige giren Lisansli Uretim Tesislerine iliskin
mevzuat degisikliginde, ana kaynag riizgar, termik, jeotermal, hidroelektrik, kojenerasyon, biyogaz ve
diger tiim lisansh santrallere, kendi i¢ tiiketimlerinde kullanmak ve tesisin verimliligini artirmak icin
yardimci kaynak olarak GES kurulumuna miisaade edildi. 2020 ve 2021 yillarinda mevzuatin tam olarak
yurirliige girememesinden 6tiirii, birkag proje disinda gergeklesen proje olmadi. Mevzuatin yerlesmesi
ile, 2022 yilinda bu alanda ciddi bir kurulum bekleniyor. YEO, toplam potansiyelin 20.000 MWp olarak
o6ngoriildiigii bu alanda hizmet verdigi mevcut lisansli enerji yatirimcilariyla ciddi bir networke sahip olan
ve yatinmcilarin en giivendigi firmalardan biri haline gelmistir. Bunun ilk érnegi olarak, Enerjisa Uretim

A.S. ile 27.6 MWp kurulu giicte GES’in kurulumu i¢in sézlesme imzalamigtir.

e Cat1 Tipi Giines Enerji Tesisleri: Mayis 2019°da yiiriirliige giren yonetmelikle; endiistriyel, ticari tesisler
ve meskenlerin ¢atisina GES kurarak, tiiketilen enerjinin giinesten saglanmasi ve fazla enerjinin sebeke
isletmecisine satilmasina olanak saglandi. Bununla birlikte, Tirkiye’de her yil yaklasik 500 MWp
(yaklasik 5 milyon metre kare ¢at1) kurulu giiclinde tesis devreye alintyor. Artan elektrik fiyatlar1 ve enerji
arzindaki tehditler nedeniyle, yillik kurulum miktarinin artmasi bekleniyor. YEO, endiistriyel tesislerdeki

miisterilerine bu alanda hizmet veriyor.

e Arazi Tipi Giines Enerji Tesisleri: 9 Mayis 2021°de yayinlanan Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’ndeki degisiklikle birlikte yatirimcilara, ayni dagitim bolgesinde olmak kosuluyla, tiiketim
noktasindan bagimsiz bir araziye GES kurarak, tiikketimiyle mahsuplastirma ve fazlasin1 sebeke
isletmecisine satma hakki tanindi. Bu kapsamda, belirli bir kapasite tahsis edildi ve projeler gelistirildi.

YEO, bu tesislerin anahtar teslim kurulumu ve proje gelistirilmesi i¢in de yatirimcilarla is birligi yapiyor.

e Yurtdisindaki Giines Enerjisi Santrali Projeleri: YEO, 6zellikle Avrupa’daki gelismeleri yakindan takip
ediyor. Olgunlasmis ve olgunlasmamis pazarlarda anahtar teslim kurulum hizmetleri vermek igin

faaliyetler siirdiiriiyor.

YEO ticari yapilar ve meskenler i¢in farkli modeller tizerinde c¢alisirken, istirakleriyle birlikte GES

alanindaki faaliyetleri ¢esitlendirme amaciyla da ¢alismalar yiiriitiiyor;

Marinergy: YEO nun %50 hissesine sahip oldugu Marinergy Yenilenebilir Enerji Insaat ve Ticaret A.S.,
ylizer GES alaninda miihendislik, yiizer sistemler gelistirme ve tiretimi, liriin tedarigi, kurulum ve isletme
bakim hizmetleri vermek iizere;,deniz operasyonlarinda ciddi bir filo ve tecriibeye sahip Aras Deniz Insaat
ile, GES bilgi birikimi ve operasyonlar: kabiliyetine sahip YEO’ nun gii¢lerini birlestirmesi ile kuruldu.
Ortakligin sagladigi kabiliyet bakimindan nadir firmalardan biri olup, bu alandaki hizmet eksigini
gidermek i¢in kurulmustur. Tirkiye’de 6zellikle hibrit GES kapsaminda HES’lerin rezervuarlari tizeri,

belediyelerin goletleri iizeri ve diger tatli veya tuzlu sularin iizeri potansiyel pazarlardandir. Marinergy,
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sadece Tiirkiye degil, 6zellikle MENA (Ortadogu, Kuzey Afrika), CEE (Merkez ve Dogu Avrupa) ve Bati
Avrupa pazarlarim1 da hedeflemektedir. Marinergy’nin, orta vadeli projeksiyonu arasinda deniz Usti

rliizgar santrallerinin kurulumunda faaliyet géstermek de yer aliyor.

DEFIC Globe: DEFIC Globe, kiiresel 6lgekte kapsamli yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek, finansal
hizmetler sunmak ve anahtar teslim kurulum yapmak amaciyla 2021 yilinda kuruldu. DEFIC kontratlarin
yapilmasi, lisans basgvuru siire¢lerini kapsayacak sekilde proje gelistirme, finansal hizmetler, anahtar
teslim kurulum ve isletme bakim ¢oziimleri sunuyor. Boylece, yatirimcilara tek elden, tim hizmetlerin

saglanmasi ile yatirim riski minimize ediliyor.

YEO, gerek kendi biinyesindeki markasi olan YEO Solar, gerekse yukarida bahsedilen istirakleriyle, daha
iyi bir diinya i¢in ¢alismalarini derinlestirerek ve sektorde saglam konumunu giiclendirerek bu alandaki

faaliyetlerini artirmay1 hedefliyor.
Anahtar teslim ¢dziimler;

-Kesif, Analiz ve Fizibilite
-Miihendislik ve Tasarim

-Finans Cozlimleri

-Tedarik

-Kurulum ve Devreye Alma

-Isletme ve Bakim

4.2 SEKTORLER

3 kitada 25 iilkede 200’den fazla projede gérev alan YEO, Yenilenebilir Enerji, Enerji Iletim ve Dagitim
Sebekeleri, Su & Atik Su, Maden & Cimento ve Petrol& Gaz basta olmak iizere pek ¢ok farkli sektorde
faaliyetlerini yogunlastirmakta; gii¢lii alan uzmanligi ile entegre “Anahtar Teslim™ ¢dziimler sunmakla
birlikte Tiirkiye’de ve yurtdisinda ¢ok sayida proje gergeklestirmektedir. YEO, faaliyet gosterdigi tiim

sektorlerde fark yaratmak ve liderligini silirdiirmek i¢in ¢aligsmaktadir.

4.2.1 YENILENEBILIiR ENERJi

Yenilenebilir enerji, iilkelerin enerji ihtiyaglarinin yerli kaynaklarla karsilanmasi ve disa bagimliliklarinin
azaltilmas1 agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, siirdiiriilebilir
enerji kullaniminin saglanmasi ve ¢evreye verilen zararlarin en aza indirilmesi agilarindan da son derece

onemlidir.

Yenilenebilir enerji alani, YEO’nun orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda 6nemli yer
tutmaktadir. Bu alandaki is gelistirme, arastirma, iiriin ve ¢6ziim tiretme faaliyetleri yiiksek konsantrasyon

ile devam etmektedir.
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a) Giines Enerjisi Santralleri

Giines enerjisi yeryiliziinde en yaygin bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. Son dénemde
saglanan giines enerjisi tiretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile birlikte maliyetlerin hizli bir
sekilde diismesi bu alandaki yatirimlarin miktarin1 artirmaktadir. YEO’nun bu alandaki en 6nemli
avantaji; kesif ve analiz, finans, mithendislik, tedarik, kurulum ve devreye alma siire¢lerini kapsayan, arazi

tipi, cati listll ve yiizer giines enerjisi sistemlerini anahtar teslim gergeklestirebilmesidir.

YEO, yurti¢i ve yurtdisinda ¢ok sayida giines enerjisi santrali yapimi projesinde yer almistir. Ozellikle
yiriirliige giren ¢at1 ve hibrit mevzuatlar: ile gilines enerjisi santrali yatirimlarinda ciddi bir potansiyel
olusmustur ve YEO bu alandaki yatirimlarda faaliyetlerini yogun bir sekilde devam ettirmektedir. Bununla
birlikte; 6zellikle Avrupa pazari basta olmak tizere sektérde ciddi anlamda biiyiimeyi hedeflemektedir.

b) Riizgar Enerjisi Santralleri

Riizgar projeleri biiyiikk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma
cihazlarimin diizgiin c¢alismasi ve giivenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmanlarinin iiriin ve

montaj kalitesine baghdir.

YEO, riizgar enerjisi sektoriinde asagidaki is kalemlerini igerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol

sistemleri ve insaat alanlarinda hizmet vermektedir:

— ENH (Enerji Nakil Hatt1) & EiH (Enerji Iletim Hattr)

— Yiiksek gerilim trafo merkezi

— Kontrol ve kumanda binasi insaati

— Riizgar parki orta gerilim kablolama

— Riizgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

— Uzaktan izleme, isletme, liretim optimizasyonu yazilimlari

c) Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

YEO, biyogaz & biyokiitle enerji santrallerinde elektrifikasyon (orta gerilim ve alcak gerilim altyapisi,
uzaktan izleme optimizasyonu), otomasyon (kontrol sistemi & SCADA), enstriimantasyon (debi, basing,
seviye, sicaklik, analitik l¢timler) alanlarinda dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma ¢alismalarini tek
elden yapabilme avantaji sunmaktadir. YEO, son yillarda ¢ok sayida biyogaz & biyokiitle projesinde
gorev almis ve basari ile tamamlamistir. Bu sayede, karbondioksit emisyonunun engellenmesine katkida

bulunmaktadar.

d) Jeotermal Enerjisi Santralleri

YEO, jeotermal enerji sektoriinde elektrifikasyon, enstriimantasyon ve kontrol sistemleri alanlarinda

asagidaki hizmetleri sunmaktadir:
— Santral otomasyonu (buhar tiirbini kontrolii, yardimci {initeler)

— Jenerator uyarma, koruma, senkronizasyon
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— Motor kontrol panolar: (frekans konvertorleri, yumusak yolvericiler, yildiz-liggen, direkt yolverme)
— Re-enjeksiyon pompalari ve sogutma fanlari i¢in enerji verimliligi uygulamalari

— Enstriimantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik Sl¢iimler)

— Yiiksek gerilim trafo merkezi

— Uzaktan izleme ve optimizasyon

4.2.2 ENERJIi iLETIiM VE DAGITIM SEBEKELERIi

YEO, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon ve
endiistriyel haberlesme ile giivenilir gii¢ iletimi ve dagitimimi saglamak icin EMS (Enerji Yonetim
Sistemi), GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Y®&netimi) gibi birinci sinif ¢6ziimler

sunmaktadir.

a) Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)

YEO, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yiiksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
mithendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan anahtar teslim yapim

hizmeti vermektedir.

Trafo merkezleri biiylik ve kompleks yapilardir. Giivenilir bir trafo merkezi dogru bir miihendislik ve
proje yonetiminden baslamak iizere, primer ve sekonder ekipman kalitesine ve etkin bir santiye yonetimi

ile montaj kalitesine baglidir.

YEO, tim dizayn, elektrik, mekanik ve ingaat islerini kendi bilinyesindeki bilgi birikimi yiiksek ekipler ile
yapabilmektedir. YEO’yu rakiplerinden farkli kilan en 6nemli hususlardan biri biinyesinde insaat

konusunda uzman kadrolarinin bulunmasidir.

Ust diizey yalitim 6zelligine sahip Gaz Izoleli Trafo Merkezleri (GIS), Hava Izoleli Salt Sahalarina (AIS)
gore ¢ok daha az yer kaplamasi sebebi ile tercih edilmektedir. Gaz izoleli Salt Sahalar1 (GIS), SF6 gaz1
ile izole edilen metal kapli, iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni teknolojilerle tasarlanmaktadir. Bu
sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-gerilim transformatoérleri ve metal muhafazalar SF6 gazi igerisinde

yer almaktadir.

Bakim onarimmlart diizenli yapilirsa; tesisin ¢alisma omrii diger salt tesislerine gore ¢ok daha uzun

olmaktadir. Diigiik bakim maliyeti ve hizli kurulum yapilmasi nedeniyle sik¢a tercih edilmektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar Gaz Izoleli Trafo Merkezlerinin tiim detay miihendislik ¢alismalari
da dahil olmak iizere anahtar teslimi kurulumunu gerceklestirmektedir. Diinyanin alaninda 6nde gelen
ureticilerinin ekipmanlarin1  kullanarak bir¢ok 1iist diizey proje gergeklestirdiginden dolay;
miisterilerinden gelecek marka ve model taleplerini rahatlikla karsilayabilmektedir. YEO’nun markadan
bagimsiz ¢6ziim sunabilme kabiliyeti, bu sektdre de en dogru teknik ¢dziimii en rekabetgi sekilde sunma

imkani1 vermektedir.

Mobil trafo merkezleri, tesislerin enerji ihtiyacini karsilamak ic¢in tasinabilir platformlar lizerinde imal

edilen trafo ve dagitim merkezleridir.
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YEO, projenin 6zel teknik gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmis; treyler, platform, vagon ve
gemi lizeri ¢ozlimleri ile hizmet vermektedir. YEO’ nun her bir projede istenilen teknik gerekliliklere 6zel

esnek calisma yapabilme kabiliyeti bu alandaki en 6nemli avantajidir.

b) Dijital Trafo Merkezi Coziimleri

Yiksek gerilim trafo merkezlerinde ekipmanlar arasi baglantilar i¢cin genellikle kilometrelerce sinyal
kablolar1 kullanilmaktadir. Bu yontem, bir trafo merkezi ortaminda operatdrlere ve ekipmanlara yonelik
olas1 hayati giivenlik risklerini i¢cermekle birlikte ariza kaynagi olusturur ve pahali test & bakim
islemlerine sebebiyet verir. Dijital trafo merkezleri, iletim ve dagitim sebekelerinde varlik yonetimi ile
kestirimci bakim faaliyetlerinin planlanmasini bdylelikle sorunlarin ortaya c¢ikmadan Once tespit
edilmesini saglar. Cok fazla miktarda veri ger¢ek zamanl olarak kullanilabildigi i¢in, sebeke biutiinliigii

saglanarak elektrik kesintileri azaltilir.

YEO, dijital trafo merkezlerinde dizayn ve miihendislik ¢alismalari, IEC61850 iletisim protokolii ile
haberlesme altyapisinin kurulmasi, SCADA sisteminin teskil edilmesi, varlik yOnetimi entegrasyonu

uygulamalar1 yapmaktadir.

c) Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

YEO, siirekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek i¢in; enerji
santralleri, trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlar1 gibi enterkonnekte sebekeyi olusturan tiim
bilesenleri tek bir merkezden izleme ve kontrol etme imkani sunan kontrol, kumanda ve veri toplama
sistemi (SCADA), enerji yonetim sistemi (EMS), jeneratér kontrol sistemi (GMS) ¢oziimleri

uretmektedir.

YEO’nun kurmus oldugu sistemler yapay zeka algoritmalarinmi kullanarak; ge¢mis verilerle sebekenin
mevcut durumunu karsilastirip, analiz edip yakin gelecekteki talep i¢in yaklasimda bulunabilmekte,
cografi ve mevsimsel kosullar1 degerlendirerek yenilenebilir enerji santrallerinin liretimlerinde gergege en
yakin tahminleri gerceklestirebilmekte ve konvansiyonel enerji iliretim tesisleri ile birlikte tiim enerji

sebekesinin en verimli noktada, en diisiik maliyetle ve en giivenilir seviyede caligsmasini saglamaktadir.

d) Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

YEO, elektrik dagitim sebekelerindeki orta gerilim merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlik olarak
tespiti, uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli sekilde sahaya sevkedilmesi
icin SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System),
OMS (Outage Management System) ¢Oziimleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim

sebekeleri i¢cin dagitim merkezlerinin SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif gii¢ akisindan kaynaklanan gii¢
kalitesi problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla statik VAR kompansatori (SVC), manyetik
kontrolli reaktér (MCR), statik kompansator (STATCOM) ve aktif gii¢ filtreleri (APF) gibi ¢oziimler

sunmaktadir.
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YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa siireli gii¢
destegi ile ani gerilim dalgalanmalar1 ve frekans bozulmalarinin dniine ge¢gmeyi saglayan enerji depolama

¢ozimleri de sunmaktadir.

4.2.3 SU & ATIK SU TESISLERIi

Diinyada heniiz yaklasik 2 milyar insan temiz suya ulasamamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolay1; suyun
kaynagindan baslayarak kullanildigi son noktaya kadar olan tiim proseslerin ve dongiiniin izleme ve
kontrolii icin otomasyon ve akilli su yonetim sistemlerine ihtiyag¢ her gegen giin artmaktadir. Daha temiz,
daha giivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek i¢cin otomasyon teknolojileri

onemli bir rol tistlenmektedir.

YEO, tiim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte;
su tesislerinde her tirli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini de anahtar teslimi

gerceklestirmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde su kayip kagaklarini azaltmaya yonelik daha otomasyonel ve dijital ¢oziimler
on plana cikarken; suya ulasimda sikintist olan iilkelerde yiiksek miktarda altyapi yatirimlari olmasi

beklenmektedir.

Uzun yillardir ¢ok sayida ulusal ve uluslararast dneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili
asagidaki proseslerin tamamina yoOnelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon c¢oziimleri

sunmaktadir.

— Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

— Atiksu Aritma Tesisleri

— Igme suyu Aritma Tesisleri

— Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
— Pompa Istasyonlari

— Sulama Sistemleri

YEO; ABB, Schneider ve Rockwell gibi diinya ¢capinda lider firmalarla is birligi yapmakta, bu firmalarin

sunmus oldugu iiriin ve ¢dzlimleri kullanmaktadir.

YEO, su sektoriinde kazanmis oldugu tecriibeleri kullanarak, yurti¢i ve yurtdisi pazarlardaki énemli

projelere dahil olmay1 hedeflemekte ve halihazirda bir¢ok su projesinde yer almaktadir.

4.2.4 MADEN & CIMENTO TESIiSLERI

YEO maden & ¢imento tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tiirli elektrifikasyon, yiiksek gerilim
trafo merkezleri, e-house ¢oOzilimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim
¢Oziimlerini dizayn ve miihendislik hesaplamalar1 da dahil olmak iizere, tek elden sunabilmektedir.

Bugiine kadar farkli maden & ¢imento proseslerinde edinmis oldugu tecriibe ve referanslar ile diinyanin
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farkli cografyalarinda ve iilkemizde planlanan ¢esitli maden & ¢imento yatirimlarini takip etmekte ve

bazilarinda da halihazirda gérev almaktadir.

4.2.5 PETROL & GAZ TESISLERI

YEO, petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi, rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi
stireglerinin tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak i¢in anahtar teslim elektrifikasyon,

otomasyon, dijitalizasyon ve miihendislik hizmetleri sunmaktadir.

Petrol ve gaz prosesleri yiliksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan yiiksek derecede giivenlikli
¢oziimler ile SIL (Safety Integrity Level — Giivenlik Biitiinliik Seviyesi) seviyesi 3 veya 4 olan otomasyon
ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. YEO, off-shore petrol ve gaz platformlarinda
yiiksek giivenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve CPU), yangin & gaz algilama ve koruma
sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev almistir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara
kars1 giivenligi de olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle; tiim koruma ve kontrol sistemlerinin disaridan gelecek

olan siber saldirilara kars: ciddi bir IT altyapistyla korunmasi gerekmektedir.

YEO, sahip oldugu tecriibe ve referanslarla Tiirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz yatirinmlarini takip

etmekte ve sektdordeki payini arttirmay1 hedeflemektedir.

4.2.6 PROSES ENDUSTRILERI

YEO, proses endiistrisi alanindaki uzmanlig: ile disiplinli miihendislik becerilerinin birlesimi sayesinde;
misterilerine kimya, gida, ilag, kagit & karton gibi sektorlerde akiskan transferi, yiiksek sicaklik ve basing
yOnetimi, 1sitma & sogutma, dolum & dozaj, karistirma ve regete proseslerinde yiiksek katma degerli

¢Oziimler sunmaktadir.

4.3 PROJELER
Yeni alinan 6nemli projeler asagidaki gibidir;

Tiirkiye

* [STAC Komiirciioda Kat1 Atik Bertaraf Tesisi projesi kapsaminda proses otomasyonu ve IOT ¢oziimleri

projesi,

* TUPRAS Kirikkale Rafinerisinde kurulacak olan 12,59 MW giiciindeki arazi iizeri Giines Enerjisi

Santralinin tiim elektrik, insaat ve mekanik islerinin anahtar teslim olarak yapilmasi,
* Camlica I HES sahasinda giines enerjisi santrali (GES) tesis edilmesi,
* BOTAS Batman-Dértyol HPBH Pompa Istasyonlari Otomasyon Sistemlerinin Yenilenmesi,

* [stanbul Enerji 154 kv Salt Tesisi 2'nci Faz Yapim Tsi,
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Mogolistan

* Mogolistan'da bulunan su temin sistemi projesi kapsamindaki elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitalizasyon islerinin anahtar teslim yapilmasi, (Finansmani1 ABD Hiikiimeti Dis Yardim Kurulusu MCC
(Millenium Challenge Corporation) tarafindan saglanan proje kapsaminda tiim dizayn, miihendislik,

yazilim, tedarik, montaj ve devreye alma hizmetleri Sirketimiz tarafindan yapilacaktir.)

4.4 YATIRIMLAR
4.4.1 Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S (Marinergy)

YEO, giines ve riizgar enerjisi santralleri alanindaki uzmanligini, su alt1 ve su iistii operasyonlar: alaninda
yiiksek bilgi birikimi ve deneyimine sahip olan Aras Deniz Insaat ile birlestirerek Marinergy sirketini
kurmustur. Miithendislik ve iiretim kabiliyetleri yiiksek iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy, off-
shore riizgar ve giines enerjisi santralleri ve off-shore trafo merkezleri ¢dziimleri sunarak; iilkemiz ve

global pazarda 6nemli bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

4.4.2 YEO Energy Industry Solutions LL.C

Sirket’in bir baska bagli ortakligi olan YEO Energy, 01.04.2021 tarihinde Ozbekistan’da kurulmustur.
Sirket, YEO Energy’nin %100 ortagidir. YEO Energy; genel amach projelerin yapim ve montaj isleri,
altyap1 projelerinin insaat ve mithendislik isleri ile diger miihendislik binalarinin insaat1 faaliyetlerinde

bulunmaktadair.

Sirket’in son finansal tablo tarihinden itibaren kurulan bagli ortakliklarin sirket’in karliligina ve
taniirhigina katkis1 olmasi beklenmektedir. Ozbekistan’da kurulan YEO Energy’nin bu iilkede yapacagi

projelerle biiylimesi ve daha fazla proje almasi1 amag¢lanmaktadir.

4.4.3 Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (Mikrohes)

YEO, gelistirdigi doga ve balik dostu teknoloji tiriinii ile algak debi ve/veya diisiilii kii¢iik hidroelektrik
tesisleri iizerine miihendislik calismalar1 konusunda yiiksek bilgi birikimi ve deneyime sahip MIKROHES
firmasima %350 istirak etmistir. MIKROHES, yenilenebilir enerji iiretim ve dekarbonizasyon hedefiyle,
kendi hidroelektrik segmentini gelistirmis ve iirinleri ile bu alanda hizmetler sunarak iilkemiz ve global

pazarda 6nemli bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

4.4.4 DEFIC Globe Enerji A.S

Yurtdisinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslart gelistirmek, anahtar teslimi yapimini da istlenerek
proje lisanslar ile birlikte yatirimcilara hazir projeler sunmak ve finansmana erisim hizmeti vermek tlizere

Sirketimizin %51 ortakligi ile DEFIC Globe Enerji A.S. 03.01.2022 tarihinde kurulmustur.
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4.4.5 Nicat Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim Yapay Zeka Yazilim Bilisim Arge Sanayi
Ve Ticaret A.S.

YEO ve Nicat ayn1 zamanda pil tiretimi ve ortak Ar-Ge konusunda da is birligi yapacaklardir. Bataryalar
icin yapay zeka destekli, yeni nesil nikel-bazli katot iliretimi ve Ar-Ge c¢alismalari yapan Nicat ile
sirketimiz arasinda %10 oraninda pay ic¢in ortaklik anlasmasi yapilmistir. Sirketimiz bu yatirim ile

Tiirkiye'de ve diinyada 6nemli bir pozisyona ulasmay1 hedeflemektedir.

4.5 ONEMLI FAALIYETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

* ISTAC Kat1 Atik Bertaraf tesisi projesi kapsaminda 5,67MWp enerji iiretimi saglanacaktir. Bu yap1
icerisinde Proces ve Safety DCS mimarisi, Network alt yapisinin kurulmasi ve Yapay Zeka temelli analitik
algoritmalarm yer aldig1 kestirimci bakim yazilimi uygulanacaktir. Sonug olarak Istanbul ilinde olusan

¢Op atiklarinin bertaraf edilerek enerjiye doniistiiriilmek suretiyle iilke ekonomisine katki saglanacaktir.

* Mogolistan Projesi kapsaminda artan kentsel su talebini, ¢evreyi uzun vadede ve siirdiiriilebilir bir
sekilde etkilemeden karsilamak igin, bati yeralti suyu kuyu sahalarinin kurulmasi ve sehrin merkezi
sebekesine igme suyu saglamak i¢in, Biocombinat ve Shuvuun yakinlarindaki yeralt: suyu birikintilerine
dayal1 yeni kuyu sahalarn kurulacaktir ve su, igme suyu standardina gére Gelismis Su Aritma Tesisi'nde
(AWPP) aritilacaktir. Proje, kentin mevcut su kaynaklarina yaklasik yiizde 65 ekleyerek yilda 50 milyon
metrekiipe kadar su saglayacak ve Bagkent'in ana planinda belirtildigi gibi bat1 bélgesinde alt sehirlerin
ve yeni yerlesim alanlarinin gelisimini destekleyerek, desantralizasyon i¢in elverisli bir ortam yaratacaktir.
Proje kapsamindaki tiim dizayn, miithendislik, yazilim, tedarik, montaj ve devreye alma hizmetleri

sirketimiz tarafindan yapilacaktir.

* Tiirkiye’nin ilk Ham Petrol Boru Hatt1 olan Batman-Dértyol arasinda bulunan Pompa Istasyonlarimin
Otomasyon Sistemlerinin Yenilenmesi projesi kapsaminda tim elektrik otomasyon alt yapisi, petrol
tanklarinin anlik izlenmesi ve raporlanmasit ve BOTAS Merkezinden online takibi saglanacaktir. Projede
merkezi izleme ile boru hattinin proses ve otomasyon alt yapisi Cyber Security gereksinimlerince
saglanmis olacaktir. Sonug olarak proje kapsaminda bulunan 4 Adet istasyonun ( Batman,Diyarbakir,Saril
ve Dortyol ) tim insaat ve elektirifikasyon-otomasyon alt yapit kapsamlarinda firmamiz tarafindan

modernizasyon saglanacaktir.

* Batarya yapiminda kullanilacak ve optimum verim saglayacak kimyasallari, yapay destekli teknoloji
¢Oziimiiyle belirleyen ve tlreten Ni-Cat firmasina yatirnm karari alinmis ve pay edinim sdzlesmesi
imzalanmistir; Ni-Cat sermayesine %10 oraninda istirak edilmistir. YEO ve Ni-Cat bu stratejik is birligi
ile batarya iiretimi i¢in 6nemli bir adim atmistir. Yapilan yatirim sonrasi bataryalarin en énemli bileseni
olan katotun iretilmesi ve seri iiretime hazir hale getirilmesini saglayacak pilot iliretim tesisi yatirimi

baslatilmistir.
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-Cimento ve maden sektdriinde faaliyet gdsteren miisterimize Ozbekistan’daki bir maden tesisi projesinin
otomasyon ve dijitalizasyon isleri basariyla devam etmektedir. Saglanilan miisteri memnuyetinin ayni

bolgede yeni isler i¢in referans olacagi beklenmektedir.

-Isvigre merkezli bir yatinm firmasi icin, Isvi¢re de kurulacak olan, ¢at1 ve ara¢ otoparki Giines Enerji
Sistemi’nin anahtar teslim kurulmasi isleri basariyla devam etmektedir. Saglanilan miisteri memnuyetinin

ayn1 bolgede yeni isler i¢in referans olacag: beklenmektedir.

5. ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2022 yi1l1 i¢inde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022
Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "fliskili Taraf Aciklamalar1”

baslig1 altinda yer almaktadir.

6. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGIiLER

Sirketimizin hasilati, 2022 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde 6nceki y1lin ayni donemine gore %145 artis gostererek
753,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2022 yilinin iigiincii ¢eyreginde o6nceki yilin aymi
donemine gore %207 artis gdstererek 317,6 milyon TL olarak ger¢ceklesmistir. Sirket varliklarimiz 2022
yilimin {igilincii ¢eyregi itibariyle, 2021 yi1l sonuna kiyasla %98,7 oraninda artarak 921,7 milyon TL
seviyesine ulagsmistir. Sirketimizin 6z kaynaklart 194,7 milyon TL’den 278,7 milyon TL’ye yilikselmistir.

Sirketimizin 2022 projeksiyonundaki hedefler simdiden asilmistir. Degisen piyasa kosullarina gore
belirlenen 2022 yili i¢in yeni hedeflere ulasmak yolunda igiinci ¢eyrekte biiylik yol katedilmistir.
Ozellikle yeni alinmis projelerin iigiincii geyrekte ciro, ve karliliga olumlu etkileri gézlemlenmistir. 2022
yilinin ilk li¢ ¢eyreginde sirketimiz enflasyonist ortamda avantajli satin almalar yapabilmek i¢in kredi
limitleri dogrultusunda uygun maliyetli borglanma gerceklestirmistir. Bu satin almalar projelerin

maliyetlerini diisiirerek, karlilikta iyilestirme saglamistir.

Sirketimiz yeni fabrika insa ederek mevcut iiretim tesislerinin buraya tasimay1 ve kapasiteyi artirmay1
planlamaktadir. Yeni fabrika insaati i¢in arsa alimi1 uzun vadeli bor¢lanilarak yapilmistir. Bu fabrika hem
kiralama maliyetlerinden tasarruf etmemizi hem de iiretim miktarlarint artirmamiza olanak saglayacaktir.
Yeni iiretim alanlarimizda batarya enerji depolama paketleri ve e-house ¢dziimleri gerceklestirilmesi
distintilmekte olup fabrikanin yesil doniisiime uygun dijital alt yapiyla ve robotik sistemlerle donatilarak

optimal iiretim yapilmasi planlanmaktadir.
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7. FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi Ile Tlgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Toplam

Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

*Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimer iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki

Sinirh Denetimden
Ge¢memis Cari

Dénem 31.12.2021 Dénem 30.09.2022
438.699.370 821.947.267
155.119.798 117.486.957

185.036 45.255.427
83.256.088 107.905.645
70.454.283 100.740.459
12.801.805 7.165.186
3.755.705 2.769.652
3.755.705 2.769.652
111.782.750 336.646.766
11.810.384 25.469.440
55.596.723 133.966.488
1.007.615 3.176.185
16.185.271 49.270.707

438.699.370 821.947.267
25.210.183 99.711.640
- 4.164.280

1.722.945 3.657.911
22.719.804 79.633.589

767.434 3.735.887

55.473 1.031.336

711.961 2.704.551

- 78.235
463.909.553 921.658.907




YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2022 — 30.09.2022 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco Devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Borglar

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kar1 Vergi Yikiimliiligii

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
UzunVadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Paylara {liskin Primler/Iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar / Zararlar
Net Donem Kar1 / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

*Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis Onceki
Donem 31.12.2021

Sinirh Denetimden
Ge¢memis Cari
Doénem 30.09.2022

240.403.553 571.704.384
40.812.054 104.308.239
69.306.550 97.907.511

35.631 157.099
79.793.054 109.894.717
78.121.720 109.894.717

1.671.334 -
4.921.792 12.182.869
113.224 237215
113.224 -

. 237215
42.919.136 242.090.174
1.119.762 473.192
1.382.350 4.453.368
275217 30.244
1.107.133 4.423.124

240.403.553 571.704.384

28.802.550 71.221.703

7.096.827 34.332.898
723.482 2.665.409
1.844.575 2.601.928
1.844.575 2.601.928
19.137.666 31.621.468
194.703.450 218.127.912
193.744.034 217.103.831
24.000.000 96.000.000
71.187.816 12.000.000
-767.724 -615.966
3.780.865 1.482.647
2.995.412

43.671.717 64.935.481
51.871.360 102.792.780

959.416 -657.534
463.909.553 921.658.907

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimer iliskileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
. Gecmemis B Ge¢memis Ge¢cmenmis Gecmenmis
Onceki Donem  Onceki Donem Cari Donem Cari Donem
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2022- 01.07.2022-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2022
Hasilat 317.594.522 103.476.497 753.580.766 307.295.623
Satiglarin Maliyeti (-) -210.144.601 -62.854.444 -573.495.185 -215.168.905
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 107.449.921 40.622.053 180.085.581 92.126.718
BRUT KAR / (ZARAR) 107.449.921 40.622.053 180.085.581 92.126.718
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -43.076.348 -14.544.179 -23.924.542 -9.722.533
Genel Yonetim Giderleri (-) -6.785.809 -1.995.265 -15.462.124 -6.273.431
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -1.390.131 -1.390.131 -409.577 -409.577
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.840.186 7.712.419 43.029.044 14.191.553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -13.583.763 -5.270.842 -46.425.253 -18.822.393
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 60.454.056 25.134.055 136.893.129 71.090.337
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / -4.670 -2.457 1.934.966 -623.802
Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 13.266.840 3.158.155 23.633.967 9.461.393
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -6.964.601 -3.732.993 -3.258.935 -358.464
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET
KAR/ZARARI 66.751.625 24.556.760 159.203.127 79.569.464
Finansal Gelirler - - - -
Finansal Giderler (-) -7.830.221 -2.021.395 -40.482.177 -13.562.202
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 58.921.404 22.535.365 118.720.950 66.007.262
KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -16.545.599 -4.665.672 -17.667.620 -8.371.248
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -6.305.957 -2.159.066 -4.109.725 -580.339
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -10.239.642 -2.506.606 -13.557.895 -7.790.909
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI / 42.375.805 17.869.692 101.053.330 57.636.014
(ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) 42.375.805 17.869.692 101.053.330 57.636.014
Dénem Kar / Zararinin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 894.854 181.981 -1.739.450 -1.681.615
Ana Ortaklik Paylar 41.480.949 17.687.711 102.792.780 59.317.629
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 1,7284 0.8843 2,4275 1,4008

*Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.
*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimer iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Onceki  Gecmemis Onceki Ge¢memis Gecmenmis
Dénem Dénem Cari Dénem Cari Donem
01.01.2021 1.04.2021 01.01.2022 1.04.2022
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2022
DONEM KAR / ZARARI 42.375.805 17.869.692 101.053.330  57.636.014
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar -170.462 -9.461 151.758 107.358
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim -213.078 -11.826 189.697 134.197
Kazanglar/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger 42.616 2.365 -37.939 -26.839
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 42.616 2.365 -37.939 -26.839
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar -98.181 -90.307 -2.298.218 2.861.536
Yabanci Para Cevrim Farklari -98.181 -90.307 1.885.139 2.861.536
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari - - -5.295.389 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelire fliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - - 1.112.032 -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -268.643 -99.768 -2.146.460 2.968.894
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 42.107.162 17769924,63 98.906.870 60.604.908
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 894.855 181.982 -1.739.450 -1.681.615
Ana ortaklik paylari 41.212.307 17.587.943 100.646.320  62.286.523

*Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.
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Temel Gostergeler

A) Ozet Bilanco 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Dénen Varliklar 246.499.688 438.699.370 361.597.670 821.947.267
Duran Varliklar 10.312.234 25.210.183 21.105.113 99.711.640
Toplam Varliklar 256.811.922 463.909.553 382.702.783 921.658.907
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 170.175.858 240.403.553 171.496.181 571.704.384
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 23.139.789 28.802.550 30.415.349 71.221.703
Ozkaynaklar 63.496.275 194.703.450 180.791.253 278.732.820
Toplam Kaynaklar 256.811.922 463.909.553 382.702.783 921.658.907
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Net Hasilat 253.465.754 441.509.331 317.594.522 753.580.766
Briit Satis Kar! 84.909.088 132.757.740 107.449.920 180.085.581
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 49.090.608 89.232.569 60.454.055 136.893.129
FAVOK 49.945.833 90.742.417 61.037.083 138.270.742
Dénem Kary/(Zarar) 29.912.293 52.830.776 42.375.804 101.053.330
Oran Analizleri
A) Karhlik Oranlar 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Briit Kar Marj1 33,50% 30,07% 33,83% 23,90%
Faaliyet Kar Marji 19,37% 20,21% 19,03% 18,17%
Favok Marjt 19,71% 20,55% 19.22% 18,35%
Net kar Marjt 11,80% 11,97% 13,34% 13,41%
B) Mali Yapi Oranlari 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Kaldirag Oram 0,75 0,58 0,53 0,70
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Aktif Toplam 0,66 0,52 0.45 0,62
Uzun Vadeli yiikiimliiliikler/Aktif Toplam 0,09 0,06 0,08 0,08
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,25 0,42 0,47 0,30
3,04 1,38 1,12 2,31

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar
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8. FINANSAL RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Net borg / Ozkaynaklar
Net borg / Ozkaynaklar 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2021 30.09.2022
Finansal Borglar 58.988.366 72.346.680 117.215.431 236.822.907
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 66.983.323 106.082.560 155.304.834 162.742.384
Net Borg -7.994.957 -33.735.880 -38.089.403 74.080.523
Ozkaynaklar 63.496.275 180.791.253 194.703.450 278.732.820
Net Borg/Ozkaynaklar -12,59% -18,66% -19,56% 26,58%

Sirketimiz bor¢ ve 6zkaynak dengesini degisen piyasa kosullarinda ve enflasyonist ortamda en verimli

sekilde kullanilarak karliligi1 arttirmay1 hedeflemektedir.

Net bor¢ 2021 yil sonu itibariyle negatif 38 milyon TL’dir, yani net varlik bulunmaktadir. 2022 ii¢iincii
ceyrek itibariyle ise bu tutar 74 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bor¢glanmada yasanan bu artisin sebebi
uygun faiz oranlariyla kullanilan kredilerle yeni alinmis projeler i¢in avantajli mal aliminin yapilmis ve

yapilacak olmasidir. Ayrica uzun vadeli bor¢lanmayla bu doénemde sirketimizin fabrika arsasi satin

alinmastir.
Likidite Riski
Likidite Oranlar: 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2021 30.09.2022
Cari Oran 1,45 2,11 1,82 1,44
Likidite Oram 1,44 2,08 1,78 1,39
Nakit Oran 0,42 0,62 0,65 0,28

Sirket yenilenebilir enerji sektoriindeki yiiksek talep ve beklentileri karsilamak i¢in hizli biiyiimektedir.
Bu amagla likit varliklarini azaltip yatirnrmlara agirhik vermistir. Sirket gerekli oldugu kadar likit varlik
bulundurarak kredi piyasasi ve genel ekonomide olusabilecek nakit sikigikliklarina kars: kendini korumay1

hedeflemektedir.

Faiz Riski

Faiz Pozisyonu (TL) 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2021 30.09.2022
Finansal Varliklar 69.264.418 105.462.013 155.233.908 187.518.293
Finansal Yiikimliilikler 59.012.348 91.212.165 117.974.544 239.645.415
Sabit Faizli Finansal Araglar 10.252.070 14.249.848 37.259.364 52.127.122

Sabit ve degisken faiz oranlari, faize duyarhh varlik ve yilikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle finansal
sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. S6z konusu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek, sabit ve degisken oranli borg¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,

yOnetilmektedir.
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Kur Riski

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2021 30.09.2022

Déviz Cinsinden Varliklar 135.731.279 168.448.249 204.287.783 152.816.201
Déviz Cinsinden Yiikiimliilikler 137.156.841 148.174.035 174.217.468 309.224.560
Net Déviz Pozisyonu -1.425.562 20.274.214 30.070.315 -156.408.359

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin dogmasina yol agmaktadir. Hasilat yazilan projelerin gerek
gelirlerinin gerekse de maliyetlerinin 6nemli bir kism1 doviz cinsindendir. Kur riski, net déviz pozisyonu
ve doviz cinsinden nakit akislarn siirekli izlenerek ve analiz edilerek aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Enflasyonist ortam sebebiyle s6zlesmelerde doviz para birimli anlasmalar yapilmakla birlikte Tiirk Lirasi

para birimli ihalelerde eskalasyon hesaplanmaktadir.
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9. iLAVE BIiLGILER

9.1 GENEL BILGILER
1.Sirketin Iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.
2.Yo6netim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 30 Eylil 2022 tarihi itibariyle yonetim organi iiyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar

bulunmamaktadir.
3.Y6netim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve iiyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 19 adet Y 6netim Kurulu karar1 almistir. Bu kararlar yonetim
kurulunun oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlariin,

sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
4.Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5.Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olast sonuglar hakkinda bilgiler;
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6.Sirketin yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan

cikar catismalari ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi

bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

YEO, Birlesik Krallik ¢ikisli desantralize enerji iiretimi alaninda ve mikro RES tiirbin tiretiminde kiiresel
sektor lideri Ryse Energy Ltd firmasiyla, Birlesik Krallik’ta orta ve biiyilik 6lgekli yenilenebilir enerji

projeleri alaninda faaliyet gosterecek bir ortak sirket kurmak tizere anlasti.

JV, yiikselen enerji enerji maliyetlerini 6nemli 6lglide azaltmak i¢in ticari, endiistriyel ve kamu sektori
miisterilerine riizgar, gilines, mikro hidro ve enerji depolama gibi siirdiiriilebilir enerji ¢oziimleri

saglayacaktir.
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