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1.GENEL BIiLGILER

1.1 TEMEL BIiLGILER

Raporun Dénemi

01.01.2022 - 31.03.2022

Ortakhgm Unvam

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

Kurulus Yil

2004- iISTANBUL

Cikarilmis Sermaye

24.000.000 TL

Vergi Dairesi ve

Kartal V.D. 9780422954

Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi 530158

Ticaret Siciline Tescil

Tarihi 13.08.2004
Mersis No 0978042295400011
Merkez Iletisim

Bilgileri 0216 494 26 76

E-Posta Adresi

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

internet Sitesinin
Adresi

WWW.yeo.com.tr

Merkez Adresi

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢ Kapi No: 1 Kartal /
istanbul

Tuzla Sube

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul

Ankara Irtibat Biirosu

Mevlana Bulvari No: 139/AYelken Plaza A Blok 4.Kat No: 16 Balgat-
Cankaya/Ankara

Ozbekistan Subesi

Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markaz 71
Uzbekistan

1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1 ORTAKLIK YAPISI

Ortagin 31.12.2021 31.03.2022
Ad1 Soyadi Pay Pay Pay Pay
Tutar: (TL) Yiizdesi (%0) Tutar: (TL) Yiizdesi (20)
Tolunay Yildiz 4.145.800 17,27% 4.145.800 17,27%
Orhan Yildiz 4.145.800 17,27% 4.145.800 17,27%
Ozbey Yildiz 4.143.900 17,27% 4.143.900 17,27%
Baris Esen 1.900.000 7,92% 1.900.000 7,92%
Sinan Karahan 1.900.000 7,92% 1.900.000 7,92%
Yasin Diiven 1.900.000 7,92% 1.900.000 7,92%
Caner Karatas 864.500 3,60% 864.500 3,60%
Halka A¢ik Kisim 5.000.000 20,83% 5.000.000 20,83%
Toplam Sermaye 24.000.000 100% 24.000.000 100%
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1.2.2 BAGLI ORTAKLIKLAR

Kontrol
R Etkin Giicii Kurulduu
Ticari Unvan Faaliyetler Ortakhlk  Olmayan  Sermaye - g
Ulke
(%) Paylar
(%)
XESO ENERJI YATIRIMLARI Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - 50.000 TL Tiirkiye
520.000.000
YEO ENERGY INDUSTRY . . T . o . .. .
SOLUTIONS LLC Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - (Ozbekistan Ozbekistan
Somu)
Yurtdiginda yenilenebilir enerji proje
lisanslar gelistirmek, anahtar teslimi
DEFIC GLOBE ENERJi A.g.  Y2Pmim da iistlenerek yammailara 51,00 49,00 1.000.000 TL  Tiirkiye
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erisim hizmeti
vermek.
Avrupa’da ve diger yurt dis1
YEO TECHNOLOGY BV cografyalarda is gelistirme 100,00 - 50.000 Euro Hollanda
faaliyetlerinde bulunmak.
YEO TEKNOLOJI ENERJI
VE ENDUSTRI A.S.- Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri 100,00 - Ozbekistan
OZBEKIiSTAN SUBE
1.2.3 ISTIRAKLER
- Etkin é?ir;itiml Kuruldugu
Ticari Unvan Faaliyetler Ortakhik ol Sermaye - g
(%) mayan Ulke
Paylar (%)
Marinergy Yenilenebilir  Off-Shore Giines ve Riizgar Enerjisi Uretim 1.000.000
Enerji Insaat ve Ticaret  Santralleri ve Trafo Merkezleri Tasarim ve 50,00 50,00 . Tiirkiye
. . TL
AS Yapim Hizmetleri
Mikrohes Teknoloji Elektrik enerjisi iiretim ekipmanlari ile ilgili
Enerji Sanayi ve Ticaret her tiirlii inovasyon ¢alismasinin yapilmasi, 50,00 50,00 110.000 TL  Tiirkiye
Anonim Sirketi ar-ge ve iir-ge calismalarimin yapilmasi.
1.2.4 IMTIYAZLI PAYLAR
Sermayeyi Temsil
Eden Paylar
Hakkinda Bilgi
Nama / i _— Bir P_aym Sermaye
Grubu Hamiline Imtiyazlarin Tiri No[mr.lal Toplam (TL) Orani (%)
Degeri (TL)
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy hakki 1 4.326.000 18,03
imtiyazi)
B Hamiline Imtiyaz hakk: 1 17.510.000 72,96
yoktur
Oy Hakki (Pay
c Nama basina 5 oy hakla 2.164.000 9,02
ve aday gosterme
imtiyazi)
TOPLAM 24.000.000 100%0
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2. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL
BILGILERIi

2.1 YONETIM KURULU

" . Gorevi Siiresi/Kalan Gorev Sermaye

Ad Soyad Gorevi Siiresi Pay1 (TL)
Tolunay Yildiz Yoénetim Kurulu Baskam 25.06.2021-25.06-2024 4.145.800
Orhan Yildiz Yoénetim Kurulu Baskam 25.06.2021-25.06-2024 4.145.800
Omer Eroglu Yoénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Mustafa Kopuk  Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Prof.Dr.Sinan ]}agll.ns1z Yoénetim Kurulu 25.06.2021-25.06-2024

Al¢in Uyesi -

Murat Sagman* %*y‘%;‘i‘“‘z Yonetim Kurulu 55 54 2022-25.06-2024 ]

*25.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili1 Olagan Genel Kurul toplantisinda se¢ilmistir.

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani, CEO

2004 yilinda endiistriyel otomasyon sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunmak tizere YEO Teknoloji Enerji
ve Endiistri A.S.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu Bagskani1 ve CEO gorevini siirdiirmektedir.

Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi B6liimii’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze
Teknik Universitesi’nde MBA programin1 tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi’nde Iktisat
doktora egitim programina katilmistir. Halen Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde Isletme doktora egitimine
devam etmektedir. Tiirkiye Geng Is Insanlar1 Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yiiriiten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna, Belarus
is Konseyleri ve Enerji s Konseyi’nde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini devam ettirmektedir. Tolunay
Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajans1 (EUEA), Tiirk Ukrayna Is Adamlar1 Dernegi (TUID) ve
Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) iiyesidir. Ayrica Melek Yatirimci lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. Ins. Mak.
San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz Insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.
firmasmin kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerini devam

ettirmektedir. Insaat ve endiistriyel alanlarda bircok sektdrde dnemli projeyi basartyla tamamlamistir.

Omer Eroglu / Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, bugiine kadar reel sektérde
faaliyet g6steren yabanci sermayeli sirket ve holdingde mali isler direktdrii olarak gérev yapmistir. Kamu
Gozetim Kurumu Bagimsiz Denet¢i unvanina, CRMA (Risk Yo6netimi Giivencesi Sertifikasi) ile Sermaye
Piyasas1 Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Lisanslarina sahiptir. Tirkiye’nin ilk Akredite Kobi

Danigsmanlarindan olup, Melek Yatirimci lisansina da sahiptir.
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Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’mn kurucu ortagi ve genel miidiirii Mustafa
Kopuk, girisimcilikle ilgili birgok STK ve melek yatirnm aginda farkli roller iistlenmektedir. Ayni
zamanda TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures’in YoOnetici Ortagidir. Mustafa Kopuk
yOnetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18 yatirima imza atilmistir ve portfoylerinde 30°dan fazla

girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Al¢in / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi Isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi (I'YBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Al¢in’m,
sanayi ve teknoloji iktisadi, istihdam politikalar1 ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale
ve arastirmasi bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri i¢in durum analizi
gergeklestiren bir test de (testdware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir.
Ekonomi ve yonetim danismanligi yaninda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevlerinde de

bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Paris’te dogmustur. 1992 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olmustur. Fransa’da
Sorbonne Universitesinde Ekonomi ve Finans béliimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi’nde derece ile sonuclanan Banka ve Finans {izerine Master egitimi yapmustir (3000 kisi
basvurusu arasinda seg¢ilen 25 kisiden biri olmustur).1998 ve 2011 yillar1 arasinda Fransa, ABD ve
Turkiye’de ¢esitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillar1 arasi
Notus Portfoy Yonetimi Kurucu Ortag1 ve Genel Miidiirii olmustur. Sirketi Italya’nin en biiyiik bagimsiz
Portfoy Sirketi Azimut gruba satilmistir.2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik
olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik
ve Erisim Dernegi) Yo6netim Kurulu Uyesidir. SPK ileri diizey, SPK Tiirev iiriinleri, IMKB Tahvil Bono,
SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisanslar1 mevcuttur. Fransizca,

Ingilizce, Almanca ve Italyanca bilmektedir.

2.2 UST DUZEY YONETICILER

Sermaye Pay1

.. . Gorevi
Ad Soyad Gorevi Siiresi (Yil)  (TL)/%
Ozbey Yildiz CPMO, Solar Projeler Ust Y6neticisi 18 4.143,900- (17,27)
Baris Esen CSO, Is Gelistirme ve Satis Ust 15 1.900.000- (7,92)
Y Oneticisi
Sinan Karahan CPMO, Projeler Ust Y&neticisi 11 1.900.000- (7,92)
Yasin Diiven CS0, Is Gelistirme ve Satis Ust 10 1.900.000- (7,92)
Y Oneticisi
Caner Karatas CPO, Teklif B6liimii Ust Y6neticisi 17 864.500- (3,60)
I(\)/Iruaslita':écl:cF:ihat CFO, Mali ve Idari isler Ust Yéneticisi 1

2.3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2022 — 31.03.2022 dénemi itibari ile Y6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y 6neticilere saglanan
licret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 842.759,62 TL dir.



YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2022 — 31.03.2022 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.4 PERSONEL BiLGIiLERIi
2.4.1 ORGANIZASYON SEMASI VE PERSONEL SAYISI

Yonetim Kurulu Bagkani, CEO

Tolunay Yildiz

insan Kaynaldari CEO Koordinatdr Pazarlama is Geligtirme /Enerji
insan Kaynaklan Madiri CEO Koordinatéri Pazarlama Mudiri Yurt Digi Is Gelistirme Direktsri /Enerji
AshOzen Dr. Gulay Diktas Volkan Argin Gékhan Dilek
Mali ve idari isler B&lama is Geligtirme ve Satis B&lami Proje Yonetim Bslami Solar Balami
CFO, Mali ve idari isler CPO, Tekiit Balimi €S0, Is Gelistirme ve Satis €50, i Gelistirme ve Satis CPMO, Projeler Ust Yaneticisi CPMO, Solar Projeler Solar is Gelistirme ve
Ust Yeneticisi Ust Yoneticisi Ust Yeneticisi Ust Yéneticisi e Karehan Ust Yeneticisi Satis Direktarl
Mustafa Ferhat Oral, FCCA Caner Karatas Yasin Diven Barig Esen N Ozbey Vildiz Sami Serin
P P P — TE:;‘;eIeerp M::uﬂfjs Enerji Teknolgjileri ve
i o rtadogu ve Afrika Satis atis ve Pazarlama
f‘ virsace s ‘ { Teutmaar ‘ [ _‘ ‘ | e e
3l Gillfida 2 utluog Orkun Anikan Salih Uysal S Baran Memisbey
Finans ve idari Isler Elektrik Mahendi
L Mudird Tasarim BAll
Uit Pelit Yurtici Anahtar Teslim
Projeler MiddrQ
Bitce ve Planiama
- Madiri
Vedat Gllenoglu
¢ Denetim Uzman
r Derya Akbulak .
Atolye Imalat MUdrl
Musa Dagdemir
Satin Alma Middrii
Koray Caran
Departmanlar 2019 2020 2021 2022 Q1
Yonetim 6 6 10 15
Mali ve Idari Isler 29 30 27 26
Is Gelistirme 13 14 11 15
Operasyon 124 113 170 280
Pazarlama 1 2 2 1
Insan Kaynaklar 2 3 6 6
Ar-Ge Tasarim / Miihendislik 35 38 43 48
Toplam 207 201 342 391
Lisans 105 107 110 120
Onlisans 28 26 23 26
Lise 60 60 56 65

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

YEO, AR-GE calismalar ile uluslararasi standartlara uygun, yenilik¢i, cevreye duyarli ve kullanic1 dostu
yeni teknolojiler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, enerji depolama tinitelerinin gelistirilmesi
ve sebekeye entegrasyonu, elektrikli ara¢ sarj teknolojileri ve endiistriyel IoT ¢oziimleri alanlarinda

yuriittiigii faaliyetlerine devam etmektedir.

AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek adina; yetkin miihendis kadrosu ile proje gruplar1 kurarak, calismalar:

akademik bir disiplin igerisinde stirdirmektedir. Bu kapsamda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE
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Tesvikleri Genel Midurligi, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Kanunu kapsaminda, onayli AR-GE Merkezi bagvuru onay siiregleri devam etmektedir.
4, SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 COZUMLER

Kaliteli hizmetleri, giicli ve partnerleriyle sektdorde konumlanmis olan YEO, gii¢li alan uzmanlhg: ile
entegre ve tek noktadan “Anahtar Teslim” Elektrifikasyon, Otomasyon, Dijitalizasyon ve Miihendislik

¢oziimleri sunmaktadir.

4.1.1 MUHENDISLIK COZUMLERI

YEO, basta enerji (liretim, iletim & dagitim) olmak iizere, su & atiksu, petrol & gaz, maden & ¢imento ve

proses endiistrisi sektorlerinde miithendislik hizmetleri vermektedir.

-Yiiksek Gerilim (500 kV e kadar) Trafo Merkezleri Primer-Sekonder Sistem Tasarimi
-Orta Gerilim (36kV) Sistemi Tasarimi

-Gili¢ Sistemleri Modelleme ve Sebeke Analizleri

-Réle Koruma Koordinasyon Hesaplari

-Yiik Akis Analizi ve Kisa Devre Hesaplari

-Ark Flas Analizi ve Harmonik Analizleri

-Transformatoér ve Jenerator Hesaplari

-Ekipman Boyutlandirma Hesaplar1 (Kablo Kesit, Kablo Tasima Sistemleri, Akim-Gerilim Trafo

Hesaplar1 ve Kompanzasyon Hesaplari)
-Topraklama, Yildirimdan Korunma, Aydinlatma Hesaplari

-Elektrifikasyon Projelendirme (Gii¢ Dagitim Planlari, Tava, Aydinlatma, CCTV, Yangin, Telefon,
Haberlesme, Topraklama, Yildirimdan Korunma vb.)

-Enstriimantasyon Sec¢imleri ve Projelendirme
-Endiistriyel IoT Sistemlerinin Tasarimi
-Giines Enerjisi Santrallerinin Tasarim1 (Fizibilite, Dizayn, Enerji Uretim Hesaplar1 vb.

YEO’nun miihendislik kabiliyeti orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda 6nemli yer tutmakta; is

gelistirme ve yapim alanlarinda giiciine gii¢ katmaktadir.

4.1.2 OTOMASYON COZUMLERI VE ENDUSTRIYEL YAZILIM KONTROL SiSTEMLERI

Otomasyon ¢O6ziimleri ve endiistriyel yazilim-kontrol sistemleri, enerji (iiretim, iletim & dagitim), su &
atik su, petrol & gaz, maden & ¢imento ve proses endiistrisi sektorlerinde, tesislerin isleyisini saglayan
OG paneller, MCC panelleri, transformatérler, jeneratorler, yliksek gerilim réle, orta gerilim role, yiiksek

gerilim kesici vb. gibi elektriksel ekipmanlar ile akis, basing, seviye, sicaklik dlger vb. gibi enstriimanlar,
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vanalar, aktiiatorler, pompalar, tiim bu ekipmanlardan gelen verileri veya bu ekipmanlar1 kontrol etmek
icin gerekli olan sinyalleri tasimak i¢in iletisim altyapisi (Ethernet switchler, seri doniistiiriiciiler, fiber
optic switchler, routerlar vb.), tiim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control System), PLC
(Programmable Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System), PLM (Product Lifecycle

Management), ERP (Enterprise Resource Planning) gibi bilesenlerden meydana gelir.

4.1.3 ELEKTRIFIKASYON COZUMLERI

Elektrifikasyon; tiiketici noktada gerekli orta gerilim ekipmanlari, trafo, jenerator, elektrik dagitim, tesis
ici tim kablolama, aydinlatma, topraklama, paratoner ve yangin, data, telefon gibi tiim zayif akim
sistemlerini igermektedir. Tesis elektriginin sebeke ile entegrasyonunun saglanmasi1 ve tesis igerisine
uygun sekilde dagitilmas: i¢in gerekli olan altyapilardir. YEO faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim
elektrifikasyon ¢éziimlerini kendi biinyesindeki ekiplerle sunabilmektedir. Elektrifikasyonda gerekli olan
miihendislik, dizayn ve projelendirmeislerinin tamami da yine YEO’nun biinyesindeki ekipler tarafindan
yapilmaktadir. Elektrifikasyon islerinin tamamini tek elden yapabilme kabiliyeti, YEO’ya rekabet giicii

kazandirmakta ve tercih edilebilir konumda olmasini saglamaktadir.

4.1.4 DIJITALIZASYON, IoT VE HABERLESME COZUMLERI

Artan endiistriyel otomasyon talebi, varliklarin merkezilestirilmis olarak izlenmesine ve kestirimci
bakima duyulan ihtiyacin biiytimesi, artan sayida akilli cihaz ve sensorlerden toplanan verilere daha
giivenli, hizli ve lokasyondan bagimsiz ulasabilme gerekliligi gibi faktorler dijitalizasyon ve IoT
sektorliniin biiylimesini yonlendiren ana faktorlerdir. Dijitalizasyon ve IoT altyapisi asagidaki ana

bilesenlerden olusmaktadir:

e Bulut Bilisim Platformlari,

e  Endiistriyel IoT,

e Arttirilmis Gergeklik,

e Sanallastirma,

e Ileri Diizey Veri Analitigi
Enerji sekoriinde ise gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisimii ve yiikselisi
kaginilmaz bir ger¢ek halini almistir. Enerji varlik yonetimi ile en diisiik bakim maliyetinde en yiiksek
sistem performansini elde etmenin ve bu performansi is, tarife ve yiik baglamina yerlestirmenin enerji

yatirimecilari i¢in dniimiizdeki yillarda olmazsa olmaz haline gelmesi beklenmektedir.

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve yiikselisi, kaginilmaz bir ger¢ek halini
almistir. Burada, enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en diisiik bakim
maliyetiyle en yiiksek sistem performansmi elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yiik baglamina
yerlestirmek i¢in enerji kaynagi varliklarin1 profilleme ve degerlendirme siirecidir. Bu siireg, enerji
tiretimini en iist diizeye ¢ikarmaya, kesinti siiresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimci olmaktadir. Bu sebepten 6zellikle yiiksek gerilim trafo merkezlerindeki gerek primer
gerekse sekonder ekipmanlar anlik olarak izlenmeli, kestirimci bakim faaliyetleri planlanmali ve

gergeklestirilmelidir.
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4.1.5 GUC SISTEMLERI COZUMLERI

Giig sistemleri; elektrik giiciinii saglamak, aktarmak ve kullanmak i¢in olusturulan bir elektrik bilesenleri
agidir. Elektrik sebekesi, genel olarak giicii saglayan jeneratorlere, giicii iiretim merkezlerinden yiik
merkezlerine tasiyan iletim sistemine ve giicii yakindaki evlere ve endiistrilere besleyen dagitim sistemine
boliinebilir. Trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlari, Enerji Yonetim Sistemleri (Energy
Mangement Systems—EMS), Sebeke Yonetim Sistemi (Distrubution Mangement System—DMS), Network
Manager SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) gii¢ sistemlerinin 6nemli bilesenleridir.

4.1.6 ELEKTRIK, KONTROL VE OTOMASYON COZUMLERI
YEO’nun asagidaki algak gerilim panolarini tirettigi bir pano tiretim tesisi vardir:
—Ana Dagitim Panolari

—Kompanzasyon Panolari,

—MCC Panolar:

—PLC, DCS, RTU Panolari,

—Koruma & Kumanda Panolar1

Ustlendigi tiim projelelerdeki elektrik ve otomasyon panolarini kendi ekipleriyle dizayn edip; bu tesiste
tiretmektedir. ABB’nin resmi pano partneri olan YEO, tip test sertifikali al¢cak gerilim panolarmin

imalatlarin1 yapabilmektedir.

4.1.7 ENERJi VE PROSES ENDUSTRILERINE YONELIK TEKNOLOJIiK URUN SATISI

YEO; ABB, Hitachi, Schneider, Rockwell, Huawei, PTC gibi diinya ¢apinda sekt6riinde lider firmalarla
uzun siireli ¢6ziim ortakliklar1 kurmustur. S6z konusu sirketlerin proses entriimanlari, frekans
konvertorleri, PLC, haberlesme cihazlari, RTU, SCADA ve benzeri teknolojik donanim ve yazilimlarinin
satigini gergeklestirmektedir. Satis Oncesi irlin se¢imi ve konfigiirasyonlarin olusturulmasi ile satis sonrasi

teknik ve devreye alma destegi de vermektedir.

4.1.8 GUNES ENERJiSi SANTRALLERI YAPIMI

Kiiresel 1sinmayla ilgili tiim diinyada devletler, kurumlar ve hatta bireyler i¢in karbondan arindirma
politikalarinin  izlendigi glinlimiizde, Onciilerinden oldugu yenilebilir enerji alaninda Tirkiye,
yatirnmlarina hiz kesmeden devam ediyor. YEO’nun desantralizasyon (dagitiklastirma), dijitalizasyon ve
dekarbonizasyon (karbonsuzlastirma) odakli faaliyetlerinin basinda, diinyadaki bu trende uyumlu olarak,
giines enerjisi santralleri (GES) kurulumlar1 geliyor.YEO, gerek kendi biinyesindeki ekibi, gerekse
istirakleriyle, ¢ati, arazi ve ylizer tipte giines enerjisi tesislerinin anahtar teslim yapimini gergeklestiriyor.
Bu kapsamda mithendislik, tiriin tedarigi, kurulum ve isletme bakimin yani sira, proje gelistirme alaninda

faaliyetlerini de biiyiiterek siirdiiriiyor.
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YEO Solar

YEO Solar, YEO’nun kendi biinyesindeki ekibiyle Tiirkiye, Avrupa ve Afrika’da anahtar teslim kurulum
hizmetlerini yiiriiten markasidir. Pazara onciilik eden firmalar arasinda yer alan YEO Solar, sundugu
uctan uca ingaat, mekanik, elektrik, dijitalizasyon ¢oziimleriyle rekabetci, kaliteli ve zamaninda projeler
gerceklestiriyor. Bu projelerde, YEO’ nun trafo merkezleri, elektrifikasyon ve otomasyon alanindaki derin

tecriibbesinden yararlaniyor. YEO Solar’in Tiirkiye’de faaliyet gosterdigi baslica alanlar;

e Hibrit Giines Enerji Tesisleri: 1 Temmuz 2020°de yiiriirliige giren Lisanslhi Uretim Tesislerine iliskin
mevzuat degisikliginde, ana kaynagi riizgér, termik, jeotermal, hidroelektrik, kojenerasyon, biyogaz ve
diger tiim lisansh santrallere, kendi i¢ tiiketimlerinde kullanmak ve tesisin verimliligini artirmak icin
yardimci kaynak olarak GES kurulumuna miisaade edildi. 2020 ve 2021 yillarinda mevzuatin tam olarak
yiiriirliige girememesinden &tiirii, birkag proje disinda gergeklesen proje olmadi. Mevzuatin yerlesmesi
ile, 2022 yilinda bu alanda ciddi bir kurulum bekleniyor. YEO, toplam potansiyelin 20.000 MWp olarak
o6ngoriildiigi bu alanda hizmet verdigi mevcut lisansli enerji yatirimcilariyla ciddi bir networke sahip olan
ve yatirimeilarin en giivendigi firmalardan biri haline gelmistir. Bunun ilk 6rnegi olarak, Enerjisa Uretim

A.S. ile 27.6 MWp kurulu giigte GES’in kurulumu i¢in s6zlesme imzalamistir.

e Cat1 Tipi Glines Enerji Tesisleri: Mayis 2019°da yliriirliige giren yonetmelikle; endiistriyel, ticari tesisler
ve meskenlerin ¢atisina GES kurarak, tiiketilen enerjinin giinesten saglanmasi ve fazla enerjinin sebeke
isletmecisine satilmasina olanak saglandi. Bununla birlikte, Tiirkiye’de her yil yaklasik 500 MWp
(yaklasik 5 milyon metre kare ¢at1) kurulu giiclinde tesis devreye alintyor. Artan elektrik fiyatlar1 ve enerji
arzindaki tehditler nedeniyle, yillik kurulum miktarinin artmasi bekleniyor. YEO, endiistriyel tesislerdeki

miisterilerine bu alanda hizmet veriyor.

e Arazi Tipi Giines Enerji Tesisleri: 9 Mayis 2021°de yayimnlanan Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’ndeki degisiklikle birlikte yatirimcilara, ayni dagitim bolgesinde olmak kosuluyla, tilkketim
noktasindan bagimsiz bir araziye GES kurarak, tiiketimiyle mahsuplastirma ve fazlasini sebeke
isletmecisine satma hakki tanindi. Bu kapsamda, belirli bir kapasite tahsis edildi ve projeler gelistirildi.

YEO, bu tesislerin anahtar teslim kurulumu ve proje gelistirilmesi i¢in de yatirimcilarla is birligi yapiyor.

e Yurtdisindaki Giines Enerjisi Santrali Projeleri: YEO, 6zellikle Avrupa’daki gelismeleri yakindan takip
ediyor. Olgunlagsmis ve olgunlagsmamis pazarlarda anahtar teslim kurulum hizmetleri vermek ig¢in

faaliyetler siirdiiriiyor.

YEO ticari yapilar ve meskenler i¢in farkli modeller iizerinde ¢alisirken, istirakleriyle birlikte GES

alanindaki faaliyetleri ¢esitlendirme amaciyla da ¢alismalar yiiriitiiyor;

Marinergy: YEO nun %50 hissesine sahip oldugu Marinergy Yenilenebilir Enerji Insaat ve Ticaret A.S.,
yiizer GES alaninda miihendislik, ylizer sistemler gelistirme ve iiretimi, iiriin tedarigi, kurulum ve isletme
bakim hizmetleri vermek iizere;,deniz operasyonlarinda ciddi bir filo ve tecriibeye sahip Aras Deniz Insaat
ile, GES bilgi birikimi ve operasyonlar: kabiliyetine sahip YEO’nun gii¢lerini birlestirmesi ile kuruldu.
Ortakligin sagladig: kabiliyet bakimindan nadir firmalardan biri olup, bu alandaki hizmet eksigini
gidermek i¢in kurulmustur.. Tirkiye’de 6zellikle hibrit GES kapsaminda HES’lerin rezervuarlari tizeri,

belediyelerin goletleri lizeri ve diger tatli veya tuzlu sularin iizeri potansiyel pazarlardandir. Marinergy,
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sadece Tirkiye degil, 6zellikle MENA (Ortadogu, Kuzey Afrika), CEE (Merkez ve Dogu Avrupa) ve Bati
Avrupa pazarlarin1 da hedeflemektedir. Marinergy’nin, orta vadeli projeksiyonu arasinda deniz iistii

riizgar santrallerinin kurulumunda faaliyet géstermek de yer aliyor.

DEFIC Globe: DEFIC Globe, kiiresel 6l¢gekte kapsamli yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek, finansal
hizmetler sunmak ve anahtar teslim kurulum yapmak amaciyla 2021 yilinda kuruldu.DEFIC kontratlarin
yapilmasi, lisans basvuru siireglerini kapsayacak sekilde proje gelistirme, finansal hizmetler, anahtar
teslim kurulum ve isletme bakim ¢dziimleri sunuyor. Boylece, yatirimcilara tek elden, tiim hizmetlerin

saglanmasi ile yatirim riski minimize ediliyor.

YEO, gerek kendi biinyesindeki markasi1 olan YEO Solar, gerekse yukarida bahsedilen istirakleriyle, daha
iyi bir diinya i¢in ¢alismalarini derinlestirerek ve sektérde saglam konumunu giiglendirerek bu alandaki

faaliyetlerini artirmay1 hedefliyor.
Anahtar teslim ¢dziimler;

-Kesif, Analiz ve Fizibilite
-Miihendislik ve Tasarim

-Finans Coziimleri

-Tedarik

-Kurulum ve Devreye Alma

-Isletme ve Bakim

4.2 SEKTORLER

3 kitada 25 iilkede 200°den fazla projede gdrev alan YEO, Yenilenebilir Enerji, Enerji Iletim ve Dagitim
Sebekeleri, Su & Atik Su, Maden & Cimento ve Petrol&Gaz basta olmak iizere pek ¢ok farkli sektérde
faaliyetlerini yogunlastirmakta; gii¢lii alan uzmanlhigi ile ile entegre “Anahtar Teslim” ¢éziimler
sunmakla birlikte Tiirkiye’de ve yurtdisinda ¢ok sayida proje gergeklestirmektedir. YEO, faaliyet

gosterdigi tiim sektorlerde fark yaratmak ve liderligini siirdiirmek i¢in ¢alismaktadir.

4.2.1 YENILENEBILIiR ENERJI

Yenilenebilir enerji, iilkelerin enerji ihtiyaglarinin yerli kaynaklarla karsilanmasi ve disa bagimliliklarinin
azaltilmasi agisindan biiylik dnem arz etmektedir. Enerji kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi, siirdiiriilebilir
enerji kullaniminin saglanmasi ve ¢evreye verilen zararlarin en aza indirilmesi agilarindan da son derece

onemlidir.

Yenilenebilir enerji alani, YEO’nun orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda 6nemli yer
tutmaktadir. Bu alandaki is gelistirme, arastirma, tirliin ve ¢6ziim liretme faaliyetleri yiiksek konsantrasyon

ile devam etmektedir.
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a) Giines Enerjisi Santralleri

Giines enerjisi yeryiiziinde en yaygin bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. Son donemde
saglanan giines enerjisi liretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile birlikte maliyetlerin hizli bir
sekilde diismesi bu alandaki yatirnmlarin miktarini artirmaktadir. YEO’nun bu alandaki en 6nemli
avantaji; kesif ve analiz, finans, mithendislik, tedarik, kurulum,ve devreye alma siireglerini kapsayan, arazi

tipi, cati Uistii ve ylizer glines enerjisi sistemlerini anahtar teslim gergeklestirebilmesidir.

YEO, yurti¢i ve yurtdisinda ¢ok sayida giines enerjisi santrali yapimi projesinde yer almistir. Ozellikle
yiriirliige giren ¢ati ve hibrit mevzuatlar1 ile birlikte giines enerjisi santrali yatirnmlarinda ciddi bir
potansiyel olusmustur ve YEO bu alandaki yatirimlarda faaliyetlerini yogun bir sekilde devam
ettirmektedir. Bununla birlikte; Ozellikle Avrupa pazari1 basta olmak tilizere sektdorde ciddi anlamda
biiylimeyi hedeflemektedir.

b) Riizgar Enerjisi Santralleri

Riizgar projeleri biiyiik ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma
cihazlarinin diizgiin ¢alismasi1 ve giivenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmanlarinin iriin ve

montaj kalitesine baglidir.

YEO, riizgar enerjisi sektoriinde asagidaki is kalemlerini igerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol

sistemleri ve insaat alanlarinda hizmet vermektedir:

— ENH (Enerji Nakil Hatt1) & EiH (Enerji Iletim Hatt1)

— Yiiksek gerilim trafo merkezi

— Kontrol ve kumanda binasi insaati

— Ruzgar parki orta gerilim kablolama

— Riizgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

— Uzaktan izleme, isletme, iiretim optimizasyonu yazilimlari

¢) Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

YEO, biyogaz & biyokiitle enerji santrallerinde elektrifikasyon (orta gerilim ve algak gerilim altyapisi,
uzaktan izleme optimizasyonu), otomasyon (kontrol sistemi & SCADA), enstriimantasyon (debi, basing,
seviye, sicaklik, analitik 6l¢iimler) alanlarinda dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma ¢alismalarini tek
elden yapabilme avantaji sunmaktadir. YEO, son yillarda ¢ok sayida biyogaz & biyokiitle projesinde
gorev almis ve basari ile tamamlamistir. Bu sayede, karbondioksit emisyonunun engellenmesine katkida

bulunmaktadir.

d) Jeotermal Enerjisi Santralleri

YEO, jeotermal enerji sektoriinde elektrifikasyon, enstriimantasyon ve kontrol sistemleri alanlarinda

asagidaki hizmetleri sunmaktadir:
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— Santral otomasyonu (buhar tiirbini kontrolii, yardimei tiniteler)

— Jenerator uyarma, koruma, senkronizasyon

— Motor kontrol panolar: (frekans konvertorleri, yumusak yolvericiler, yi1ldiz-liggen, direkt yolverme)
— Re-enjeksiyon pompalar1 ve sogutma fanlari i¢in enerji verimliligi uygulamalari

— Enstrumantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik 6l¢timler)

— Yiksek gerilim trafo merkezi

— Uzaktan izleme ve optimizasyon

4.2.2 ENERJI iLETIiM VE DAGITIM SEBEKELERIi

YEO, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon ve
endiistriyel haberlesme ile giivenilir gii¢ iletimi ve dagitimimi saglamak i¢cin EMS (Enerji Yonetim
Sistemi), GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yonetimi) gibi birinci smif ¢oéziimler

sunmaktadair.

a) Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)

YEO, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yiiksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
mithendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan anahtar teslim yapim

hizmeti vermektedir.

Trafo merkezleri biiyiik ve kompleks yapilardir. Giivenilir bir trafo merkezi dogru bir mithendislik ve
proje yonetiminden baslamak iizere, primer ve sekonder ekipman kalitesine ve etkin bir santiye yonetimi

ile montaj kalitesine baghdir.

YEO, tim dizayn, elektrik, mekanik ve insaat islerini kendi bilinyesindeki bilgi birikimi yiiksek ekipler ile
yapabilmektedir. YEO’yu rakiplerinden farkli kilan en 6nemli hususlardan biri biinyesinde insaat

konusunda uzman kadrolarinin bulunmasidir.

Ust diizey yalitim 6zelligine sahip Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS), Hava Izoleli Salt Sahalarina (AIS)
gore ¢ok daha az yer kaplamasi sebebi ile tercih edilmektedir. Gaz izoleli Salt Sahalar1 (GIS), SF6 gaz1
ile izole edilen metal kapli, iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni teknolojilerle tasarlanmaktadir. Bu
sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-gerilim transformatorleri ve metal muhafazalar SF6 gazi igerisinde

yer almaktadir.

Bakim onarimlar1 diizenli yapilirsa; tesisin ¢alisma Omrii diger salt tesislerine gdre ¢ok daha uzun

olmaktadir. Diisiik bakim maliyeti ve hizli kurulum yapilmasi nedeniyle sik¢a tercih edilmektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar Gaz Izoleli Trafo Merkezlerinin tiim detay miihendislik galismalari
da dahil olmak iizere anahtar teslimi kurulumunu gergeklestirmektedir. Diinyanin alaninda 6nde gelen
treticilerinin  ekipmanlarmi1 kullanarak bircok tist diizey proje gerceklestirdiginden dolayi;

miisterilerinden gelecek marka ve model taleplerini rahatlikla karsilayabilmektedir. YEO’nun markadan
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bagimsiz ¢6ziim sunabilme kabiliyeti, bu sektore de en dogru teknik ¢o6zliimii en rekabetci sekilde sunma

imkan1 vermektedir.

Mobil trafo merkezleri, tesislerin enerji ihtiyacini karsilamak icin tasinabilir platformlar {izerinde imal

edilen trafo ve dagitim merkezleridir.

YEO, projenin 6zel teknik gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmis; treyler, platform, vagon ve
gemi lizeri ¢oztimleri ile hizmet vermektedir. YEO’ nun her bir projede istenilen teknik gerekliliklere 6zel

esnek calisma yapabilme kabiliyeti bu alandaki en 6nemli avantajidir.

b) Dijital Trafo Merkezi Co6ziimleri

Yiksek gerilim trafo merkezlerinde ekipmanlar arasi baglantilar i¢cin genellikle kilometrelerce sinyal
kablolar kullanilmaktadir. Bu yontem, bir trafo merkezi ortaminda operatorlere ve ekipmanlara yonelik
olas1 hayati giivenlik risklerini igermekle birlikte ariza kaynagi olusturur ve pahali test & bakim
islemlerine sebebiyet verir. Dijital trafo merkezleri, iletim ve dagitim sebekelerinde varlik yonetimi ile
kestirimci bakim faaliyetlerinin planlanmasini bdylelikle sorunlarin ortaya c¢ikmadan Once tespit
edilmesini saglar. Cok fazla miktarda veri ger¢ek zamanlh olarak kullanilabildigi i¢in, sebeke biitiinligi

saglanarak elektrik kesintileri azaltilir.

YEO, dijital trafo merkezlerinde dizayn ve miihendislik ¢alismalari, IEC61850 iletisim protokolii ile
haberlesme altyapisinin kurulmasi, SCADA sisteminin tegkil edilmesi, varlik yonetimi entegrasyonu

uygulamalar1 yapmaktadir.

c¢) Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

YEO, stirekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek i¢in; enerji
santralleri, trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlar1 gibi enterkonnekte sebekeyi olusturan tiim
bilesenleri tek bir merkezden izleme ve kontrol etme imkani sunan kontrol, kumanda ve veri toplama
sistemi (SCADA), enerji yonetim sistemi (EMS), jenerator kontrol sistemi (GMS) ¢o6ziimleri

uretmektedir.

YEO’nun kurmus oldugu sistemler yapay zeka algoritmalarini kullanarak; ge¢mis verilerle sebekenin
mevcut durumunu karsilastirip, analiz edip yakin gelecekteki talep i¢in yaklasimda bulunabilmekte,
cografi ve mevsimsel kosullar1 degerlendirerek yenilenebilir enerji santrallerinin iiretimlerinde gergege en
yakin tahminleri gergeklestirebilmekte ve konvansiyonel enerji iiretim tesisleri ile birlikte tiim enerji

sebekesinin en verimli noktada, en diisiik maliyetle ve en giivenilir seviyede ¢alismasini saglamaktadir.

d) Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

YEO, elektrik dagitim sebekelerindeki orta gerilim merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlik olarak
tespiti, uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli sekilde sahaya sevkedilmesi
icin SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System),
OMS (Outage Management System) ¢Ozlimleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim

sebekeleri icin dagitim merkezlerinin SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif gii¢ akisindan kaynaklanan gii¢

kalitesi problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla statik VAR kompanzastorii (SVC), manyetik
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kontrollii reaktér (MCR), statik kompanzator (STATCOM) ve aktif gii¢ filtreleri (APF) gibi ¢oziimler

sunmaktadair.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa siireli gl
destegi ile ani gerilim dalgalanmalar1 ve frekans bozulmalarinin 6niine ge¢gmeyi saglayan enerji depolama

¢O6ztimleri de sunmaktadir.

4.2.3 SU & ATIK SU TESISLERI

Diinyada heniiz yaklasik 2 milyar insan temiz suya ulasamamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolayi; suyun
kaynagindan baslayarak kullanildigi son noktaya kadar olan tiim proseslerin ve dongiiniin izleme ve
kontrolil i¢in otomasyon ve akilli su yonetim sistemlerine ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Daha temiz,
daha giivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek i¢in otomasyon teknolojileri

onemli bir rol listlenmektedir.

YEO, tiim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte;
su tesislerinde her tilirli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini de anahtar teslimi

gergeklestirmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde su kayip kagaklarini azaltmayayonelik daha otomasyonel ve dijital ¢oziimler
on plana cikarken; suya ulasimda sikintist olan iilkelerde yiiksek miktarda altyap: yatirimlar1 olmasi

beklenmektedir.

Uzun yillardir ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi 6neme sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili
asagidaki proseslerin tamamina yonelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon g¢oziimleri

sunmaktadir.

— Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

— Atiksu Aritma Tesisleri

— Igme suyu Aritma Tesisleri

— Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
— Pompa Istasyonlari

— Sulama Sistemleri

YEO; ABB, Schneider ve Rockwell gibi diinya ¢apinda lider firmalarla is birligi yapmakta, bu firmalarin

sunmus oldugu iiriin ve ¢dziimleri kullanmaktadir.

YEO, su sektoriinde kazanmis oldugu tecriibeleri kullanarak, yurti¢ci ve yurtdisi pazarlardaki onemli

projelere dahil olmay1 hedeflemekte ve halihazirda bir¢ok su projesinde yer almaktadir.

4.2.4 MADEN & CIMENTO TESIiSLERI

YEO maden & ¢imento tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tiirlii elektrifikasyon, yiiksek gerilim

trafo merkezleri, e-house ¢oziimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim
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¢Oztimlerini dizayn ve miithendislik hesaplamalar1 da dahil olmak {iizere, tek elden sunabilmektedir.
Bugiine kadar farkli maden & ¢imento proseslerinde edinmis oldugu tecriibe ve referanslar ile diinyanin
farkli cografyalarinda ve iilkemizde planlanan ¢esitli maden & ¢imento yatirimlarini takip etmekte ve

bazilarinda da halihazirda gérev almaktadir.

4.2.5 PETROL & GAZ TESIiSLERI

YEO, petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi, rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi
stireglerinin tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak i¢in anahtar teslim elektrifikasyon,

otomasyon, dijitalizasyon ve miihendislik hizmetleri sunmaktadir.

Petrol ve gaz prosesleri yiiksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan yiiksek derecede giivenlikli
¢oziimler ile SIL (Safety Integrity Level — Giivenlik Biitiinliik Seviyesi) seviyesi 3 veya 4 olan otomasyon
ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. YEO, off-shore petrol ve gaz platformlarinda
yiiksek giivenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve CPU), yangin & gaz algilama ve koruma
sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev almistir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara
kars1 giivenligi de oldukg¢a 6nemlidir. Bu nedenle; tiim koruma ve kontrol sistemlerinin disaridan gelecek

olan siber saldirilara kars1 ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

YEO, sahip oldugu tecriibe ve referanslarla Tiirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip

etmekte ve sektordeki payini arttirmay1 hedeflemektedir.

4.2.6 PROSES ENDUSTRILERI

YEO, proses endiistrisi alanindaki uzmanlig: ile disiplinli mithendislik becerilerinin birlesimi sayesinde;
miisterilerine kimya, gida, ilag, kagit & karton gibi sektorlerde akigkan transferi, yiiksek sicaklik ve basing
yOnetimi, 1sitma & sogutma, dolum & dozaj, karistirma ve regete proseslerinde yiiksek katma degerli

¢oziimler sunmaktadir.

4.3 PROJELER
Devam eden projeler asagidaki gibidir;

— Mogolistan Ulan Batur ileri Diizey igmesuyu Aritma Tesisi Elektrifikasyon ve Otomasyon Isleri

— Ozbekistan Buhara 270 MW Enerji Santrali, 220 kV Yiiksek Gerilim Trafo Merkezi

— Azerbaycan Azerenerji Daskesen, Lagin, Yevlax, U¢ar,Ramana ve Agstafa 110 kV Yiiksek Gerilim
Trafo Merkezleri

— Kosova Gjakova Atiksu Aritma Tesisi Elektrifikasyon ve Otomasyon Isleri

— Filistin Jenin Endiistriyel Serbest Bolgesi 161 kV Yiiksek Gerilim Trafo Merkezi

— Ruanda Sulama Pompa Istasyonlar1 Elektrik Otomasyon Isleri

— TEIAS Mudanya, Yildirim, Akbiik ve Yakakent, Sile 154 kV Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri Yapimi
— DSI Trabzon ve Mardin i¢gme suyu isale Hatlar1 Elektrik ve Otomasyon isleri

— Milli Egitim Bakanligi1 48 Okula Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu

— Eti Maden Bandirma Turbojenerator Sistemleri ve Enerji Altyapis1 Modernizasyonu Elektrifikasyon,

Otomasyon ve Enstriimantasyon Miihendislik isleri
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— EnerjiSA Tufanbeyli 5.88 MWp, Bandirma 5.88 MWp, Canakkale 2.28 MWp, BARES 5.92MWp Hibrit
Tipi Giines Enerjisi Santralleri Kurulumu isleri

— Aksa Samsun 1.1MWp ve Tekirdag 850kWp Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santralleri Kurulumu

— Eskisehir Kogtag 1.25MWp Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu

— Eskisehir 3 MW ve Bursa Karacabey 3 MW Biyogaz Enerji Uretim Santrali Elektrik ve Otomasyon
isleri

— Ferizli Organize Sanayi Bolgesi 1. Etap Elektrik Sebekesi Yapimi

— Isvigre 1.3MWp Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu

— Zonguldak 1.5 MWp Cat1 Tipi Giines Enerjisi Santrali Kurulumu

— Ozbekisan / Maden Ogilitme Tesisi Elektrifikasyon ve Otomasyon Isleri

4.4 YATIRIMLAR
4.4.1 Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S (Marinergy)

YEO, giines ve riizgar enerjisi santralleri alanindaki uzmanligini, su alt1 ve su iistii operasyonlar1 alaninda
yiiksek bilgi birikimi ve deneyimine sahip olan Aras Deniz Insaat ile birlestirerek Marinergy sirketini
kurmustur. Mithendislik ve iiretim kabiliyetleri yiiksek iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy, off-
shore riizgar ve giines enerjisi santralleri ve off-shore trafo merkezleri ¢éziimleri sunarak; tilkemiz ve

global pazarda 6nemli bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

4.4.2 YEO Energy Industry Solutions LLC

Sirket’in bir baska baglh ortaklig1 olan YEO Energy, 01.04.2021 tarihinde Ozbekistan’da kurulmustur.
Sirket, YEO Energy’nin %100 ortagidir. YEO Energy; genel amacgh projelerin yapim ve montaj isleri,
altyap1 projelerinin insaat ve mithendislik isleri ile diger mithendislik binalarinin insaati faaliyetlerinde

bulunmaktadir.

Sirket’in son finansal tablo tarihinden itibaren kurulan bagli ortakliklarin sirket’in karliligina ve
tanmirligina katkisi olmasi beklenmektedir. Ozbekistan’da kurulan YEO Energy’nin bu iilkede yapacagi

projelerle biiyiimesi ve daha fazla proje almasi amag¢lanmaktadir.

4.4.3 Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (Mikrohes)

YEO, gelistirdigi doga ve balik dostu teknoloji iiriinii ile algak debi ve/veya diisiilii kii¢iik hidroelektrik
tesisleri lizerine miihendislik galismalar1 konusunda yiiksek bilgi birikimi ve deneyime sahip MIKROHES
firmasina %350 istirak etmistir. MIKROHES, yenilenebilir enerji iiretim ve dekarbonizasyon hedefiyle,
kendi hidroelektrik segmentini gelistirmis ve iriinleri ile bu alanda hizmetler sunarak ililkemiz ve global

pazarda 6dnemli bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

4.4.4 DEFIC Globe Enerji A.S

Yurtdisinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslar1 gelistirmek, anahtar teslimi yapimini da iistlenerek
proje lisanslari ile birlikte yatirimcilara hazir projeler sunmak ve finansmana erisim hizmeti vermek ilizere

Sirketimizin %51 ortaklig: ile DEFIC Globe Enerji A.S. 03.01.2022 tarihinde kurulmustur.
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4.5 ONEMLI FAALIYETLERE ILiSKiN ACIKLAMALAR

-EnerjiSA Uretim firmasi ile, 4 farkli Giines Enerji Santrali’nin anahtar teslim olarak kurulum sézlesmesi

imzalanmistir.

-Batarya yapiminda kullanilacak ve optimum verim saglayacak kimyasallari, yapay destekli teknoloji
¢O6ziimiiyle belirleyen ve ireten Ni-Cat firmasma yatirnm karart alinmis ve pay edinim sézlesmesi
imzalanmistir; Ni-Cat sermayesine %10 oraninda istirak edilecektir.YEO ve Ni-Cat bu stratejik is birligi

ile batarya iiretimi i¢in 6nemli bir adim atmstir.

-Cimento ve maden sektoriinde faaliyet gdsteren miisterimize Ozbekistan’daki bir maden tesisi projesinin

otomasyon ve dijitalizasyon isleri i¢in s6zlesme imzalanmaistir.

-Isvicre merkezli bir yatirim firmas: i¢in, Isvigre de kurulacak olan, cat1 ve arac otoparki Giines Enerji

Sistemi’nin anahtar teslim kurulmasi i¢in sé6zlesme imzalanmistir.

5. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2022 yili i¢inde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022
Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarm 37 numarali dipnotunda "iliskili Taraf Aciklamalar1"

baslig: altinda yer almaktadir.

6. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGIiLER

Sirketimizin hasilati, 2022 y1linin ilk ¢eyreginde 6nceki yilin ayni1 dénemine gére %60,6 artis géstererek
166,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket varliklarimiz 2022 yilinin ilk ¢eyreginde, 2021 yil sonuna
kiyasla %30,4 oraninda artarak 605,0 milyon TL seviyesine ulagmistir. Sirketimizin 6z kaynaklar1 194,7
milyon TL’den 207,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Bu donemde yasanan Rusya-Ukrayna ¢atigsmasina ve diger gelismelere bagli olarak artan enerji maliyetleri
gibi kiiresel gelismeler yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ihtiyacin siddetini arttirmistir. Ozellikle
glines enerji santralleri tilkemizde ve diinyada 6dnemli bir potansiyel gostermektedir. Sirketimiz de 2022
yilinin ilk ¢eyreginde bu alanda 6nemli is anlasmalarina imza atmistir. Yurt icinde oldugu gibi 6zellikle
Avrupa’da da bu alanla ilgili yapilan yatirimlarimiz devam etmektedir. 2022 yilinin ilk ¢eyreginde artan
emtia fiyatlar1 ve belirsizlikler, fiyatlama yapisint bozdugundan, yilin ilk aylarinda alinan projelerde
karlilik rakamini diisiirmiis olsa bile kismen belirsizligin azalmas1 ve kurdaki sabit durum yeni alinan ve

gelecek donemlere etki edecek projeler ile birlikte karlilik oraninin yeniden artmasi beklenmektedir.
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7. FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Bagimsiz
Notlar Denetimden Gegmis Denetimden )
Onceki Donem Ge¢memis Cari
31.12.2021 Doénem 31.03.2022

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 438.699.370 572.463.524
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 155.119.798 207.534.601
Finansal Yatirimlar Not.7 185.036 198.464
Ticari Alacaklar Not.10 83.256.088 78.330.567
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 70.454.283 68.650.399
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.801.805 9.680.168
Diger Alacaklar Not.11 3.755.705 5.659.367
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.755.705 5.659.367
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar Not.12 111.782.750 157.361.730
Stoklar Not.13 11.810.384 9.879.311
Pesin Odenmis Giderler Not.15 55.596.723 76.284.154
Cari Dénem Vergisi Ile Tlgili Varliklar Not.25 1.007.615 8.134.754
Diger Dénen Varliklar Not.26 16.185.271 29.080.576
Toplam 438.699.370 572.463.524
Duran Varhklar 25.210.183 32.538.041
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 1.722.945 2.359.478
Maddi Duran Varliklar Not.18 22.719.804 27.275.793
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.19 767.434 2.902.770
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 55.473 47.967
Kullanim Hakki Varliklar: 711.961 2.854.803
TOPLAM VARLIKLAR 463.909.553 605.001.565

*Tim tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.
*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimer iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilan¢co Devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Tliskili Taraflara Ticari Borglar

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kar Vergi Yiikimliligi

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam

Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklara fliskin Yiik.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
UzunVadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara Iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Gegmis Yillar Kar / Zararlar
Net Dénem Kari / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

*Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.

Notlar

Not.8

Not.8

Not.10

Not.20

Not.11

Not.15

Not.25
Not.22

Not.34

Not.8

Not.8

Not.22

Not.35

Not.27

Not.27

Bagimsiz
Del.l_etimden Gecmis
Onceki Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis Cari

31.12.2021 Dénem 31.03.2022
240.403.553 341.808.765
40.812.054 47.699.789
69.306.550 79.547.061
35.631 95.238
79.793.054 95.111.488
78.121.720 95.094.281
1.671.334 17.207
4.921.792 8.935.418
113.224 132.658
113.224 132.658
42.919.136 107.830.487
1.119.762 577.154
1.382.350 1.879.472
275.217 245.485
1.107.133 1.633.987
240.403.553 341.808.765
28.802.550 55.375.499
7.096.827 32.486.635
723.482 2.797.040
1.844.575 2.065.104
1.844.575 2.065.104
19.137.666 18.026.720
194.703.450 207.817.301
193.744.034 206.478.364
24.000.000 24.000.000
71.187.816 71.187.816
-767.724 -450.292
3.780.865 4.506.108
43.671.717 95.543.077
51.871.360 11.691.655
959.416 1.338.937
463.909.553 605.001.565

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimen iliskileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Degetimden Gecmis Denetimden
Notlar Onceki Donem Gecmemis Cari

01.01.2021- Donem 1.01.2022-

31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 28 103.321.926 165.970.167
Satiglarin Maliyeti (-) 28 -65.658.632 -140.337.950
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 37.663.294 25.632.217
BRUT KAR / (ZARAR) 37.663.294 25.632.217
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 -15.004.029 -5.467.959
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 -1.805.187 -4.138.895
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 7.463.474 19.168.859
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 -7.103.415 -13.583.988
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 21.214.137 21.610.234
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar -1.555 666.265
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 6.861.840 3.184.097
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 -135.360 -2.369.600
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI 27.939.062 23.090.996
Finansal Giderler (-) 33 -3.638.009 -11.755.470
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARART) 24.301.053 11.335.526
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -7.840.128 613.150
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -2.113.569 -577.154
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 -5.726.559 1.190.304
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 16.460.925 11.948.676
DONEM KARI / (ZARARI) 16.460.925 11.948.676
Doénem Kar / Zararimin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - 257.021
Ana Ortaklik Paylar 16.460.925 11.691.655
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,8230 0,4872

*Tium tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.
*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimer iliskileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Cari

Dénem Dénem
Notlar ~ 01.01.2021 31.03.2021  01.01.2022 31.03.2022

DONEM KAR / ZARARI 36 16.460.925 11.948.676
DIGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar -81.172 317.432
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart 24 -101.465 396.790
lé:f;:}i/ﬁsi?rrla\rii;ﬂir;iden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 24 20.203 -79.358

- Ertelenmig Vergi Geliri/Gideri 20.293 -79.358
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar - 725.243
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 725.243
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -81.172 1.042.675
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 16.379.753 12.991.351
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 257.021
Ana ortaklik paylar 16.379.753 12.734.330

*Tum tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimer iliskileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Temel Gostergeler

A) Ozet Bilanco 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Dénen Varliklar 246.499.688 213.947.227 438.699.370 572.463.524
Duran Varliklar 10.312.234 12.163.372 25.210.183 32.538.041
Toplam Varliklar 256.811.922 226.110.599 463.909.553 605.001.565
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 170.175.858 117.429.351 240.403.553 341.808.765
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 23.139.789 28.805.219 28.802.550 55.375.499
Ozkaynaklar 63.496.275 79.876.029 194.703.450 207.817.301
Toplam Kaynaklar 256.811.922 226.110.599 463.909.553 605.001.565
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Net Hasilat 253.465.754 103.321.926 441.509.331 165.970.167
Briit Satig Kari 84.909.088 37.663.294 132.757.740 25.632.217
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 49.090.608 21.214.137 89.232.569 21.610.234
FAVOK 49.945.833 21.448.120 90.742.417 22.186.215
Dénem Kar/(Zarart) 29.912.293 16.460.925 52.830.776 11.948.676

Oran Analizleri

A) Karlihik Oranlari 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Briit Kar Marji 33,50% 36,45% 30,07% 15,44%
Faaliyet Kar Marji 19,37% 20,53% 20,21% 13,02%
Favik Marji 19,71% 20,76% 20,55% 13,37%
Net kar Marjt 11,80% 15,93% 11,97% 7,20%
B) Mali Yapi Oranlari 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Kaldirag Orani 0,75 0,65 0,58 0,66
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam 0,66 0,66 0,52 0,56
Uzun Vadeli yiikiimliliikler/Aktif Toplam 0,09 0,09 0,06 0,09
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,25 0,25 0,42 0,34
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 3,04 3,04 1,38 1,91
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8. FINANSAL RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Net borg / Ozkaynaklar
Net bor¢ / Ozkaynaklar 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Finansal Borglar 58.988.366 63.822.425 117.215.431 159.733.485
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 66.983.323 63.988.466 155.304.834 207.733.065
Net Borg - 7.994.957 -166.041 - 38.089.403 - 47.999.580
Ozkaynaklar 63.496.275 79.876.029 194.703.450 207.817.301
Net Bor¢/Ozkaynaklar -12,59% -0,21% -19,56% -23,10%

Bir yandan faaliyetlerin stirekliligi saglanirken bir yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde

kullanilarak karliligin arttirilmast hedeflenmektedir.

Net borgluluk 2021 yil sonu itibariyle negatif 38 milyon TL’dir, yani net varlik bulunmaktadir. 2022 ilk
¢eyrek itibariyle ise bu tutar 48 milyon TL olarak gercgeklesmistir.

Likidite Riski

Likidite Oranlar 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Cari Oran 145 1,82 1,82 1,67
Likidite Orant 1,44 1,80 178 1,65
Nakit Oran 0,42 0,54 0,65 0,61

Likidite oranlar1 2020 yilindan bu yana 6nemli 6lgide iyilesmistir. Bu da kisa vadeli yiikiimliiliiklerin

karsilanmas1 konusunda daha gii¢lii bir yapiya ulasildigini gdstermektedir.

Faiz Riski

Faiz Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022

Finansal Varliklar 69.264.418 63.971.375 155.233.908 203.181.029
Finansal Yiktimliliikler 59.012.348 63.832.219 117.974.544 159.828.723
Sabit Faizli Finansal Araglar 10.252.070 139.156 37.259.364 43.352.306

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliliikler {izerinde yaptig1 etkiyle finansal
sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini

dengeleyerek yonetilmektedir.

Kur Riski

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022
Déviz Cinsinden Varliklar 135.731.279 91.196.026 204.287.783 235.288.210
Déviz Cinsinden Yiikiimliiliikler 137.156.841 93.380.352 174.217.468 247.362.748
Net Déviz Pozisyonu (1.425.562) (2.184.326) 30.070.315 (12.074.538)

Projelerin maliyetlerinin 6énemli bir kism1 d6viz cinsindendir. Kur riski, net doviz pozisyonu ve doéviz

cinsinden nakit akiglari siirekli izlenerek ve analiz edilerek aktif bir sekilde yonetilmektedir.
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9. iILAVE BILGILER

9.1 GENEL BILGILER
1.Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler;

Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.
2.Yo6netim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Mart 2022 tarihi itibariyle yonetim organi iiyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar

bulunmamaktadir.
3.Y6netim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve iiyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap déneminde 6 adet Yonetim Kurulu karar1 almistir. Bu kararlar yonetim
kurulunun oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,

sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
4 .Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5.Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler;
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6.Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan

¢ikar ¢atismalar1 ve bunlar1 dnlemek i¢in alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi

bir ¢ikar ¢atismasi1 bulunmamaktadir.
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9.2 BAGIMSIZLIK BEYANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Sirket, girketin ySnetim kontrolil ya da nemli derccede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin ydnetim kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Onemli gdrev ve
sorumiuluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigim, sermaye
veya oy haklanmn veya imtiyazh paylarin %35 inden fazlasima birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da $nemli nitelikte ticari iligki kurulmadiginy;

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim de
d#hil), derecelendirilmesi ve damigmanhi: olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
dnemli dlgiide hizmet veya {iriin satin aldifi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irin satin
alindign veya satildigt ddnemlerde, ortak (%5 ve {izeri), Gnemli gérev ve sorumlulukiar
tistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligmadifimt veya ydnetim kurulu fiyesi olmadigin,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam scbebiyle stlenecegim gbrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iniversite gretim fiyeligi bharig, tiye olarak sec¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gtre Tiirkiye'de yerlesik
sayildigumi, )

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalaninda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Bzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecck ve dstlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

&) Sirketin veya sirketin y&netim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin y8dnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda Borsa [stanbul’da iglem g&ren girketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen titzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
\/\\,\Vw)o AGMBN
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