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Daha Temiz

Sorumlulugumuz
dogayi ve dogal
kaynaklari korumaktir

Daha Yesil

Dulnyayi daha yesil ve
daha mavi tutmak ve
karbondan arindirmak
icin projeler Uretiyoruz



Birlikte strdurulebilir
bir dinya ve enerji igin
basarili olacagimiza
inaniyoruz

ety

Daha Akilh

Surduarulebilir bir ener;ji
icin, lider dijital ve akill
¢o6zumler sunuyoruz




acatcilar BirliC

acat

Turkiye'de stratejik 6neme sahip sektorlerin basinda
gelen elektrik elektronik sektérunde, global
pandemi krizinin yarattigi olumsuzluklara ragmen
YEO, dis ticaret faaliyetleri ile Ulke ekonomisine
katki sagliyor.

“17 yildir oldugu gibi Turkiye'nin kalkinmasina katki
sunmaya devam ediyor”.

Faaliyet gosterdigi tum alanlarda YEO endustriler
icin tek noktadan ¢ézUmler sunma kabiliyeti ile

Dunya’'nin 25'ten fazla Ulkesine ihracat gerceklestiri-
yor. Katma degeri yuksek Urun ve hizmetleriyle,
gelistirdigi teknolojiyle, yarattigr istihdam ve
yatirimlariyla 17 yildir oldugu gibi Turkiye'nin
kalkinmasina katki sunmaya devam ediyor.
YEO'nun ihracat basarisinda ve hedeflerinin
gerceklesmesinde pandemi kosullarina ragmen
Uretim, ihracat ve lojistik gibi tum sureclerde aldigi
onlemler ile tum calisanlarinin bUyuk ozverisi
bulunuyor. YEO, bu surecte emedi gecen tum
paydaslariyla birlikte gururlaniyor.

Eletktrik ve Elektronik
ihracatcilan Birligi

ihracat Onur Odulu

YEO TEKNOLOJi
ENERJi VE ENDUSTRI A.S.



TORKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2020

44 YEO,

hizli ve istikrarli
bUyumesinin gostergesi

cgla ra.k 2020 yili
ISO Ikinci 500
listesinde yer aldi
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X(")NETiM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Kuresel pazarlara acilma ve genisleme stratejimizi farkh sektor, farkl
bolge ve farkli uzmanlik alanlarindaki basarimizla taclandiriyoruz. 2021
yili ilk ceyreginde yurtdisinda yeni kuruluslarimizin temellerini attik,
bununla birlikte buyume stratejimizle yeni ve gelismekte olan pazarlarda
genisleyecegiz. Hem ulkemizde hem kuresel capta YEO olarak anahtar
teslimi One-Stop Solution konseptimiz ile yuksek teknoloji ve muhendislik
¢co6zumlerimizle katki sunmaya devam ediyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

2020'nin son c¢eyregi ile devam eden ikinci dalga
olarak ifade edilen kuresel salgin (covid-19) toplum,
is dunyasi ve dunya ekonomisi Uzerinde onemli
etkilere sahip olmaya devam etti, fakat ayni
zamanda global asilama faaliyetlerinin hizlanmasi
hem Ulkemizde hem de duUnyada pandemi ile
mucadele ve gelecedge daha olumlu bir bakisa sahip
olmamizi da sagladi.

Olumlu bakis ve dolayisi ile pazara yansimalari
202Tin ilk c¢eyreginde ekomoni ve yatirimlar
acisindan da pozitif bir etki yaratmis bulunmaktadir.

YEO olarak faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
ve sektdrlerde ayni zamanda takip ettigimiz ve
kazanmis oldugumuz yeni projelerle de bu olumlu
ekomoni ve yatinm atmosferini cok net olarak
goérmekteyiz.
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Projelerimizin cesitliligi ve ¢alisilan
ulkelerin farkliliklari, farklh kalturler,
farkli yonetmelikler, farkli standartlar
ve farkli sektorler YEO olarak,
esnekligimiz ve farkli kosullara ve
sartlara adapte olma kabiliyetimizi
gostermektedir. ,,

2021 Q1-Gug¢lu Buyume

Bildiginiz gibi 2020 ile birlikte son Uc¢ yilda Ust
Uste hem sirketimiz hem de finansal sonuglarimiz
beklentileri asmis ve hizli buyUmemize devam
etmistik.

2021 yiinda ise buUyUmemizi farkli bir seviyeye
cikardigimizi ve harika bir baslangic yaptigimizi
ayni zamanda finansal sonuclarimizin bu basariyi
yansitttigini géormekteyiz.

Gecgenyilin ayni donemine gdre %179 gibi muazzam
bir buyumeyle 2021 ilk c¢eyregini kapatmis
bulunuyoruz.

Su an ayni anda 8 Ulkede 20'nin Ustinde devam
eden projelerimizle coklu sahada basarili proje
yonetme gucUmuzun ulastigi noktayr gormekten
bUyuk mutluluk duyuyorum. Projelerimizin cesitliligi
ve calisilan Ulkelerin farkhliklar, farkli kulturler, farkl
yonetmelikler, farkli standartlar ve farkli sektorler
YEO olarak, esnekligimizi ve farkl kosullara ve
sartlara adapte olma kabiliyetimizi gostermektedir.

Halka arzla
odaklanacagiz.

bliyimeye ve kiuresellesmeye

Firmamiz kuruldugu gunden bu yana ¢ok dnemli
asamalar gecirdi, simdi firmamiz ve hepimiz igin
onemli olan yeni bir déneme gegiyoruz.

Sirketimizin gucune gug¢ katmak, yeni yatirimlarla
global pazarlarda buUyumekve bir cokyeniyatirimlari
planlamak icin YEO olarak halka arz sUrecine girmis
bulunuyoruz.

Halka arzin SPK tarafindan onaylanmasi ile halka
arz surecinin resmi olarak baslamasi bekleniyor ve

Hakkinda | Yénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji M

2021 yih ikinci yarisi halka arzin gerceklesmesi
planlaniyor.

Halka arz, stratejilerimize ve yatirrmlarimiza gti¢
verecek.

ileriye baktigimizda, Uc¢ ana stratejik oncelige
odaklaniyoruz; dijitallesme, yenilenebilir enerji ve
kuUresel dlcekte buyume.

Bu stratejilerimizi ve onceliklerimizi 2021 yilinda
planladigimiz sekilde gerceklestiriyoruz. Halka
arzla birlikte stratejilerimizi guclendirecek ve
hizlandiracagiz. Yeni ve daha guc¢lu bir ivme
kazanacagimizdan eminim.

Stratejilerimizi ve o&nceliklerimizi 3 ana grupta
toplarsak ve guncellersek;

- Dijitalizasyon: Farkli sektorlere dijitallesme yoluyla
deger kazandirmak icin ¢dzumler gelistirmeye
devam ediyoruz. Global teknoloji partnerleriyle
¢cozumlerimizi birlikte sunmaya ve uygulamaya
basladik.

- Yenilenebilir enerji projelerine odaklanmak:
Mevcut devam eden projelerimizin ve gelirlerimizin
27%'sini yenilenebilir enerji projeleri olusturmakta
ve bu hedefimizde hizli ve basarili bir sekilde
ilerledigimizi gormekteyim.

- Globallesme ve yeni pazarlara acilmak: ilk
ceyrekte 8 farkli ulkeye ayni anda proje yapmaya
basladik, kUresel genisleme agimiza Avrupa, Afrika
ve Asya'da yeni Ulkeler ekledik.

2021 yilinin geri kalani igin olan yUksek iyimserligim
ve halka arz surecini basariya goturecegimize olan
tam inancimla paydaslarimiza ve ilk ceyrekteki
basarilari icin tum YEO ailesine tesekkurlerimi
sunarim.

Tolinay Ty

Yénetim Kurulu Baskani, CEO

www.yeo.com.tr



2 Hakkinda | Genel Bakis

GENEL BAKIS

Faaliyet Raporu 2021 QI

Rakamlarla YEO
000 02009
= e g}ﬁ @
200+ 33 % . 68 23 Kadin
Calisan Yag Ortalamasi En degerli Muhendis
varhigi
cevik insan o &
o
kaynagi I{T? g
s @ ynag &
3 25+ 200+ Tamamlanmig 17 il
Kita Ulke Proje Tecribe
Uctan Uca Cozumler
Enerji Uretimi Sanayi Ulasim
AEAGRE ™ ch E I 0 &
""""" ¢t - AP Siniainataiabt TTTT et
1 Dijitalizasyon Enerji Yonetimi : :
1
1
! I : |
= & ; :
! 1 1 1 1
! 1 1 = 1
j I 1 o 1
‘Ee--oé ————— 0///(? ---------- J---Q---o—--J--o--U@?o- ————— |
e 1
iletimi
i R
Dagitimi Tuketici
Neden YEO?
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Cozumler

=

Muhendislik
Coézumleri

$ N
B s

Elektrifikasyon
Coézumleri

Otomasyon Gézumleri ve Endustriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri
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Dijitalizasyon, loT ve
Haberlesme Cozumleri

Gug Sistemleri

=
R

oy

Gunes Enerjisi

Enerji ve Proses Endustrilerine

88]

Elektrik, Otomasyon, Koruma

Coézumleri Santralleri Yapimi Teknolojik Uriin Satisi ve Kontrol Panolarinin Uretimi
Sektorler
~\\ l,— = 2, QAI
gt T B
Petrol & Gaz Yenilenebilir Enerji Su & Atik Su

(On-Shore, Off-Shore Platformlar
Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri)

(GUnes Enerjisi Santralleri, RUzgar Enerjisi Santralleri,
Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Santralleri,
Jeotermal Enerji Santralleri)

) (Su iletim ve Dagitim Sebekeleri, Atik Su,
Icmesuyu, Desa_linasyon ve Demineralizasyon
Tesisleri, Pompa Istasyonlari, Sulama Sistemleri)

&

Cimento & Maden
(Altin, Bakir, Bor ve
Cimento Madenleri)

B’

Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri
(Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations), Hava izoleli Trafo
Merkezleri (AIS), Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS), Mobil Trafo
Merkezleri, Dijital Trafo Merkezleri, Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri
(EMS, GMS, DMS, SCADA vb.), Enerji Dagitim Sebekesi Cozumleri)

Proses Endstrileri
(Kimya, Gida, llag
Kagit & Karton)

YEO ile kazanin, YEO ile tasarruf edin
Endustrileri dijital teknolojilerle ve yenilenebilir enerji ¢cozUmleriyle bulusturuyor.

Yatirim maliyetlerini:
Azaltiyor...

Finansal Maliyet
%ﬂ% Teslim Suresi

S .
o Riskler

isletme sureclerini:
Gelistiriyor...

@@ Guvenlik
7% Uretkenlik

(7

£#> Enerji Tasarrufu

WWwWw.yeo.com.tr
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KILOMETRE TASLARI

2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010

2011 2012 2013
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2015

2016 2017 2018

') Kablo sektéttinde

. diinyadaki en buyik
| Ureticilerden olan

i NEXANS'In Istanbul

i Tuzla'daki tesislerinde
E Uretim hatlgrinin

' izlenmesi, kontrol

' edilmesi ve kurumsal
' kaynak planjanma

i (ERP) sistemine

| entegrasyonu ve ileri

| duzey raporlama

I iceren otom:asyon ve

E bilgi islem projesine

' basladi. '

f\féxans

) YEO Teknoloji Enerji
ve Endustri Anonim
Sirketi kuruldu.

g

|

) Eren Enerji'nin
baslandi. 6 ay

montaj, test ve
devreye alma

) TUm Gretim
verilerinin silinemez
bir veritabanina
islendigi,
(Amerikan Gida
ve ilac Otoritesi)

FDA

') Mihendislikte

' mukemmellik,
inovasyon, kalite
ve guvenilirlik
yonleriyle éne
¢tkan uluslararasi
bir teknoloji sirketi

Projesi basari ile
tamamlanarak
fabrikanin
verimliligine

onayli yazilimlarin
kullanildigl, gelecekte
ileri dUzey raporlama
olarak adlandirilacak
trendler i¢in Sandoz
ilac FabrikasI'ndaki
reaktdr otomasyonu
projesine basland.

SANDOZ

) surdurdlebilir

olan SIEMENS bir gelecek igin
ile partnerlik toplumun ve
sézlesmesi endustrinin
imzalandi. dénusuimune
yon veren Isvigre
SIEMENS merkezli kiresel
C ) Manisa'daki teknoloji sirketi
' Hayers Lemmerz ABB ile partnerlik
InCian s6zlesmesi
Fabrikasi'ndaki imzalandi.
Uretim Hatti
Elektrik &
Otomasyonu ve MRpD
Kaynak Robotu Tirkiye Seker
Entegrasyonu

Fabrikalari Ankara,
Konya ve Mus

isletmeleri Atik Su
Aritma Tesislerinin

katkida Elektrik &

bulunuldu. Otomasyon islerinin
anahtar teslimi

HAVE_?LE_MMERZ olarak yapimina

baslandi.

Zonguldak’ta 1.360
MW glcundeki

enerji santralinin
denizden su alma
yapisi otomasyon
sistemi projesine

boyunca yapilan
hazirlik galismalari
sonunda santralin
4 gunltk durus
sUresi igerisinde
gergeklestirilen

calismalari basari
ile tamamlandi.
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|

eren enerji

) BOTAS taki
ilk proje

Adana Ceyhan

Terminali'n

Yangin Algilama
ve Sondudrme

Sistemi
Projesi'nde
yUksek
guvenilirlig
sahip, yede

ve giris ¢Ikis

kartlarinin

enerji altinda
degisiminin
yaplilabildigi

baslad!.
otomasyon yap|m‘|n R
projesine NS C?Ga}
baslandi.

Enerji SCADA'sI

} Artan anahtar

) Devlet teslimi hizmet
Havalimani taleplerine
isletmeleri cevap vermek
Adana adina kurumsal
Havalimani organizasyon
Madurlagu yapisini glincelleyen

YEO Teknoloji,

(kontrol, teknik faaliyetlerini

kumanda ve Muhendislik

veri toplama Cozamleri,

sistemi) projesi Elektrifikasyon

baslandi. Cozamleri,
Otomasyon

Cozamleri ve
Endustriyel Yazilim
- Kontrol Sistemleri,
Dijitalizasyon, loT
ve Haberlesme
Cozamleri,

Gug Sistemleri
Cozamleri, Gunes
Enerji Santralleri,
Elektrik, Kontrol

ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi
olmak Uzere 7 (yedi)
bolime ayirmis ve
boylece sistematik
calisma yapisini
kuwvetlendirmistir.

deki

e
Kli Etiyopya'da Wolkayit <
Sulamasi Projesi
kapsaminda pompa
istasyonlarinin elektrik
& otomasyon islerinin

B v 1
Sugar Corporation

5.000 ton/giin kapasiteli
cimento fabrikasinin
elektrik & otomasyon

islerinin anahtar teslimi
yapimina basland.

P Gelecekte SOCAR,
Azerenerji, Azerisik
gibi bir cok buyuk
kurum ve kurulusa
hizmet verecegimiz
Azerbaycan'daki
is gelistirme
calismalarina baslandi.

"/ SOCAR

) Urdin'de Wadi Arab Su
Temin Sistemi Faz-Il projesi ile
1.700.000 kisinin su ihtiyaci
karsilandi.

[Ty
WATER AUTHORITY

> Konya'da 3MWp,
Kahramanmaras'ta 4,4MWp
ve Isparta’da 2,2MW glclnde
Gunes Enerjisi Santrali
Projeleri ile solar alaninda
faaliyetlere baslandi.

4

il
&ﬁ

!

&

P isKi'nin en buyiik atiksu
yatirimlarindan biri olan
240.000 m3/giin kapasiteli
Atakdy Ileri Atiksu Aritma
Tesisi Il. Kademesi'nin Elektrik
& Otomasyon islerine baslandi.

ISTANBUL SU ve KANALIZASYON
IDARESI

YEO Teknoloji'nin, Glines

) Enerjisi Sistemleri alanindaki
uzmanligl YEO Solar markasi
ile tescillendi.

) istanbul Buytksehir
Belediyesi'nin
yillik 277.000 ton
CO2 salinimini
engelleyecek Cop
Gazindan Enerji
Uretim Santrali
Projesinebaslandi.

-

LSTANBUL
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

) IPA Avrupa Birligi
Katim Oncesi Yardim
Fonu tarafindan
finanse edilen
KUtahya Atiksu Aritma
Tesisi Projesinin
Elektrik & Otomasyon
islerine baslandi.

2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010

2011 2012 2013

2015

2016 2017 2018
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) Azerbaycan'in enerji

guvenligini saglayacak
olan ve gunimuz
trenlerinden
dijitalizasyon, veri
analitigi, ileri duzey
raporlama igeren
Ulusal YUk Tevzi
Merkezi Projesine

(21 Enerji Santrah &
72 Trafo Merkezi &
249 Dagitim Merkezi
icin Enerji Sebekesi
izleme ve Kontrol
Sistemi) baslandi.

r\‘ **®
AzarEner;ji

) Azerbaycan'da Nizami
220kV GIS Trafo
Merkezi isi ile ilk gaz
izoleli trafo merkezi

projesine baslandi.
) Kazakistan'da Nomad

220kV Trafo Merkezi
Projesine baslandi.

-~
KEGOC

} Otomasyon ve

enformasyon
teknolojileri
konusunda dunyanin
onde gelen
sirketlerinden olan
Amerika merkezli
Rockwell firmasi ile
partnerlik s6zlesmesi
imzalandi.

"7\ Rockwell
( Automation

) Bilgi ve iletisim
teknolojileri
konusunda dunyanin
onde gelen
sirketlerinden olan
Cin merkezli Huawei
firmasi ile partnerlik
sozlesmesi imzaland.

2 Huawel

) Turkiye'nin 11 farkli
sehrinde tamamlanan
biyogaz, biyokutle,
jeotermal ve glines
enerjisi santralleri
ile toplamda 71 MW
kurulu gug ile birlikte
5.890.706 ton/yil
engellenen karbon
emisyonuna ulasildi.

> Ukrayna'nin Jitomir
bolgesindeki 11 MW’k
Malyn ve 16 MW’lik
Ihnatpil GUnes Enerjisi
Santrali Projeleri'ni
basari ile tamamlandi.

) Verimlilik ve
surdurudlebilirlik igin
enerji ve otomasyon
dijital cozUmleri
sunan Fransa merkezli
Schneider Elektrik
firmasi ile partnerlik
so6zlesmesi imzalandi.

Schneider

i p Artinlmis Gergeklik,

. Endustriyel loT ve

1 dijital ¢cézUmler sunan
| Amerika merkezli PTC
i firmasi ile partnerlik

E sozlegmesi imzalandi.

S pic

) BOTAS Tirk Akimi Kara
Kismi-2 Faz-1 Dogalgaz
Boru Hatti Projesi
kapsaminda SCADA
ve Otomasyon Isleri
tamamladi.

) Dsi Turkiye - Kibris
Su Temini Projesi
kapsamindaki isale
hattinin otomasyonu
tamamlandi.

) Ruanda'daki sulama
projesinin elektrik
otomasyon islerine
baslandi.

I IRDB beveLop
DEVELOPMENTBOARD

) Pakistan'in ilk metro

hatti olan baskent
Lahor'daki Orange
Metro Line projesinde
Trafo Merkezi'nin
Pakistan Ulusal YUk
Tevzi Merkezi'ne

entegrasyonu saglandi.

PUNJAB MASSTRANSIT AUTHORITY
‘Government of The Punjab

} TOBB tarafindan

finanse edilen Filistin
Jenin Endustriyel
Serbest Bolgesi
Projesi'nde, YUksek
Gerilim Trafo
Merkezi'nin yapimina
baslandi.

) DEWA Dubai Elektrik

ve Su Otoritesi'nden
Palmiye Adasi Su
Aritma Tesisi'nin
Otomasyonu isi ihale
ile alinarak Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki ilk
projesini hayata
gegirildi.

Q

| g2

dewa
o—a0liogslyy o Sdisa
Dubai Electricity & Water Authority
Amerika Birlesik
Devletleri Uluslararasi
Kalkinma Ajansi
(USAID) tarafindan
finanse edilen
Afganistan Kuzeydogu
& GUneydogdu Yuksek
Gerilim Trafo Merkezleri

Projesi'ne baslandi.

a8 i L G liausileal 2

Da Afghanistan Breshna Sherkat - DABS.

VEDAS Vangolu

) Elektrik Dagitim A.S.'de

Van, Mus, Bitlis ve
Hakkari illerini kapsayan
143 Orta Gerilim
Dagitim Merkezi'nin
SCADA Entegrasyonu
islerine baslandi.

AVEDAS

Turkiye'nin 7 farkh
sehrinde toplam

19,5 MW'’lik Biyogaz
Enerji Uretim Santrali
Projeleri'ne basland.

) TUPRAS Batman

Rafinerisi'nde 2,2 MW
arazi tipi gunes enerji
santralinin anahtar
teslim yapimina
baslandi.

OTiipras

) TEiAS'da Mudanya

154kV 100 MVA ve
Yildirim 154kV 80 MVA
Trafo Merkezlerinin

yapimina baslandi.

TEIAS

) Adana'da 2x600

MW Hunutlu Termik
Santrali bunyesinde
400kV Gaz izoleli Trafo
Merkezi (GIS) projesine
baslandi.

CEIC
MEsER

) YEO Teknoloji'nin,

glnes ve ruzgar
enerjisi santralleri
alanindaki uzmanlgi
ile, Aras Deniz ingaat'in
su alti ve su Ustu
operasyonlarindaki
yuksek bilgi birikimi ve
deneyimleri bir araya
getirilerek Marinergy
sirketi kuruldu.

s marinergy

) ETi Maden

isletmeleri'nin
350.000 ton/yil
kapasiteli Emet
Sulfarik Asit Uretim
Tesisi Yapim isi
kapsamindaki
muhendislik ve
projelendirme islerine
baslandi.

) ETi Maden

isletmeleri Bandirma
Tesislerinde
Turbojenerator
Sistemlerinin
Kurulumu ve

Enerji Altyapisi
Modernizasyonu
Yapim isi
kapsamindaki
muhendislik ve
projelendirme islerine
baslandi.

@ ETIMADEN

) T.C. Milli Egitim

Bakanligi'nin
Adiyaman, Diyarbakair,
Gaziantep, Kilis,
Osmaniye, Konya,
Mersin, Sanliurfa ve
Kahramanmaras
illerinde 48 Okul Bina
ve Eklentileriigin
Egitim Yapilari Cati
GES Yapim ingaati
islerine basland.
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x
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Raporun Dénemi
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: 01.01.2021 - 31.03.2021
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Ortakhgin Unvani

: YEO TEKNOLOJiI ENERJI VE ENDUSTRI AS.

Kurulus Yili

: 2004 - ISTANBUL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

: 20.000.000 TL

Vergi Dairesi ve Numarasi

: Kartal V.D. 9780422954

Ticaret Sicil Numarasi : 530158

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 13.08.2004

Mersis No : 0978042295400011
Merkez iletisim Bilgileri : 0216 494 26 76

E-Posta Adresi

. info@yeo.com.tr - vyatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

internet Sitesinin Adresi

T www.yeo.com.tr

*ORTAKLIGIN UNVANI: Sirket unvani 20.04.2021 tarihinde YEO Teknoloji Enerji Ve EndUstri Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi (Dogrudan Pay Sahiplerine iliskin Bilgi)

Ortagin Sermaye Payi
31.12.2020 01.01.2021-31.03.2021
Adi Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Tolunay Yildiz 4.364.000 21,82 4.364.000 21,82
Orhan VYildiz 4.364.000 21,82 4.364.000 21,82
Ozbey Vildiz 4.362.000 21,81 4.362.000 21,81
Baris Esen 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Sinan Karahan 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Yasin DuUven 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Caner Karatas 910.000 4,55 910.000 4,55
TOPLAM 20.000.000 100 20.000.000 100
*2020 yil sonu itibariyla guincel ortaklik yapisidir.
Yoénetim Kurulu
Son 5 Yilda YEO'da Gorev Suresi/ Sermaye Payi
Ad Soyad Gorevi is Adresi Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Suresi (TL) / (%)
Yonetim Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara vénetim
Tolunay Yildiz Kurulu Kule Sitesi B-Blok No: 2/1 i¢c Kapi No |1 25.06.2021-25.06-2024  4.364.000
h Kurulu Baskani
Baskani Kartal/istanbul (21,82)
Orhan Yildiz Eéneltim Esentepe Mah. Kelebgk Sk. Marma@ Vénetim Kurulu 4.364.000
(* 26062021 tarihli Genel urulu Kule Sitesi B-Blok No: 2/1i¢c Kapi No 11 Uyesi 25.06.2021-25.06.2024 (21,82)
Kurula gére giincellenmistir) Baskan Vekili  Kartal/istanbul v
Omer Eroglu Yonetim Erenkdy Mah. Alpler Sk No:6 Kat:9 Yonetim Kurulu
(*26.06.2021 tarihli Genel Kurulu Lo i ’ . . . 25.06.2021-25.06.2024 0,0
Kurula gore gtincellenmistir.) UyeSl Daire19 Kadlkoy/lStanbU| Uyesi
Mustafa Kopuk Yonetim inénl Mah. Kayisdagi Caddesi Kandis Vénetim Kurulu
(#26.06:2021 tarihli Genel KUFU|U is Merkezi No:128 Kat:3 Atasehir/ Uvesi 25.06.2021-25.06.2024 0,0
Kurula gére glincellenmistir.) Uyes] istanbul yesl
Prof. Dr. Bagimsiz istanbul Kaltar Universitesi Basin
Sinan Algin vénetim Ekspres Yerleskesi Halkali Merkez Bagimsiz Yonetim 55.06.2021-25.06.2024 }

(*26.06.2021 tarihli Genel
Kurula gére gtincellenmistir.)

Kurulu Uyesi

Mah., Basin Ekspres Cad. No:11
Kucukcekmece/istanbul

Kurulu Uyesi

Mehmet Kogak

(*26.06.2021 tarihli Genel
Kurula gére glincellenmistir.)

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Barbaros Mah. Alzambak Sk. Varyap
Meridian Grand Tower No:2 D:59
Atasehir/istanbul

Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

25.06.2021-25.06.2024

*26.06.2021 tarihli Genel Kurula goére olusturulan yénetim kurulu.
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Ust Diizey Yoneticiler
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Son 5 Yilda YEO'da Gfire\{ Sermaye Payi
Ad Soyad Gorevi is Adresi Ustlendigi Gérevler Suresi (TL) / (%)
Orhan Yildiz Ortak E'sen.tepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule 17 4.364.000
Sitesi B-Blok No: 2/1 i¢ Kapi No :1 Kartal / IST. (21,82)
.. Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule CPMO 4.362.000
Ozbey Vildiz Ortak Sitesi B-Blok No: 2/1i¢ Kapi No 1 Kartal /IST.  sojar Projeler Ust Yoneticisi 17 (21,81)
Baris Esen Ortak Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule CSO, is Gelistirme 14 2.000.000
Sitesi B-Blok No: 2/1i¢c Kapi No :1 Kartal /IST. ve Satis Ust Yoneticisi (10,00)
Sinan Karahan  Ortak Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule CPMO, . i o 10 2.000.000
Sitesi B-Blok No: 2/1 i¢c Kapi No 1 Kartal /iST.  Projeler Ust Yoneticisi (10,00)
. . Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule CSO, Is Gelistirme 2.000.000
Yasin Daven Ortak Sitesi B-Blok No: 2/1i¢ Kapi No 1 Kartal /iST.  ve Satis Ust Yoneticisi 10 (10,00)
c Karat Ortak Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule CPO, Teklif Boliumu 16 910.000
aner Karatas ra Sitesi B-Blok No: 2/1ic Kapi No i1 Kartal /IST.  Ust Yoneticisi (4,55)
Mustafa Ferhat <FO Malive Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule 2(AY)
Oral IdariIsler Ust Sitesi B-Blok No: 2/1i¢c Kapi No :1 Kartal / iST. (* 26062021 tarihli genel
Yoneticisi kurula gére glincellenmistir)
*26.06.2021 tarihli Genel Kurula gore duzenlenen yonetim kurulu ve Ust dUzey yonetici personellerdir.
Bagh Ortakliklar
Kontrol Gucu Sermaye )
. Etkin Olmayan Sermaye Kuruldugu  Taahhutleri
Ticari Unvan Faaliyetler Ortaklik (%)  Paylar (%) (TL) Ulke (TL)
YEO Enerji Yatirimlari A.S. Anahtar Teslim
(Eski Adi Tuzla Enerji Uretim Enerji Tesisi 100,00 - 50.000 Tarkiye 50.000
Sanayi ve Ticaret A.S.) Hizmetleri
) ) . Off-Shore Gunes ve Ruzgar
Marlqergy Yenllepeblllr Enerji Uretim Santralleri ve 50,00 50,00 1.000.000 Turkiye 500.000
Enerji Insaat ve Ticaret A.S. Trafo Merkezleri Tasarim ve
Yapim Hizmetleri
is Ortakliklan
§ Kontrol Gucu
. Etkin Olmayan Sermaye Kuruldugu Sermaye
Ticari Unvan Faaliyetler Ortaklik (%) Paylar (%) (TL) Ulke Taahhutleri (TL)
) TEIAS Genel Mudurlagu
HK EndUstri - YEO Is Mudanya ITM 354,1 Adet 154 arki
~ ! 50,00 . Turk
Ortakhgi Kw Trafo Merkezi Yapimi ' 50,00 1000 urkiye 500
Projesini surduruyor.
T.C. MEB insaat ve Emlak
i i « Dairesi Bask. bagli 48 okul P
El -YEO I ki Turk
SEISO O Is Ortakligi bina eklentileri Cati GES 90,00 10,00 1.000 Urkiye 900
Yapimi Projesini sUrdurUyor.
Imtiyazh Paylar
Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Nama/ . Bir Payin
Grubu imtiyazlarin Turu Y Toplam (TL) Serma})/e
Hamiline Nominal Degeri (TL) Orani (%)
A Hamiline Oy Hakki (Pay basina 3 oy hakki imtiyazi) 1TL 8.726.000 TL 44 %
Hamiline - 1TL 6.910.000 TL 34 %
c Hamiline O}/ Hakki (Pay. basina 9 oy hakki ve aday 1TL 4.364.000 TL 2%
gosterme imtiyazi)
TOPLAM 20.000.000 TL 100 %

WWW.yeo.com.tr
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ORGANIZASYONEL YAPI

Faaliyet Raporu 2021 QI

Yoénetim Kurulu Baskani, CEO

Tolunay Yildiz

insan Kaynaklan

insan Kaynaklari Mudara
Simge Erkocak

CEO Koordinatér

CEO Ofis Koordinatoru
Zeynep Karakas

Mali ve idari isler Bolimi is Gelistirme ve Satis B&limi Proje Yonetim Bolumu Solar Bolumu
CFO, Mali ve idari isler CPO, Teklif B&limii CSO, is Gelistirme ve Satis CSO, is Gelistirme ve Satis CPMO, Projeler CPMO, Solar Projeler
Ust Yéneticisi Ust Yéneticisi Ust Yéneticisi Ust Yéneticisi Ust Yéneticisi Ust Yéneticisi
Ferhat Oral Caner Karatas VYasin Diven Baris Esen Sinan Karahan Ozbey Vildiz
: Solar is Gelistirme ve Satis
Tedarik Zinciri ve Solar Blum Mudur S[’"Ek;”“
- y P . S ami Serin
Muhasebe Mdiir TeKlif Madirt Ortadogu ve Afrika Satis o —  satnalmaMadira  |—— Projeler Mudiirii
—] — N |- ve s Gelistirme Madara — Pazarlama Madura Koray Caran ZUhtt Celenk
Nihal Gulfidan Soner Mutluoglu
Orkun Arikan i
Muhendislik Bélum Solar Teklif Madura
I _ | Madiira Halil Ketencioglu
Finans ve idari sler Azerbaycan Satis ve is All Kemal Caligkan
— Mudura — Gelistirme Muduru
Umit Pelit Furkan Asik IoT ve Otomasyon

Biitge ve Planlama
— Mudiiri
Vedat Gilenoglu

ic Denetim Uzmani
Derya Akbulak

YEO, surecleri iyilestirmek (BPI), gerekli oldugu
noktada yeniden tasarlamak (BPR), is ve sureg
analizleri sonucunda kurumun tum organizasyon
yapisini, kurumsal sistemleri de entegre etmek
suretiyle yeniden yapilandirmaktadir. Tum iyilestirme
ve yeniden vyapilandirma cgalismalart  donanim,
veri, personel, sureg, strateji katmanlarl birbirleri
ile iliskilendirilmek suretiyle kurumsal —mimari
cercevesinde saglkli bir sekilde yuru tulmektedir.

Sirketin amac ve stratejilerini yansitan organizasyonel
yapist; is gelistirme ve Satis, Mali ve idari isler, Teknik Bo-
limler (Proje BAIUmMU) ve insan Kaynaklar'ndan olusur.

— Bolum Mudara

— Bolum Mudara

] Madara

— Madara

Yunus Baytemir

Enerji & Giig Sistemleri

Baran Memisbey

Anahtar Teslim Projeler

Mesut Kilig

Anahtar Teslim Projeler

ilker Buyrukoglu
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Sirketin organizasyonel yapi detaylar asagidaki gibidir:

is Gelistirme ve Satis

- Teklif

- Pazarlama (Marketing)

- Yurtici - Yurtdisi is Gelistirme
- Solar s Gelistirme

Genel Bilgiler | Organizasyonel Yapi 2]

Tekliflendirme  slUrecleri, pazarlama calismalari,
yurtici ve yurtdisi is gelistirme ve solar is gelistirme
faaliyetlerinin yUrutuldugu, gunun kosullarina uygun
dinamik ve cevik olarak, hedeflere ulasmada verimli
sonuglar Uretilmesine katki saglayan yapidadir.

Mali ve idari isler
-idariisler

- Muhasebe

- ic Denetim

- Satinalma, Dis Ticaret ve Lojistik
- idariisler

Finans, Muhasebe, ic Denetim, Satinalma, Dis
Ticaret ve Lojistik faaliyetlerinin yUrUtuldugu gorev
paylasiminin etkin ve verimli dagihmiyla bolUimlerin
birbirleri ile iletisimde olduklari etkilesimli ve kontrollu
yapidadir.

Teknik Bolimler (Proje Boliumii)

- MUhendislik CozUmleri,

- Elektrifikasyon CozUmleri,

- Otomasyon ¢ozumleri ve Endustriyel Yazilim -
Kontrol Sistemleri,

- GUnes Enerjisi Santralleri Yapim,

- Dijitalizasyon, loT ve Haberlesme Cozumleri,

- Gug Sistemleri Cozumleri

- Pano imalati

Muhendislik, Elektrifikasyon, Otomasyon ve EnduUstri
yel Yazihm - Kontrol Sistemleri Coézimleri, Glnes
Enerjisi Santralleri Yapimi, Elektrik, Kontrol ve
Otomas yon Panolarinin Uretimi, Dijitalizasyon, loT ve
Haberlesme Coézimleri ve Glg Sistemleri cézUmlerini
sunan her bir ayri bolum gerektiginde talep edilen tek
noktadan ¢6zUm sunma kabiliyetine sahiptir.

insan Kaynaklar

- insan Kaynaklar
- OzIuk isleri

insan Kaynaklari ve OzlUk islerinden olusan yapi insan
kaynaklari sureclerinin birim yoneticileri ve calisanlar
ile paylasilmasini ve insan kaynaklari stratejilerinin
kuruma yayilmasini saglamaktadir. Ayni zamanda tum
calisan ve yoneticilerin sorumlulugunda olan sureclerin
paylasiimasi ile insan kaynaklari ekiplerinin operasyona
ayirdiklari - zamani  stratejik  konulara  ayirmasini
saglayarak verimliligin artmasina yardimci olmaktadir.

WWW.yeo.com.tr
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan kaynaklari politikasinin temel hedefi, sirket misyon ve vizyonu dogrultusunda mikemmel is sonuclarina
ulasmak icin deger yaratan, cevik insan kaynaklari stratejileri olusturmak ve bunlarn uygulamaktir.

2020 yilindan itibaren yasanilan kuresel salgin calisma kosullarini ve calisanlarin isverenlerden beklentilerini
oldukea farklilastirdi. Bu durum, yeni bir dizen kurma ihtiyacini ortaya ¢ikarmis oldu. Sirketimiz bu zorlu sUreg
te calisanlarinin yaninda oldugunu ve degisen kosullara uyum saglayarak onlarn degerli hissettirmeye devam
etmeyi hedefledi. Calisanlarinin islerine saglikli ve glvenli bir sekilde devam edebilmeleri icin gerekli dizenlemeler

yapilarak farkli cozUmler getirildi. Calisanlara evden calisma imkani sunularak, gecis doneminde evden nasil verimli
calisabilecekleri konusunda bilgilendirmeler yapildi.

66

Uzun vadeli ve surdurulebilir bir basariya yonelik strekli
gelisme ve iyilesme ruhunu icsellestirme yeterliligine ve
istekliligine sahip ekip yaratma, dogru ise dogru bireyi
secme, motivasyon ve bagliligi artirma, devamliligi saglama,
kaliteyi yukseltecek strec ve sistemlerle calisanlarin guvenli
bir ortamda performans sergileyebilmeleri icin politika ve
prosedurler olusturma, bireysel ve kurumsal performansi
surekli gelistirmeye buyuk

onem verilmektedir. 99

Ayrica dijitallesme dénusumu déneminde, ¢alisanlarimizin kisisel gelisimlerinde online egitim platformlarindan
yararlanmalarina imkan sunulmaktadir. Bu sayede calisanlarin istedigi zaman ve yerde, bilgiye erisimleri
kolaylastiriimaktadir.

Ayni zamanda calisanlarin ingilizce seviyelerinde ilerlemelerine yardimci olunup, her hafta 3 gun 15 dakikalik
gorusmelerle konusma duzeylerinde gelisimeleri takip edilmektedir.

Bu yil en dnemli egitim projesi ise ‘Liderlik Gelisim Programi’. Bu program sirket ¢calisani olan 16 liderin 360 derece
degerlendirildigi bir sistem Uzerinden gelisim haritalarinin cikarildig, kisilere 6zel kogluk seanslari ile bu gelisimin
takip edildigi ve aynizamanda online olarak 16 liderin yetkinliklerini gelistirdigi 4 egitim modultnden olusmaktadir.
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Oncelikli insan Kaynaklari Politikamiz

o O .
SO0 W
ey S

Mutlu Calisanlar Cesitlilik Saglik ve Guvenlige Onem
is birligi icinde, Acik fikirli, empati kuran Galisan sagligi ve
tutku ile isini yapan ve farkli Ulkelerden kiiresel bir guvenligine 6zel Snem
calisanlar sirket kulturd yaratma verme

& =

Yaraticilik Kariyer Gelisimi
Dijitalizasyon ¢caginda son Kisisel gelisim ve
teknolojileri baz alarak ¢alisanlarin basariya yonelik kariyer
yaraticiliklarini artirma basamaklari sunma

2018 2019 2020 2020 Q1
Yonetim 6 6 6 6
Mali ve idari isler 28 29 30 30
Is Gelistirme 12 13 14 15
Operasyon 75 124 13 122
Ar-Ge Tasarim / MUhendislik 41 35 38 44
Toplam 162 207 201 217
Lisans % 33 % 35 % 36 % 38
Onlisans % 14 %12 %1 %1
Lise % 22 % 23 % 23 % 22

Www.yeo.com.tr
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COZUMLER

Kaliteli hizmetleri, glcu ve partnerleriyle sektorde
konumlanmis olan YEO, guclu alan uzmanhgi ile
entegre tek noktadan “Anahtar Teslim” Elektrifikasyon,
Otomasyon, Dijitalizasyon ve Muhendislik ¢cézumleri
sunmaktadir. Kaliteyi 6n planda tutan, projelere deger
katan ve yatinrm maliyetlerini dusuren, dizayndan
montaj ve devreye almaya, yuksek gerilimden
otomasyon ve dijitalizasyona kadar uctan uca akilli
¢ozumler sunmaktadir.

1. Muhendislik Cézumleri

YEO, basta enerji (Uretim, iletim & dagitim) olmak
Uzere, su & atiksu, petrol & gaz, maden & ¢cimento ve
proses endustrisi sektorlerinde muhendislik hizmetleri
vermektedir.

- Yuksek Gerilim (500 kV e kadar) Trafo Merkezleri
Primer-Sekonder Sistem Tasarimi

- Orta Gerilim (36kV) Sistemi Tasarimi

- GUg Sistemleri Modelleme ve Sebeke Analizleri

- Role Koruma Koordinasyon Hesaplari

- YUk Akis Analizi ve Kisa Devre Hesaplari

- Ark Flas Analizi ve Harmonik Analizleri

- Transformator ve Jenerator hesaplari

- Ekipman Boyutlandirma Hesaplari (Kablo kesit, kablo

Faaliyet Raporu 2021 QI

YEO asagidaki cozumleri sunmaktadir:

1. MUhendislik CozUmleri

2. Otomasyon Coézumleri ve Endustriyel Yazilim-
Kontrol Sistemleri

3. Elektrifikasyon Cézumleri

4. Dijitalizasyon, loT ve Haberlesme CozlUmleri

5. GUg Sistemleri Cozumleri

6. Elektrik, Kontrol ve Otomasyon Panolarinin Uretimi
7. Enerji ve Proses Endustrilerine Teknolojik Uriin
Satisi

8. Gunes Enerjisi Santralleri Yapimi

tasima sistemleri, Akim-Gerilim Trafo hesaplan ve
kompanzasyon hesaplari)

- Topraklama, Yildinmdan Korunma, Aydinlatma
Hesaplari

- Elektrifikasyon Projelendirme (Gug¢ Dagitim Planlari,
Tava,Aydinlatma, CCTV, Yangin, Telefon, Haberlesme,
Topraklama, Yildinmdan korunma vb.)

- Alcak Gerilim Pano (ana dagitim, kompanzasyon,
otomasyon, motor yol verme, kontrol & kumanda vb.)
Tasarim ve Projelendirme

- Otomasyon Sistemlerinin Tasarimi

- Enstrumantasyon Secimleri ve Projelendirme

- EndUstriyel loT Sistemlerinin Tasarimi

- GUnes Enerjisi Santrallerinin Tasarimi (fizibilite, dizayn,
enerji Uretim hesaplarivb.)

T g
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YEO'nun muhendislik kabiliyeti orta ve uzun vadedeki
stratejik planlamalarinda &énemli yer tutmakta,

is gelistirme ve yapim alanlarinda gucune gug¢
katmaktadir.

2. Otomasyon Coézimleri ve Endustriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Otomasyon ¢ozUmleri ve endustriyel yazilim-kontrol
sistemleri, enerji (Uretim, iletim & dagitim), su & atik su,
petrol & gaz, maden & cimento ve proses endustrisi
sektorlerinde, tesislerin isleyisini saglayan OG paneller,
MCC paneller, transformatorler, jeneratorler, yUksek
gerilim role, orta gerilim role, yuksek gerilim kesici
vb. gibi elektriksel ekipmanlar ile akis, basing, seviye,
sicaklik dlger vb. gibi enstrimanlar, vanalar, aktUatorler,
pompalar, tum bu ekipmanlardan gelen verileri veya
bu ekipmanlari kontrol etmek icin gerekli olan sinyalleri
tasimak icin iletisim altyapisi (Ethernet switchler, seri
donusturuculer, fiber optik switchler, routerlar vb.), tim
sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol edil-
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mesini saglayan SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition System), DCS (Distributed Control
System), PLC (Programmable Logic Controller), MES
(Manufacturing Execution System), PLM (Product
Lifecycle Management), ERP (Enterprise Resource
Planning) gibi bilesenlerden meydana gelir.

YEO, tesis icerisinde ¢ok onemli bir paya sahip ve
verimliligi ciddi anlamda etkiyen otomasyon ¢ozumleri
ve endustriyel yazilim-kontrol sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir.

Sektorde faaliyet gdsteren sirketler yapi itibariyla dort
gruba ayrilmaktadir.

- Ureticiler (OEM),

- Sistem Entegratorleri,
- EPC Firmalary,

- Son Kullanicilar

YEO Sistem  EntegratorU ve EPC  olarak

konumlanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren dnemli sirketler arasinda;
ABB, Schneider Electricc, SIEMENS, Rockwell
Automation, Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson
Electric,General Electric, Mitsubishi Electric Corporation,
Phoenix Contact ve Wago, sayilabilir. Turkiye'de bu
sayllan sirketlerin bazilarinin Ulke ofisleri ve ¢dzUm
ortaklari bulunmaktadir.

Proses otomasyonu genellikle insaat, mekanik ve
elektrik islerini iceren buyuk, paket projelerin bir
parcasidir. Bu durumda projeler tum isleri yuklenen
insaat EPC firmalarindan alinmaktadir. Ancak mevcut,
isleyen tesislerde revizyon veya genisletme gibi proses
otomasyonu projeleri de olmaktadir. Bu durumda
projeler direkt olarak Ustlenilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren ABB, Siemens, Schnider gibi
buyUk sirkteler OEM olmakla birlikte ayni zamanda
proje ve muhendislik ekiplerine de sahiptir.

YEO, sektérin en buyuk OEM'lerinden olan ABB,
Schnider ve Rockwell ile ulusal ve uluslararasi sistem
entegratorlUgu  anlasmalarina  sahiptir ve hemen
hemen her sektorde yurtici ve yurtdisinda ok sayida
proje tamamlamistir.

Www.yeo.com.tr
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3. Elektrifikasyon Coézumleri

Elektrifikasyon; tUketici noktada gerekli orta gerilim
ekipmanlar, trafo, jenerator, elektrik dagitim,
tesis ici tum kablolama, aydinlatma, topraklama,
paratoner ve yangin, data, telefon gibi tum zayif
akim sistemlerini icermektedir. Tesis elektriginin
sebeke ile entegrasyonunun saglanmasl ve tesis
icerisine uygun sekilde dagitiimasi icin gerekli olan
altyapilardir. YEO faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki
tum elektrifikasyon ¢ézumlerini kendi bunyesindeki
ekiplerle sunabilmektedir. Elektrifikasyonda gerekli
olan muhendislik, dizayn ve projelendirme islerinin
tamami da yine YEOnun bunyesindeki ekipler
tarafindan yapilmaktadir.
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YEO  elektrifikasyon alaninda EPC olarak
konumlanmaktaveanahtarteslimihizmetvermektedir.
Sektorde faaliyet gosteren ABB, Schneider Electric ve
Rockwell gibi kUresel sirketlerle sistemn entegratorlukleri
yaparak rekabet gucunu ve is gelistirme verimliligini
artirmaktadir.
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Elektrifikasyon islerinin tamamini tek elden yapabilme
kabiliyeti, YEO'ya rekabet glucu kazandirmakta ve tercih
edilebilir konumda olmasini saglamaktadir.

4. Dijitalizasyon, loT ve Haberlesme
Cozumleri

Artan endustriyel otomasyon talebi, varliklarin merkezilestirilmis olarak izlenmesine ve kestirimci bakima duyulan
ihtiyacin buyUmesi, artan sayida akilli cihaz ve sensorlerden toplanan verilere daha guvenli, hizli ve lokasyondan
bagdimsiz ulasabilme gerekliligi gibi faktorler dijitalizasyon ve loT sektorunun buytmesini ydnlendiren ana faktorler
olarak yazilabilir. Dijitalizasyon ve loT altyapisi asagidaki ana bilesenlerden olusmaktadir.
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Bulut Bilisim Platformlari Endustriyel loT Arttinlmis Gergeklik Sanallastirma ileri Duizey Veri Analitigi

Enerji sekorunde ise gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital dondsumu ve yukselisi kacinilmaz bir
gercek halini almistir. Enerji varlik yonetimi ile en dusuk bakim maliyetinde en yuksek sistem performansini elde
etmenin ve bu performansi is, tarife ve yuk baglamina yerlestirmenin enerji yatirmcilari igcin dSnumuzdeki yillarda
olmazsa olmaz haline gelmesi beklenmektedir.
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Dijitalizasyon, IoT ve haberlesme teknolojileri alaninda PTC, Rockwell, Siemens, ABB, Cisco Systems, Belden Inc,
Huawei Technologies ve Moxa Inc. kUresel oyuncular arasinda sayilabilir.

YEO, dijitalizasyon ve loT alaninda Hitachi, ABB, Huawei, PTC gibi kuresel liderler ile partnerlikler yapmaktadir. S&z
konusu teknoloji sirketleri ile birlikte sundugu ¢coézumleriyle; proses endustrileri ve enerji yatirnmlari icin gercek
zamanli performans yonetimini saglayabilmekte, bdylelikle durus surelerini azaltmakta, maliyetleri dUstrmekte,
herseyden onemlisi Uretim proseslerinin ve enerjinin surdurulebilirligini ve guvenilirligini en yuksek seviyede
tutmaktadir.

Gelismis Enerji Yonetim Sistemleri ile enerjinin dijital donusumu ve yukselisi kacinilmaz bir gercek halini almistir.
Burada enerji varlik yonetimi 6n plana cikmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en dustk bakim maliyetiyle en yUksek
sistem performansini elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yuk baglamina yerlestirmek icin enerji kaynadi
varliklarini profilleme ve degerlendirme surecidir. Bu sUreg, enerji Uretimini en Ust dUzeye cikarmaya, kesinti suresini
en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadir. Bu sebepten 6turd ozellikle yuksek
gerilim trafo merkezlerindeki gerek primer gerekse sekonder ekipmanlar anlik olarak izlenmeli, kestirimci bakim
faaliyetleri planlanmali ve gerceklestiriimelidir.

Sektorde faaliyet gésteren sirketler Ureticiler (OEM), Sistem Entegratérleri, EPC Firmalari ve Son Kullanicilar olmak
Uzere 4 gruba ayrilmaktadir. YEO sistem entegratoru ve EPC firmasi olarak konumlanmaktadir. ABB'nin global
¢cdzUm ortagidir ve yurtici ve yurtdisinda cok sayida gug sistemi projesinde yer almistir.

5. Gug Sistemleri Cozumleri

GUc¢ sistemleri elektrik gucuinU saglamak, aktarmak
ve kullanmak icin olusturulan bir elektrik bilesenleri
agidir. Elektrik sebekesi, genel olarak gucu saglayan
jeneratorlere, gucu Uretim merkezlerinden yuk
merkezlerine taslyan iletim sistemine ve gucu yakindaki
evlere ve enduUstrilere besleyen dagitim sistemine
bolunebilir. Trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim
hatlari, Enerji Yonetim Sistemleri (Energy Mangement
Systems — EMS), Sebeke Yonetim Sistemi (Distrubution
Mangement Systemn — DMS), Network Manager
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) gug¢
sistemlerinin 6nemli bilesenleridir.

Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri elektrik enerjisinin,
elektrik santrallerinden itibaren tuketicilere
aktarilmasina kadar olan gug iletim zincirinde, Uretim
— iletim - dagitim sebekeleri arasindaki baglanti
noktalarinda yer alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yukselterek yukseltici trafo merkezi gorevini
yapabildigi gibi, elektrik gerilimini indirerek indirici trafo
merkezi gorevini de yapabilirler.

www.yeo.com.tr
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6. Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

YEO'nun asagidaki algak gerilim panolarini Urettigi bir
pano Uretim tesisi vardir.

- Ana Dagitim Panolari

- Kompanzasyon Panolari,

- MCC Panolari

- PLC, DCS, RTU Panolari,

- Koruma & Kumanda Panolari

7. Enerji ve Proses Endiistrilerine Teknolojik Uriin Satisi

Faaliyet Raporu 2021 QI

Ustlendigi tum projelelerdeki elektrik ve otomasyon
panolarini kendi ekipleriyle dizayn edip bu tesiste
Uretmektedir.

ABB'nin resmi pano partneriolan YEO, tip test sertifikali
alcak gerilim panolarinin imalatlarini yapabilmektedir.

YEO; ABB, Hitachi, Schneider, Rockwell, Huawei, PTC gibi dlnya ¢apinda sektorinde lider firmalarla uzun sureli
¢ozum ortakliklart kurmustur. S6z konusu sirketlerin proses entrumanlari, frekans konvertorleri, PLC, haberlesme
cihazlar, RTU, SCADA ve benzeri teknolojik donanim ve yazilimlarinin satisini gergeklestirmektedir. Satis 6ncesi
Urdn secimi ve konfiglrasyonlarin olusturulmasi ile satis sonrasi teknik ve devreye alma destegdi de vermektedir.
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8. Guines Enerjisi Santralleri Yapimi

GuUnes enerjisi yeryUzunde en yaygin bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir.  Son dénemde
gerceklestirilen gunes enerjisi Uretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile birlikte maliyetlerin hizl bir sekilde
dusmesi bu alandaki yatirimlarin sayisini artirmaktadir.

Hizli bir sekilde buylyen gunes enerjisi sektoru, devletlerin tuketicilere tanidigi kendi enerjilerini Uretme olanagdi

ve sebekelere bagl olmayan ancak enerji intiyaci olan lokasyonlardaki off grid guines enerjisi santralleri yatirnimlari
pazarin itici gucleridir.

Anahtar Teslim Cézimler

(o0 @ )
Kesif, Analiz ve Fizibilite Muhendislik ve Tasarim Finans CozUmleri
2
B D
Tedarik Kurulum ve Devreye Alma isletme ve Bakim

YEO; yukaridaki surecleri kapsayan, gerek arazi tipi gerekse ¢ati Ustu gunes enerjisi sistemlerini anahtar teslimi
gerceklestirmektedir.

YEO sektorde EPC olarak konumlanmaktadir. Yurt ici ve yurt disinda ¢cok sayida gunes enerjisi santrali projesi
tamamlayan YEO, dzellikleyururltuge giren cative hibrit mevzuatlari neticesinde gunes enerjisisantraliyatirnmlarinda

olusan potansiyeli degerlendirmek icin ciddi pazarlama ve is gelistirme calismalariyapmakta ve faaliyetlerini yogun
bir sekilde devam ettirmektedir.

WWw.yeo.com.tr
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SEKTORLER

3 kitada 25 Ulkede 200'den fazla projede gorev alan
YEO, VYenilenebilir Enerji, Su ve Atik Su, Maden ve
Cimento, Petrol ve Gaz basta olmak Uzere pek cok
farkl sektorde faaliyetlerini yogunlastirmis, guclu alan
uzmanhgi ile ile entegre “Anahtar Teslim” ¢ozUmler
sunmakla birlikte Turkiye'de ve yurtdisinda ¢ok sayida
proje gerceklestirmektedir.YEO, faaliyet gosterdigi tum
sektorlerde fark yaratmak ve liderligini sUrdUrmek igin
calismaktadir.

YEO asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedir:
1. Yenilenebilir Enerji Santralleri
a. Gunes Enerjisi Santralleri
b. RUzgar Enerjisi Santralleri
c. BiyokuUtle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
d. Jeotermal Enerji Santralleri
B. Enerji iletim ve Dagitim Sebekesi
a. Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Hava izoleli Trafo Merkezleri (AIS)
- Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS)
- Mobil Trafo Merkezleri
- Dijital Trafo Merkezleri

1. Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji, Ulkelerin enerji ihtiyaclarnin yerli kaynaklarla karsilanmasi ve disa bagimliliklarinin azaltilmasi
acisindan buyuk onem arz etmektedir. Enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, surdurulebilir enerji kullaniminin
saglanmasi ve cevreye verilen zararlarin en aza indirilmesi acilarindan da son derece dnemlidir.
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b. Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS,
SCADA Vb))

c. Enerji Dagitim Sebekesi Cozumleri
3. Su ve Atik Su Tesisleri

a Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

b. Atik Su Aritma Tesisleri

c. icmesuyu Aritma Tesisleri

d. Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
e. Pompa istasyonlari

f. Sulama Sistemleri

4.Maden ve Cimento Tesisleri

a. Altin Madenleri

b. Bakir Madenleri

c. Bor Madenleri

d. Cimento Fabrikalar

5. Petrol ve Gaz Tesisleri

a. On-Shore Platformlar

b. Off-Shore Platformlar

c. Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
d. Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri
6. Proses Endustrisi

a. Kimya

b.Cida

c.ilag

d. Kagit & Karton
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Yenilenebilir enerji alani YEO'nun orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda énemli yer tutmaktadir. Bu
alandaki is gelistirme, arastirma, Urdin ve ¢dzUm Uretme faaliyetleri yUksek konsantrasyon ile devam etmektedir.

a. Gunes Enerjisi Santralleri

GUnes enerjisi yeryuzinde en yaygin bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. Son dénemde
gerceklestirilen gunes enerjisi Uretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile birlikte maliyetlerin hizli bir sekilde
dusmesi bu alandaki yatirnmlarin sayisini artirmaktadir.

YEO'nun bu alandaki en 6nemli avantaji; kesif ve analiz, finans, muhendislik, tedarik, kurulum, ve devreye alma
sureclerini kapsayan, gerek arazi tipi, cati UstU ve gerekse yuzer gunes enerjisi sistemlerini anahtar teslim
gerceklestirebilmesidir. YEO yurtici ve yurtdisinda cok sayida gunes enerjisi santrali yapimi projesinde yer almistir.
OzellikleyUrurlaluge giren cative hibrit mevzuatlariile birlikte glines enerjisisantraliyatinmlarinda ciddi bir potansiyel
olusmustur ve YEO bu alandaki yatirimlarda faaliyetlerini yogun bir sekilde devam ettirmektedir. Bununla birlikte
ozellikle Avrupa pazari basta olmak Uzere sektdrde ciddi anlamda buUyUmeyi hedeflemektedir.

b. Ruzgar Enerjisi Santralleri

RUzgar projeleri buyuk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma cihazlarinin ddzgun
calismasi ve guvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmanlarinin Arin ve montaj kalitesine baglidr.

YEO ruzgar enerjisi sektorunde asagidaki is kalemlerini icerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol sistemleri ve insaat
alanlarinda hizmet vermektedir;

- ENH (Enerji Nakil Hattl) & EIH (Enerji iletim Hatti)

- YUksek gerilim trafo merkezi

- Kontrol ve kumanda binasi insaati

- RUzgar parki orta gerilim kablolama

- RUzgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme
-Uzaktan izleme, isletme, Uretim optimizasyonu yazihimlari

YEO'nun yuksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi
birikimive deneyimive rlzgar enerjisisantralleri projelerinde ihtiyac duyulan teknolojik altyapiy1 kendi bunyesindeki
muhendislik gucu ile cozebilmesi bu alandaki en 6nemli avantajlarindan biridir.

c. Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

YEO, biyogaz & biyokutle enerji santrallerinde elektrifikasyon (orta gerilim ve alcak gerilim altyapisi, uzaktan
izleme optimizasyonu), otomasyon (kontrol sistemi & SCADA), enstriUmantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik,
analitik dlctmler) alanlarinda dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma calismalarini tek elden yapabilme avantaji
sunmaktadir. YEO, son yillarda cok sayida biyogaz & biyokutle projesinde gdrev almis ve basari ile tamamlamistir.
Bu sayede karbondioksit emisyonunun engellenmesine katkida bulunmaktadir.

d. Jeotermal Enerjisi Santralleri

YEO jeotermal enerji sektorunde elektrifikasyon, enstrumantasyon ve kontrol sistemleri alanlarinda asagidaki
hizmetleri sunmaktadir.

- Santral otomasyonu (buhar turbini kontroly, yardimci Uniteler)
- Jenerator uyarma, koruma, senkronizasyon

www.yeo.com.tr
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- Motor kontrol panolari (frekans konvertorleri, yumusak yolvericiler, yildiz-Ucgen, direkt yolverme)
- Re-enjeksiyon pompalari ve sogutma fanlari icin enerji verimliligi uygulamalari

- Enstrumantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik dlctmler)

- Yuksek gerilim trafo merkezi

- Uzaktan izleme ve optimizasyon

YEO'nun hem proses otomasyonu hem de elektrifikasyon konusundaki bilgi birikimi ve deneyimi, jeotermal enerji
santrallerindeki elektrik otomasyon projelerinde; dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma calismalarini tek elden

yapabilme avantajl sunmaktadir.

2. Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri

Ulkelerin elektrik tiketimleri ekonomik bUydmelerini belirleyen dnemli unsurlardan biri olarak kabul edilir. Bununla
birlikte, elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin de artan enerji ihtiyacini guvenilirlik ve surdurdlebilirlik ilkeleri ile

karsilayabilmesi gerekmektedir.

YEO, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon ve enduUstriyel
haberlesme ile guvenilir guc iletimi ve dagitimini saglamak icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS (Enerji Uretim
Sistemi), APM (Varlik Performans Yonetimi) gibi birinci sinif cézimler sunmaktadir.
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a. Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri elektrik enerjisinin,
elektrik santrallerinden itibaren tuketicilere
aktariimasina kadar olan gugc iletim zincirinde, Uretim
— iletim - dagitim sebekeleri arasindaki baglant
noktalarinda yer alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yUkselterek yukseltici trafo merkezi gorevini
yapabildigi gibi, elektrik gerilimini indirerek indirici trafo
merkezi gdrevini de yapabilirler.

YEO, 110kV'dan 500kV'a kadar genis bir araliktaki yuksek
gerilim trafo merkezlerinde dizayn & muhendislik,
tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma sureclerini
kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti vermektedir.

Hava izoleli Trafo Merkezleri, primer ekipmanlar olarak
adlandinlan gug trafosu, kesici, ayirici, akim-gerilim
trafolari, parafudur ile sekonder ekipmanlar olarak
adlandirilan koruma & kontrol roleleri, SCADA Sistemi,
RTU ve haberlesme sistemi, AC/DC panolar ve kumanda
binasindan olusmaktadir.

Trafo merkezleri buyUk ve kompleks yapilardir. GUvenilir
bir trafo merkezi dodru bir muhendislik ve proje
yonetiminden baslamak Uzere, primer ve sekonder
ekipman kalitesine ve etkin bir santiye yonetimi ile
montaj kalitesine baglidir.

YEO, tum dizayn, elektrik, mekanik ve insaat islerini
kendi bunyesindeki bilgi birikimi yuUksek ekipler ile
yapabilmektedir. YEO'yu rakiplerinden farkli kilan en
onemli hususlardan biri bunyesinde insaat konusunda
uzman kadrolarinin bulunmasidir.

Ust dizey yalitim o6zelligine sahip Gaz izoleli Trafo
Merkezleri (GIS), Hava izoleli Salt Sahalarina (AIS)
gore cok daha az yer kaplamasl sebebi ile tercih
edilmektedir. Gaz izoleli Salt Sahalari (GIS), SF6 gazi ile
izole edilen metal kapl, iyi bir sekilde muhafaza edilmis
yeni teknolojilerle tasarlanmaktadir. Bu sistemlerdeki
kesiciler, ayiricilar, akim-gerilim transformatorleri ve
metal muhafazalar SF6 gazi icerisinde yer almaktadir.
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Bakim onarimlari duzenli yapilirsa tesisin ¢calisma émru
diger salt tesislerine gore cok daha uzun olmaktadir.
Dusuk bakim maliyeti ve hizli kurulum yapilmasi
nedeniyle sikca tercih edilmektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar Gaz izoleli Trafo
Merkezlerinin  tum detay muhendislik calismlari
da dahil olmak Uzere anahtar teslimi kurulumunu
gerceklestirmektedir. DUnyanin alaninda dnde gelen
Ureticilerinin ekipmanlarini kullanarak bir cok Ust duzey
proje gerceklestirdiginden dolay, muUsterilerinden
gelecek marka ve model taleplerini  rahatlikla
karsilayabilmektedir. YEO'nun markadan bagimsiz
¢dzUm sunabilme kabiliyeti, bu sektére de en dogru
teknik ¢cozUmU en rekabetci bir sekilde sunma imkani
vermektedir.

Mobil trafo merkezleri tesislerin enerji ihtiyacini
karsilamak icin tasinabilir platformlar Uzerinde imal
edilen trafo ve dagitim merkezleridir.

YEO, projenin 6zel teknik gereksinimlerini karsilayacak
sekilde dizayn edilmis; treyler, platform, vagon ve gemi
Uzerinde ¢ozUmleri ile hizmet vermektedir. YEO'nun
her bir projede istenilen teknik gerekililiklere dzel esnek
calisma yapabilme kabiliyeti bu alandaki en 6nemli
avantajidir.

WWww.yeo.com.tr
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b. Dijital Trafo Merkezi Coziimleri

YUksek gerilim trafo merkezlerinde ekipmanlar
arasl baglantilar icin genellikle kilometrelerce sinyal
kablolar kullanilmaktadir. Bu yontem bir trafo merkezi
ortaminda operatorlere ve ekipmanlara yonelik
olasi hayati guvenlik risklerini icermekle birlikte ariza
kaynagdi olusturur ve pahall test & bakim islemlerine
sebebiyet verir. Dijital trafo merkezleri, iletim ve dagitim
sebekelerinde varlik yonetimi ile kestirimci bakim
faaliyetlerinin planlanmasini bdylelikle sorunlarin ortaya
ctkmadan once tespit edilmesini saglar. Cok fazla
miktarda veri gercek zamanli olarak kullanilabildigi
icin sebeke butunlugu saglanarak elektrik kesintileri
azaltilir.
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YEO, dijital trafo merkezlerinde dizayn ve muhendislik
calismalar, IEC61850 iletisim protokolu ile haberlesme
altyapisinin - kurulmasi, SCADA  sisteminin  teskil
edilmesi, varlik yonetimi entegrasyonu uygulamalari
yapmaktadir.

c. Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

Gelismis Enerji Yonetim Sistemleri ile enerjinin dijital
doénusumu ve yukselisi kacinilmaz bir gercek halini
almistir. Burada enerji varlik yonetimi on plana
citkmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en dusuk bakim
maliyetiyle en yuksek sistem performansini elde
etmek ve bu performansi is, tarife ve yuk baglamina
yerlestirmek icin enerji kaynadi varliklarini profilleme ve
degerlendirme surecidir. Bu sureg, enerji Uretimini en
Ust duzeye cikarmaya, kesinti sUresini en aza indirmeye,
isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci
olmaktadir.

YEO, surekli degisen arz talep dengesindeki enerji
akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek icin enerji
santralleri, trafo merkezleri, enerji iletim ve daditim
hatlar gibi enterkonnekte sebekeyi olusturan tum
bilesenleri tek bir merkezden izleme ve kontrol etme
imkani sunan kontrol, kumanda ve veri toplama sistemi
(SCADA), enerji yonetim sistemi (EMS), generator
kontrol sistemi (GMS) cdzUmleri Uretmektedir.

YEO'nun kurmus oldugu sistemler yapay zeka algorit
malarini kullanarak, gecmis verilerle sebekenin mevcut
durumunu karsilastinp, analiz edip yakin gelecekteki
talep icin yaklasimda bulunabilmekte, cografi ve
mevsimsel kosullart  degerlendirerek  yenilenebilir
enerji santrallerinin Uretimlerinde gercede en yakin
tahminleri gerceklestirebilmekte ve konvansiyonel
enerji Uretim tesisleri ile birlikte tum enerji sebekesinin
en verimli noktada, en dusuk maliyetle ve en guvenilir
seviyede calismasini saglamaktadir.

YEO'nun, dinyada bu alanda onde gelen Ureticiler
ile kurdugu partnerlikler ve gelistirdigi ¢dzUmler
ile  Ulkelerin  enerji  sistemlerinin  gUvenilirligine,
surduarebilirligine ve yuksek verimliliginin saglanmasina
katkida bulunabilmesi en 6nemli avantajidir.
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d. Enerji Dagitim Sebekesi Cé6zimleri

Enerji dUnyasinda donusumlere yol acan kuresel mega trendler sonucunda dagitim sirketleri, hem operasyonlarini
maksimum duzeyde sUrdurmek hem de musterilerine guvenilir enerji saglamak icin yenilik yapma zorunlulugu ile
karsi karslya kalmislardir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerindeki orta gerilim merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlik olarak tespiti,
uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli bir sekilde sahaya sevkedilmesi icin SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS (Outage Management
System) ¢ozUmleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim sebekeleri icin dagitim merkezlerinin
SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif gu¢ akisindan kaynaklanan guc kalitesi
problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla statik VAR kompanzastort (SVC), manyetik kontrollU reaktor (MCR),
statik kompanzator (STATCOM) ve aktif gug filtreleri (APF) gibi ¢cozUmler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa sureli guc¢ destedi
ile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin éntine gegcmeyi sagdlayan enerji depolama ¢éztUmleri de

sunmaktadir.

YEO, gerek yurticinde gerekse yutdisinda bu alanda bircok projeyi basari ile tamamlamistir.

WWW.yeo.com.tr
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3. Su & Atik Su Tesisleri

Dunya Bankasi, cogunlukla gelismekte olan Ulkelerdeki
2,8 milyar insanin, su talebinin arzi astigi yuksek su
stresinden etkilenen bolgelerde yasadigini tahmin edi-
yor. 2030 yilina kadar, kUresel su ihtiyacinin bugunkud su
arzi seviyelerinin %40 Uzerinde olacagl beklenmekte-
dir. Ayrica dunyada henuz yaklasik 2 milyar insan tem-
iz suya ulasamamaktadir. TUm bu nedenlerden dolayi
suyun kaynagindan baslayarak kullanildigi son nok-
taya kadar olan tum proseslerin ve dongunun izleme
ve kontrolu icin otomasyon ve akilli su yonetim sistem-
lerine ihtiyac her gecen gun artmaktadir. Daha temiz,
daha guvenilir ve daha verim li su tesisleri ve sebekeleri
insaa edebilmek icin otomasyon teknolojileri Gnemli bir
rol Ustlenmektedir.

Faaliyet Raporu 2021 QI

YEO tum bu otomasyon sitemlerini ve akilli su
yonetim sistemlerini  sunmakla ve uygulamakla
birlikte, ayni zamanda su tesislerinde her turlt gerilim
seviyesindeki elektrifikasyon islerini de anahtar teslimi
gerceklestirmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde su kayip kacaklarini azaltma-
yayonelikdahaotomasyonelvedijital cozumlerdn plana
cikarken, suya ulasimda sikintisi olan Ulkelerde yUksek
miktarda altyapi yatinmlari olmasi beklenmektedir.

Uzun yillardir ok sayida ulusal ve uluslararasi 6neme
sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili asagidaki
proseslerin  tamamina yonelik anahtar teslimi
elektrifikasyon ve otomasyon ¢cozumleri sunmaktadir.

- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- igmesuyu Aritma Tesisleri

=Desanilasyon ve ‘Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri

YEO; ABB, Schneider ve Rockwell gibi diinya ¢capinda
lider firmalarla isbirligi yapmakta, bu firmalarin
sunmus oldugu Uriéin ve cozimleri kullanmaktadir.

YEO, su sektorinde kazanmis oldugustecrubeleri
kullanarak, yurtici ve yurtdisipazarlardaki-énemli
projelere dahil olmay hedeflemekte ve halihazirda

bir cok su projesinde-yeralmaktadir.
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4. Maden ve Cimento Tesisleri

Artan talep nedeniyle madencilik sektoru surekli bir bUylme icerisindedir. Gelisen teknolojiler ve dijitalizasyon
ile birlikte enerji ve Uretim verimliligini artiran, isletme hatalarini azaltan, hatalarin bulunmasini ve dogru karar
verilmesini kolaylastiran, bakim maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir.
Maden & cimento tesislerinde diger bir dnemli konu da enerji tuketimlerinin cok fazla olmasi ve bazilarinin elektrik
sebekelerine uzak olmasi ya da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir. Bu tarz durumlar icin son zamanlarda
enerji depolama sistemlerine sahip yenilenebilir enerji cozUmleri 6n plana ¢ikmaktadir.

YEO maden & ¢imento tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her turld elektrifikasyon, ylksek gerilim trafo
merkezleri, e-house ¢ozUmleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim ¢ozUmlerini dizayn ve
muhendislik hesaplamalar da dahil olmak Uzere tek elden sunabilmektedir. Buglne kadar farkli maden &cimento
proseslerinde edinmis oldugu tecrUbe ve referanslar ile dinyanin farkli cografyalarinda ve Ulkemizde planlanan
cesitli maden & cimento yatirnmlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda gdrev almaktadir.

WWwWw.yeo.com.tr
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5. Petrol & Gaz Tesisleri

Her ne kadar dunya yenilenebilir enerjiye dogru yonelse
de kuresel nufus artisi, gelismekte olan Ulkelerin
elektriklendiriimesi ve bu Ulkelerin vatandaslarinin
modern olanaklara duydugu arzu ve satin alma
gUcunun artigl; petrokimya, elektrik Uretimi ve yakit
talebini desteklemektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz,
enerji piyasasindaki dnemini korumakta ve kuresel
ekonomide etkili bir rol oynamaya devam etmektedir.
Petrol ve gaz Uretimi ve dagitimiyla ilgili surecler ve
sistemler oldukca karmasiktir, sermaye yogun ve
yuksek guvenlikli teknolojiyi gerektirir. Petrol ve gaz
sektdérundeki Uretim zinciri, arama, sondaj ve yuzeye
cikarma islemleri (yukari akis - upstream), nakliye ve
depolama islemleri (orta akis - midstrem) ve bitmis
ardnun rafine edilmesi ve pazarlanmasi (asadi akis —
downstream) olmak Uzere 3 bolume ayriimaktadir.
Petrol ve gaz tesisleri de asagidaki ana basliklar altinda
toplanabilir.

- On-shore platformlar
- Off-shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

Faaliyet Raporu 2021 QI

YEO, petrol ve gazin cikarilmasi, depolanmasi ve
rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi
sUreclerinin  tamaminda performansi artirmak ve
riski azaltmak icin anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve muhendislik hizmetleri
sunmaktadir. Petrol ve gaz prosesleri yuksek derecede
tehlikeli prosesler oldugundan yuksek derecede
guvenlikli ¢cozumler ile SIL (Safety Integrity Level —
Guvenlik Butunluk Seviyesi) seviyesi 3 veya 4 olan
otomasyon ve kontrol sistemleriile ekipman kullanimini
gerektirir. YEO off-shore petrol ve gaz platformlarinda
yuksek guvenlikli kontrol sistemleri (High Integrity
SCADA ve CPU), yangin & gaz algillama ve koruma
sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev almistir.
Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara karsi
guvenligi de oldukca onemlidir. Bu nedenle tum
koruma ve kontrol sistemlerinin disridan gelecek olan
siber saldirilara karsi ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi
gerekmektedir.

YEO sahip oldugu tecrlUbe ve referanslarla Turkiye
ve Dunya pazarindaki
takip etmekte ve
hedeflemektedir.

petrol ve gaz yatinmlarnni
sektordeki  payini  arttirmayi
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6. Proses Endustrileri

YEO, proses endustrisi alanindaki uzmanlgi ile cok disiplinli muhendislik becerilerinin birlesimi sayesinde
musterilerine kimya, gida, ilag, kagdit & karton gibi sektorlerde akiskan transferi, yUksek sicaklik ve basing ydnetimi,
Isitma & sogutma, dolum & dozaj, karistirma ve recete proseslerinde yuksek katma degerli ¢dzumler sunmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren dnemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, SIEMENS, Rockwell Automation,
Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric, Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact
ve Wago, sayilabilir. TUrkiye'de bu sayilan sirketlerin bazilarinin Ulke ofisleri ve ¢dzUm ortaklari bulunmaktadir.

YEO, kuruldugu glinden beri proses endustrisi alaninda surekli faaliyet gosterdigi icin dzel bir avantaja sahiptir. YEO
yukarida sayilan ABB, Schneider Electric, SIEMENS, Rockwell Automation gibi sektorun édnde gelen Ureticilerinin
ekipmanlarini kullanarak bircok Ust duzey proje gerceklestirdiginden dolayl, musterilerinden gelecek marka ve
model taleplerini rahatlikla karsilayabilmektedir. YEO'nun markadan bagimsiz ¢ézUm Uretme kabiliyeti, en dogru
teknik cozumu en rekabetci sekilde sunma imkani vermektedir.

Www.yeo.com.tr
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COZUM ORTAKLARI

YEO, en iyi ¢6zUmler igin alaninda en uzman is ortaklariyla ¢alisarak kalite hizmet ve memnuniyet sunuyor. GUglU
¢ozum ortaklarlyla daha az karmasik, toplam maliyeti daha az olan ve daha fazla verimli ¢dzUmler sagliyor. Global
guclu firmalarla stratejik partnerlikler gerceklestirmeye devam ederek daha da guclu buyuyoruz. Sirketin ¢cozim
ortaklari asagida siralanmistir:

HITACHI ABB

Hitachi Gug Sebekeleri, 90 Ulkede yaklasik 36.000 kisiyi istihdam eden, yaklasik 250 yillik birlesik

bir mirasa sahip kuresel bir teknoloji lideridir. Merkezi Isvicre'de bulunan isletme, muisterilerine

HlTACHl n > surdurulebilir mobilite, enerji sebekesinin yonetimi, enerji depolama ve veri merkezleri gibi
I

I yUksek teknoloji gerektiren alanlarda hizmet vermektedir. Daha guclut, daha akilli ve daha yesil

bir sebeke saglamak icin dncu dijital teknolojiler gelistirmektedir.

1]
]
YEO; Hitachi Power Grids firmasinin partneri olarak guc sebekesi endUstri ve altyapl projelerinde

mUsterilerine sUrdUrUlebilir enerji  altyapisinin - kurulumunda ve isletiimesinde hizmet
vermektedir.

ABB

ABB, daha uretken ve sUrdurUlebilir bir gelecek icin toplumun ve endustrinin déndsumune
yon veren 6ncu bir kUresel teknoloji sirketidir. ABB'nin elektrifikasyon is kolu, trafo merkezinden
prize kadar guvenli, akilli ve strdUrUlebilir elektrifikasyon saglayan genis bir yelpazede Urun,
dijital ¢oézum ve hizmet portfoylt sunmaktadir. Sunulanlar arasinda elektrikli arac (EV) altyapisi,
solar invertorler, moduler trafo merkezleri, dagitim otomasyonu, guic korumasi, kablolama
aksesuarlari, salt pano ve hucreleri, anahtarlama donanimi, kablolama, algilama ve kontrol dahil
> alcak ve orta gerilim icin dijital ve baglantili inovasyonlar yer almaktadir.

ABB'nin proses otomasyonu is kolu, proses ve hibrit endUstrileri icin enduUstriye 6zgu entegre
otomasyon, elektrifikasyon ve dijital ¢dzUmler, kontrol teknolojileri, yazilim ve gelismis hizmetler,
ayrica lcum ve analitikler ile denizcilik ve turbosarj teknolojileri gibi genis bir yelpazede ¢cozumler
sunmaktadir. Dunya pazarlarinda proses otomasyonunda 2. siradadir. ABB'nin hareket is kolu,
dunyanin en buyuk strtcU ve motor tedarikgisidir. MUsterilerine tam seri elektrikli motor,
jenerator, slrlcu ve servis yelpazesinin yani sira, mekanik gUg iletim Urtnleri ve entegre dijital
gug aktarim sistemi ¢ozUmleri sunmaktadir.

ABB yaklaslk 144.000 calisant ile 100'Un Uzerinde Ulkede faaliyet gostermektedir. 2019 verilerine
gore 28 Milyar ABD Dolari seviyesinde ciroya ulasmistir.

SCHNEIDER ELECTRIC

4
SChnelder Schneider Electric, verimlilik ve sUrdUrulebilirlik icin enerji ve otomasyon dijital cézUmleri saglayan
&El ectric cok uluslu bir Fransiz sirketidir. Enerji teknolojilerini, gercek zamanl otomasyonu, yazilimi ve
hizmetleri birlestirerek evleri, binalari, veri merkezlerini, altyapiyl ve endustrileri ele alir. Sirket
100'den fazla ulkede faaliyet gostermekte ve 135.000'den fazla ¢alisani bulunmaktadir.

ROCKWELL AUTOMATION

< Rockwell Rockwell Automation, Amerikall endustriyel otomasyon ve bilgi teknolojisi saglayicisidir.
o Automation Merkezi Milwaukee, Wisconsin'de bulunan Rockwell Automation, 23.000'den fazla calisana ve

dunya ¢apinda 100'den fazla Ulkede musterilere sahiptir. EndUstriyel otomasyon, dijitalizasyon,
endustriyel analitik, siber glvenlik, strtculer ve motorlar, orta gerilim ¢éztmleri, gug kalitesi ve
enerji yonetimi gibi alanlarda calismaktadir.
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PTC

yazilim ve hizmetleri sirketidir. Kiresel teknoloji sirketinin 30 Ulkedeki 80 ofisinde 6.000'den fazla
calisani, 1150 teknoloji ortadi ve 1 milyar ABD Dolari'nin Gzerinde geliri vardir. Sirketlerin Grdnlerini
ve hizmetlerini farklilastirmasina, operasyonel mukemmelligi gelistirmesine ve is gucU
Uretkenligini artirmasina olanak taniyan artirilmis gergeklik, endUstriyel loT ve dijital ¢ézimleri
sunmaktadir.

> PTC, 1985 yilinda kurulan ve merkezi Boston, Massachusetts'te bulunan bir Amerikan bilgisayar

S ptc

HUAWEI

‘? Huawei Technologies Co, Ltd., Shenzhen, Guangdong merkezli ¢cok uluslu Cinli bir teknoloji
§ é HUAWEI > sirketidir. Telekomunikasyon ¢cozUmleriile tUketici elektronigi baslica calisma alanlari arasindadir.

YEO, genis bir cdzUm ve hizmet yelpazesi sunan Huawei ile endUstriyel haberlesme ve network
¢ozUmleri ile solar inverter alanlarinda partnerlik yapmaktadir.

SUNGROW POWER

Sungrow Power Supply Co, Ltd (“Sungrow”), Aralik 2020 itibariyla dinya capinda kurulu 154
GW ile dinyanin en guvenilir invertér markasidir. 1997 yilinda Universite Profeséri Cao Renxian
tarafindan kurulan Sungrow gunes enerjisi arastirma ve gelistirmesinde liderdir. Endustrideki
en buyUk 6zel AR-GE ekibine sahip kamu ticari ve konut uygulamalariicin PV invertdr cozUmleri
Ve enerji depolama sistemleri sunan genis bir Urdin portfoyu ve ayrica uluslararasi kabul gérmus
> yuzer PV tesisi cozUmleri vardir. PV alaninda 24 yillik glglU bir ge¢mise sahip olan Sungrow,

SUNGRGOW

150'den fazla Ulkede enerji kurulumlari gerceklestirmektedir.

Gunes enerjisi endUstrisinde yenilik lideri olarak Sungrow, 1.800'Un Uzerinde calisandan olusan
dinamik bir AR-GE ekibine sahiptir. Sirket ayrica UL, CSA, TUV Rheinland ve TUV SUD tarafindan
onaylanmis kendi kurum ici test merkezine yatirim yapmistir. Sungrow 2019 yilinda dtinyanin en
buyUk inverter fabrikasini kurmustur. Sirketin kuresel yillik Gretim kapasitesi, 10 GW Hindistan
fabrikasi dahil olmak Uzere 90 GW'a ulasacaktir. YEO, genis bir cdzim ve hizmet yelpazesi sunan
Sungrow ile arazi ve ¢atl tipi ile yUzer glnes enerji santralleri alanlarinda partnerlik yapmaktadir.

RECOM

yenilenebilir enerji sirketidir. Recom, yillik 750 MW Uretim kapasitesi ve 90 Ulkede 2 GW Uzerinde
gunes paneli satisi ile dunya ¢apinda bir gliines paneli Ureticisidir. YEO, genis bir ¢6zim ve
hizmet yelpazesi sunan Recom ile arazi ve gati tipi ile yUzer glnes enerji santralleri alanlarinda
partnerlik yapmaktadir.

' > Kuresel glnes enerjisi endustrisinde dikkate deger bir varliga sahip, Fransa merkezli bir
A M

ISIFLOATING

y 'fl ° Dunyadaki en kaliteli, dayanikli ve uygun maliyetli yUzer glines sistemlerini Ureten sirketlerden
.0 ISI oatl ng biridir. Essiz ve patentli teknolojisi, su yUzeyinin kismen veya tamamen kaplanmasina izin verir.

FECATING SIOERRSHSTER Sulama veya endustriyel havuzlarda, rezervuarlarda, hidroelektrik veya su aritma tesislerinde,
maden gollerinde uygulanabilmektedir. YEO, genis bir ¢c6zUm ve hizmet yelpazesi sunan
Isifloating ile yUzer glines enerjisi santralleri alanlarinda partnerlik yapmaktadir.

WWw.yeo.com.tr
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2018 YILI FAALIYETLERI

Sektorlere Goére Projeler

2018 - Yenilenebilir Enerji Santralleri

2018 yilinda, YEO istanbul Blyuksehir Belediyesinin
Silivii Seymen'deki ¢op depolama tesislerinde
¢cOp gazindan enerji Uretim santrali yatinminda
gorev almistir. Her biri 1.4MW gucunde 18 adet
gaz motorunun bulundugu tesisin tum elektrik &
otomasyon isleri basari ile tamamlanmistir. Santralin
hemen yanina kurulan 50MVA gucundeki 154kV
trafo merkezi vasitasi ile ile enterkonnekte sebekeye
baglaniimistir. Bu projede sunulan dijital cézUmler ile
yalin bir cihazdan baslayarak buluta (cloud) dahil olan
otomasyon altyapisi, yatirnmcinin daha ¢ok bilgiye anlik
olarak ulasabilmesiile birlikte daha verimli bir isletmeye
imkan saglamistir. 52 gaz motoruna kadar genislemesi
planlanan tesis 277.000 ton CO2 saliniminin 6nune
gegecektir.

2018 - Enerji iletim & Dagitim Sebekesi

2018 yilinda, YEO Azerbaycan'in enerji altyapisinda
ciddi projeler Ustlenmeye baslamistir. Azerisik'da
(Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Terter TIOkV Trafo
Merkezi, Bilasuvar TIOkV Trafo Merkezi ve Azerenerji'de
(Azerbaycan Enerji iletim Sirketi) Zabrat TIOkV Trafo
Merkezi, 8. km TI0kV Trafo Merkezi, IES Termik Santrali
500kV Trafo Merkezi, Abseron 330kV Trafo Merkezi
projelerine baslanmistir.

2018 - Maden & Cimento Tesisleri

YEO 2018 yilinda Konya'da 5000 ton/gin kapasiteli
cimento fabrikasinin elektrik & otomasyon islerinin
yapimini anahtar teslimi tamamlamistir. S6z konusu
proje, yuksek gerilim enerji iletim hatti, trafo merkezi ve
fabrikanin tum elektrik & otomasyon altyapisini icerme
si agisindan YEO'nun kurulusundan beri edindigi tim
teknik ve yonetimsel becerilerini ve tecrubelerini ortaya
koydugu bir calisma olmustur.
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2018 - Su & Atiksu Tesisleri

Passavant Energy & Environment GmbH ile Filistin'in
Bati Seria Bolgesindeki Tayasir Atiksu Aritma Tesisi
Projesinde  gerceklestirilen basarih  calismalar
sonucunda sdz konusu sirket ile yine Alman Kalkinma
Bankasi (kfW) tarafindan finanse edilen Filistin'in Gazze
Bolgesindeki Wadi Gaza Atiksu Aritma Tesisi & Pompa
istasyonu Projesinin elektrik otomasyon isleri icin 2018
yilinda s6zlesme imzalanmistir.

2018 yilinda, IPA Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim
Fonu tarafindan finanse edilen Kutahya Atiksu Aritma
Tesisi Projesinde Acciona Agua (ispanya) — Arbiogaz
(Turkiye) Ortakhgr ile birlikte calsilmis ve elektrik
otomasyon isleri basari ile tamamlanmistir.

2018 - Petrol & Gaz Tesisleri

YEO SOCARa (Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi) agik
deniz petrol platformlarinda yedekli (redundant) Proses
Kontrol, SIL 3 Derece Yangin ve Gaz Kontrol (F&G) ve
Acil Durdurma (ESD) Sistemleri alanlarinda hizmet
vermektedir. 2018 yilinda devreye aldigi Platform 10
Enstrimantasyon ve Kontrol Sistemi (I&C) ile Yangin ve
Gaz Kontrol Sistemi (F&G) Projesi sonrasinda Platform
18 Projesinin ¢alismalarina baslamistir.
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2018 - Proses Endustrisi

YEO, 2018 yilinda istanbul Kartaldaki aeresol dolum
tesislerinde yeni mikser sisteminin elektrik otomasyon
islerini basari ile tamamlamistir.

2019 YILI FAALIYETLERI

Partnerlikler

Otomasyon ve enformasyon teknolojileri
konusunda dunyanin énde gelen sirketlerinden
olan Amerika merkezli Rockwell firmasi ile
partnerlik s6zlesmesi imzalandi.

Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda dunyanin
onde gelensirketlerinden olan Cin merkezli Huawei
firmasi ile partnerlik s6zlesmesi imzalandi.

Odul ve Basarilar

YEO, TET - Elektrik ve Elektronik
ihracatcilar  Birligi'nin  ihracat
Onur Listesi'nde ilk 100'de yer
almistir.

Sektorlere Gore
Projeler

2019 - Yenilenebilir Enerji Santralleri

2019 yilinda Ukrayna’'nin Jitomir bolgesindeki 1 MW'lik
Malyn Gunes Enerjisi Santrali Projesini basari ile
tamamlamis, gunes enerjisi alaninda yurt disinda da is
yapabilme becerilerini ortaya koymustur.

YEO ayni yil icerisinde Filistinin Gazze Bolgesindeki
Wadi Gaza Atiksu Artma  Tesisinde 3MW
glcunde gunes enerjisi santralinin - kurulumunu
gerceklestirmistir. S6z konusu proje, gaz motoru, dizel
Jjenerator, elektrik sebekesi ve glnes enerjisi santralinin
birbirlerine entegre calistigi son derece komplike bir
calisma olmustur.

2019 - Enerji iletim & Dagitim Sebekesi
2019 vl igerisinde Azerbaycanin enerji guvenligini
saglayacakolanve gunumuztrenlerindendijitalizasyon,
veri analitidi, ileri dUzey raporlama igeren Ulusal YUk
Tevzi Merkezi projesi icin Azerenerji ile sdzlesme
imzalamistir. S6z konusu proje kapsaminda 21 Enerji
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Santrali & 72 Trafo Merkezi & 249 Dagitim Merkezi igin
icin Enerji Sebekesi izleme ve Kontrol Sistemi teskil
edilmektedir. YUk Tevzi Merkezi, Yedek Kontrol Merkezi,
7 ayri Bolgesel Kontrol Merkezi ile 342 lokasyondan
olusan projede kontrol, kumanda ve veri toplama
sistemi (SCADA), Enerji Yonetim Sistemi (EMS),
Generator Kontrol Sistemi (GMS) tesis edilmis olup tim
detay mUhendislik, tedarik, montaj, test, devreye alma,
egitim, isletme ve bakim faaliyetleri YEO tarafindan
gerceklestiriimistir. YEO, bu projeden edindigi uluslarasi
yeterlilikile farkli Ulkelerin enerji guvenligiicin gelecekte
gerceklestirecegi yatinmlarda ciddi  sorumluluklar
Ustlenmeyi planlamaktadir.

2019 yilinda Azerenerji ile imzalanan Nizami 220kV
GIS Trafo Merkezi Projesi, YEO'nun Gaz izoleli Yiksek
Gerilim Trafo Merkezi alanindaki ilk projesi niteligini
tasimaktadir. YEO, ayni yil Azerisikda (Azerbaycan
Elektrik Dagitim Sirketi) Bayramzade TIOkV Trafo
Merkezi, Buzovna TIOkV Trafo Merkezi ve KEGOC'da
(Kazakistan Elektrik Sebekesi isletme Sirketi) Nomad
220kV Trafo Merkezi Projesini tamamlamistir.

2019 - Su & Atiksu Tesisleri

YEO 2019 yilinda Alman Kalkinma Bankasi (kfW)
tarafindan finanse edilen Filistinin  Bati  Seria
Bolgesindeki Tayasir Atiksu Aritma Tesisi Projesinin
Elektrik & Otomasyon islerini Birlesik Arap Emirlikleri
merkezli Drake & Scull International PISC'nin istiraki
Almanya merkezli Passavant Energy & Environment
GmbH sirketi ile birlikte tamamlamistir.

2019 yilinda, Etiyopya Seker Birligi tarafindan ihale
edilmisolanve toplam kurulu gucuyaklasik 30 MW olan
Wolkayit Sulamasi Projesi kapsaminda bulunan tum
elektrik otomasyon islerinin yapimi tamamlanmistir.
Bu proje YEO'nun Afrika kitasindaki ilk projesi olma
ozelligini tasimaktadir.

istanbul Su ve Kanalizasyon idaresinin en bUyuUk
atiksu vyatirnmlarindan biri olan 240.000 mM3/gun
kapasiteli Atakdy ileri Atiksu Aritma Tesisi Il. Kademe
Projesinin elektrik & otomasyon isleri 2019 yilinda
tamamlanmistir.  S6z  konusu  projenin  ozellikle
otomasyon kapsaminda gunumuz trendlerinden olan
dijitalizasyon alaninda da ¢alismalar yapilmistir. Tesiste
bulunan algak gerilim salter ve diger ekipmanlarin
(Jenerator, Ups, Reaktif Gu¢ Kontrol Rolesi, v.b.), tum
orta gerilim kesici ve ayiricilarin durumlarinin sadece
yetkilendirilen kullanicilar tarafindan ana merkezden
veya ilave olarak baska birimlerden bilgisayarlar veya
mobil cihazlar vasitasi ile izlenmesi ve kontrold, dlculen
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degerlerin gercek zamanli grafikleri ile saatlik, gunluk,
aylik ve yillik olay ve alarm raporlanin olusturulmasi,
tesisteki makine ve ekipmanlann bakimlarinin
takibi, gorev olusturma, yapilan bakimlarin kaydi ve
raporlanmasi gibi bir cok calismalar gerceklestirilmistir.

2019 - Petrol & Gaz Tesisleri

YEO, 2019 yilinda SOCAR'In Platform 3 ve Platform 122
tesislerinde EnstrUmantasyon ve Kontrol Sistemi (I&C)
ile Yangin ve Gaz Kontrol Sistemi (F&G) calismalarina
baslamistir.

2019 - Maden & Cimento Tesisleri

YEO, 2019 yilinda cesitli maden tesislerinde bilyali
degirmen, konik kirici, cUruf 6gutme, kuvars 6gutme,
kaolen 6gutme, ferro kilis 6gutme gibi Unitelerde bir
cok otomasyon projesini basari ile tamamlamistir.

2020 YILI FAALIYETLERI

Odul ve Basarilar

YEO, istikrarli ve hizli bUyUmesinin gostergesi olarak
Istanbul Sanayi OdasI'nin (ISO) Turkiye'nin ikinci buytk
500 sanayi kurulusu listesinde yer aldi.

o~ TURKIYE'NIN

L- IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2020

-

7

Partnerlikler

Artiriimis Gergeklik, Endustriyel IoT ve dijital ¢o- zUmler
sunan Amerika merkezli PTC firmasi ile partnerlik
s6zlesmesi imzalandi.

Faaliyet Raporu 2021 QI

Verimlilik ve surdurulebilirlik icin enerji ve otomasyon
dijital ¢cdzUmleri sunan Fransa merkezli Schneider
Elektrik firmasi ile partnerlik s6zlesmesi imzaland.

Sektorlere Goére Projeler

2020 - Yenilenebilir Enerji Santralleri

2020 yilinda yenilenebilir enerji alanina odaklanan
YEO, Ulkemizin 11 farkli sehrinde tamamladigi biyogaz,
biyokutle, jeotermal ve gunes enerjisi santralleri ile
(252 MW Coép gazi istanbul, I MW Jeotermal Aydin,
13 MW Biyokutle Aydin, 15 MW Biyogaz Edirne, 1,5
MW Biyogaz Balikesir, 3 MW Biyogaz Ankara, 1,5 MW
Biyogaz Cankir, 3 MW Biyogaz Gaziantep, 1,5 MW
Biyogaz Sivas, 5,5 MWp Gunes Konya, 2,4 MWp Gunes
Karaman, 1,2 MWp Gunes Amasya, 0,7 MWp Gunes
Usak) toplamda 71 MW kurulu gug ile birlikte 5.890.706
ton/yil engellenen karbon emisyonuna ulasmis

boylelikle cevreye duyarli cok sayida projeye imza
atmistir. 2020 yilinda Ukrayna'nin Jitomir bolgesindeki
16 MW'lik |hnatpil GUunes Enerjisi Santrali Projesini
basar ile tamamlayarak Ukrayna pazarindaki yerini
saglamlastirmistir.

2020 - Enerji iletim & Dagitim Sebekesi

2020 yilinda Azerisikda (Azerbaycan Elektrik Dagitim
Sirketi) Agcabeli TIOkV Trafo Merkezi, Suraxani TIOkV
Trafo Merkezi ve Azerenerjide (Azerbaycan Enerji iletim
Sirketi) Karabag TOkV Trafo Merkezi, Pirallahi TIOkV
Trafo Merkezi, L38 T10kV Trafo Merkezi, Hovsan 220kV
Trafo Merkezi, Qobu 330kV Trafo Merkezi, Abseron
330kV Trafo Merkezi, Yashma 330kV Trafo Merkezi
projeleri tamamlanmistir.

Trafo Merkezi, Qobu 330kV Trafo Merkezi, Abseron
330kV Trafo Merkezi, Yashma 330kV Trafo Merkezi
projeleri tamamlanmistir.
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Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(USAID) tarafindan finanse edilen ve 500km’lik bir
mesafedeki toplamda 880MVA guce sahip 220kV ve
TOkV gerilim seviyelerindeki 15 farkli trafo merkezinde
muhendislik, tedarik, montaj, yaziim ve devreye
almay iceren Afganistan Kuzeydogu & Guneydodu
Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri Projesine 2020 yilinda
baslanmistir. S6z konusu projenin  tum imalatlari
tamamlanarak sahaya sevki gerceklestirilmistir.

2020 yilinda Turkerler Holding istiraki olan VEDAS
Vangolu Elektrik Dagitim AS. ile Van, Mus, Bitlis ve
Hakkari illerini kapsayan 143 Orta Gerilim Dagitim
Merkezi'nin SCADA Entegrasyonu isine baslamistir.

2020 yilinda, YEO Pakistan'in ilk metro hatti olan
baskent Lahor'daki Orange Metro Line projesinde
gorevalmistir.27km uzunlugunda ve 26 istasyona sahip
olan metro projesinde; YEO ileri teknoloji otomasyon
¢o6zUMU sunarak |EC6I850 haberlesme protokolu
vasitaslyla Trafo Merkezinin Pakistan Ulusal YUk Tevzi
Merkezine entegrasyonunu gerceklestirmistir.

2020 yilinda, TOBB (Turkiye Odalar Borsalar Birligi)
tarafindan finanse edilen Filistin Jenin EndUstriyel
Serbest Bolgesi Projesinde, YUksek Gerilim Trafo
Merkezinin yapimina baslamistir.

2020 - Su & Atiksu Tesisleri

Passavant Energy & Environment GmbH ile Alman
Kalkinma Bankas (kfW) ve isvec Ekonomik isleri Devlet
Sekreterligi (SECO) tarafindan ortaklasa finanse edilen
Kosova'nin Gjakova sehrindeki Atiksu Aritma Tesisi
Projesinin elektrik & otomasyon islerinin yapimi icin
2020yilinda sézlesme imzalanarak projeye baslanmistir.
YEO, Avrupa Yatirnm Bankasi (EIB) ve Fransa Kalkinma
Ajansi (AFD) tarafindan ortaklasa finanse edilen
UrdUun'deki Wadi Arab Su Temin Sistemi Faz-Il projesi
kapsamindaki tum elektrik otomasyon islerinin
yapimina 2020 yilinda tamamlamistir. isale hatt
Uzerinde dort adet pompa istasyonu ve bir adet
icmesuyu aritma tesisi olan 60 MW kurulu glce sahip
tesisler ile 1.700.000 kisinin su ihtiyaci karsilanmistir. S6z
konusu proje Urdun ve Filistin pazarlari icin dnemli bir
adim olmustir.

DSi (Devlet Su isleri) tarafindan yatirimi gerceklestirilen
ve dUnyada bir ilk olan Turkiye-Kibris Su Temini Projesi,
Turkiye'den KKTC.ye yilda 75 milyar m3 icme ve sula
ama suyu saglamaktadir. Mersin Anamur'dan baslayan
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proje Akdeniz'i280 m derinlikte gecip Kibris Gegitkdy'de
sona ermektedir. YEO projenin otomasyon sistemini
2020 yilinda devreye almistir.

istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi’'nin (ISKi) en blyuk
icresuyu yatinmlarindan biri olan 500.000 m3/gun

kapasiteli Omerli icmesuyu Aritma Tesisi II. Kademe
Projesinin Elektrik & Otomasyon isleri 2020 yilinda
tamamlanmistir.

2020 yilinda DEWAdan (Dubai Elektrik ve Su Otorite-
si) Palmiye Adasl Su Aritma Tesisinin Otomasyonunu
ihale ile alarak Birlesik Arap Emirliklerindeki ilk projesini
basari ile tamamlamistir.

2020 - Maden & Cimento Tesisleri

YEO, 2020 yilinda gesitli maden tesislerinde bilyali
degirmen, kuvars 6gutme, kirma & eleme gibi
Unitelerde bir cok otomasyon projesini basari ile
tamamlamistir.

2020 - Petrol & Gaz Tesisleri

Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS)
tarafindan yatirimi gerceklestirilen ve Rus dogalgazinin
Turkiye Uzerinden Avrupa'ya tasinmasini amaglayan
Turk Akimi Kara Kismi-2 Faz-1 Dogalgaz Boru Hatti
Projesi kapsaminda SCADA ve Otomasyon isleri 2020
yilinda basari ile tamamlanmistir.

2020 - Proses Endustrisi

YEO, 2020 yilinda HENKELde recete hazirlama, dolum,
dozaj, tartim gibi uygulamlarin gerceklestirildigi Uretim
hatti otomasyon projesini basari ile devreye almistir.
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2021 Q1 FAALIYETLERI

Stratejik Yapilanmalar

YEO'nun, gunes ve rUzgar enerjisi santralleri alanindaki
uzmanldi ile, Aras Deniz in§aat’|n su altl ve su Ustu
operasyonlarindaki yUksek bilgi birikimi ve deneyimleri
bir araya getirilerek Marinergy sirketi kuruldu.

A marinergy

Power of Synergy

SEISO - YEO Is Ortaklig ile TC. MEB insaat ve Emlak
Dairesi Bask. bagli 48 okul bina eklentileri Cati GES
Yapimi Projesini surdurulmektedir.

HK Endustri - YEO is Ortakligi ile TEIAS Genel MUdUr-
l0gU Mudanya ITM 3541 Adet 154 Kw Trafo Merkezi
Yapimi Projesini surdurtlmektedir.

Sektorlere Gore Projeler

2021 - Yenilenebilir Enerji Santralleri

Sanlurfa'da 3 MW, Bursa'da 3 MW, Gaziantep'te 3 MW,
Elazig'da 1,5 MW, Kayseri'de 4,5 MW, Eskisehir'de 3 MW
ve Yozgat'ta 1,5 MW olmak Uzere toplamda 19,5 MW'lik
Biyogaz Enerji Uretim Santrali Projeleri’ne baglanmistir.
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2021 - Enerji iletim & Dagitim Sebekesi

Adana'da 2x600 MW Hunutlu Termik Santrali bunye-
sinde 400kV Gaz izoleli Trafo Merkezi (GIS) projesine
baslanmistir.

imzalanan Sézlesmeler

TUPRAS (Turkiye Petrol Rafinerileri AS.) tarafindan
Batman Rafinerisinde kurulmak Uzere yatirnm karari
alinan 2,2 MW arazi tipi gunes enerji santralinin anahtar
teslim yapim isleri icin sdzlesme imzalanmustir.

COJTupras

TEIAS (TUrkiye Elektrik iletim AS) tarafindan ihale
edilmis olan Mudanya ve VYildinm 154kV Trafo Merke-
zlerinin yapim isleri icin 2021 yilinda sézlesme imzalan-
nistir.
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ETi Maden isletmeleri Genel Mudurligu tarafindan
ihale edilmis olan 350.000 ton/yil kapasiteli Emet SUlfurik
Asit Uretim Tesisi Yapim isi kapsamindaki mUhendislik
ve projelendirme isleri icin EKON EndUstri ingaat Ticaret
Anonim Sirketi ile sozlesme imzalanmistir.

& ETIMADEN

for life

ETi Maden isletmeleri Genel Mudurligu tarafindan
ihale edilmis olan Bandirma isletmesi'nde Turbojen-
erator Sistemlerinin Kurulumu ve Enerji Altyapisi Mod-
ernizasyonu Yapim isi kapsamindaki muhendislik ve
projelendirme isleri icin EKON EndUstri insaat Ticaret
Anonim Sirketi ile sozlesme imzalanmistir.

TC. Milli Egitim Bakanlgi, insaat ve Emlak Dairesi
Baskanligi tarafindan AB Mali imkan kapsaminda MA-
DAD Fonu Bunyesinde Alman Kalkinma Bankasi (kfW)
YaratUculugu ile “Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere
Ev Sahipligi Yapan iller icin Temiz Enerji ve Enerji Verim-
liligi Onlemleri Projesi” kapsaminda “Egitim Yapilari Cati
GES Yapim insaati Sdézlesme Paketi” Adiyaman, Diyar-
bakir, Gaziantep, Kilis, Osmaniye, Konya, Mersin, Sanliur-
fa ve Kahramanmaras illerinde 48 (kirk sekiz) Okul Bina
ve Eklentileri Cati GES Yapim isi (MADAD-KFW-CW-02)
kapsaminda is ortakliginin %90 (yUzde doksan) pilot or-
tagi olarak s6zlesme imzalanmistir.
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31.03.2021 itibariyla; 217 personelden olusan kadrosu,
7 teknik ve 5 idari bolumu, Azerbaycan, Afganistan,
Kosova, Urdun, Etiyopya, Filistin ve Birlesik Arap Emir-
liklerinde bulunan mevcut projelerine ait proje ofisleri
(YEO personelinin gegici gdrevlendirme ile kullandiklari
ofis alanlari) ve istanbulda bulunan merkez ofisi ile
YEO, 3 kitada 25'den farkli Ulkede 200'den fazla proje
tamamlamis olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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BUYUME STRATEJISi

Faaliyet Raporu 2021 QI

YEO'nun bUyUme stratejisi Uc ayri kategoride degerlendirilmektedir:

. Mevcut Pazar ve Sektorlerde Buyume

1. Is yaptigi pazar ve sektérlerde derinlesmeye ve is
hacmini artirmaya ¢calismaktadir.

YEO, halihazirda aktif oldugu ve is yaptigi sektorlerde
bilgi birikimini, tecrubesini, bu alanlarda elde etmis
oldugu is deneyim belgelerini ve referanslarini
kullanarak bu sektorlerde daha da derinlesmeyi,
daha nitelikli, yuksek hacimli ve karliidr yuksek isler
yapmay! hedeflemektedir. Ayni sekilde Turkiye
pazarindaki etkinligini artirarak sUrdUrme hedefi
ile birlikte halihazirda aktif oldugu ve is yaptigi bazi
Ulkelerde de etkinligini ve is hacmini artirmak amaci
ile subeler, ofisler veAeya o Ulkelerde yerel istirak
sirketler kurmayi planlamaktadir. Ayrica bu amacla
ic ve dis pazarlara yonelik is gucunun artiriimasi,
tanitim, fuar ve organizasyonlara daha fazla katim ile
yeni is baglantilarinin kurulmasi, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi planlanmistir.
Boylece aktif oldugu Turkiye, Azerbaycan, Etiyopya,
Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan, Pakistan,
Kosova, Urdiin ve Filistin'de ciro ve kar bUyUklUklerini
artirmayi hedeflemektedir.

2. s birligi temelli partnerliklerinin sayisini artirmaya
calismaktadir.

Hitachi, ABB, Schneider, Rockwell, Huawei, PTC gibi
dinya capinda sektorinde lider firmalarla uzun
sureli ¢cdzum ortakliklart kurmus olan YEO, is yaptidi
cografyalarda etkinligini artirabilmek adina da gugclu
yerel firmalarla is birlikleri yapmaktadir. Ayrica proje
bazli olmak Uzere alaninda uzman ve yeterliliklere sahip
bazi yuklenici firmalarla cesitli is gelistirme faaaliyetleri
gerceklestirmekte ve uygun olan ihalelere is ortakligi
seklinde katilmaktadir. is birligi temelli ortakliklar
yaparak bolgesel ve kuresel yeni oyuncularla da
pazardaki etkinligini artirmayl amaclamaktadir.

3. Yeni teknolagjileri takip ederek kendisini strekli
gelistirmeye ve sunmus oldugu hizmetlerde en guin
cel teknolojileri kullanmaya ¢alismaktadir.

GUNUMUzUn en bUyuk devrimlerinden biri olan dijita-
lizasyon daha verimli, daha hizli, daha kullanisl ve daha

guvenli ¢cozUmlere kapi actigi icin YEO'nun faaliyet
gostermis  oldugu her sektoru ciddi  oranda
etkilemektedir. Nesnelerin interneti (loT), yazihm
ve kontrol sistemleri sektorleri gunumuz endustri
trendini olusturmaktadir. Degisim ve gelisimlere ayak
uydurmak, musterilerine en yeni teknolojik ¢cdzUmleri
sunmak adina surekli Ar-Ge ¢alismalari yapmay, cesitli
partnerlikler kurmayi, ¢ozUmlerini  ¢esitlendirmeyi
hedeflemektedir.

4. Mevcut is kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Gelisen ve buUyuUyen is kapasitesini karsilayabilmek
adina insan kaynagini guclendirmeyi, Uretim alaninin
kapasitesini  artirmayi, gerekli makine techizat
envanterini bUyUtmeyi ve faaliyetlerini yeni tekno-
lojilerle destekleyerek hizmet cesitliligini artirmaya
calismaktadir. Bu baglamda c¢esitli muhendislik
yaziimlarinin - alinmasl  vefeya lisans yUkseltme
islemlerinin  gerceklestiriimesi, makine, ekipman ve
gerekli test & Olcu techizatlarinin alinmasi ve cesitli
altyapi yatinmlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

5. Hizmet kalitesini artirmaya ve maliyetlerini
dusurmeye calismaktadir.

YEO'nun hedefi en uygun maliyetle en dogru ¢c6zimu
sunmaktir. Bunun icin musterilerin  ihtiyaclarini
analiz edip olasi ¢ozUmleri musterilere onermek
ve bu dogrultuda her turll destedi saglamaktadir.
Maliyetleri dusurmek icin en onemli etken olan
kaynak planlamasina c¢cok ciddi énem vermektedir.
Microsoft MS Project, Logo, Pipedrive, Budgetlab,
e-flow gibi dzellesmis yazilim ve sistemleri kurumsal
yapisina entegre ederek projelerdeki takip edilebilirligi
artirmakta, is yapma surelerini ve lojistik maliyetlerini
optimize etmekte ve sonuc¢ olarak maliyetleri
dusurmektedir. Bu da rekabet noktasinda YEO'ya
ciddi avantaj saglamaktadir. Cografyadan bagimsiz
hizli mobilize olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulasma
noktasinda kazandigi tecrubeler, zorlayici projeleri
zamanindan once bitirebilme gibi 6zellikleri YEO'ya
musteri gozUnde prestij kazandirmaktadir.
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Il. Yeni Pazar ve Sektorlerde Biylime

1. Kuresel varligi genisletme ve yeni pazarlarda is ge
listirme faaliyetlerinin artinlmasini hedeflemektedir.

Sonvyillarda uluslararasi is gelistirme faaliyetlerine agirlik
veren YEO, busureicerisinde 25'denfazla Ulkede projeler
yurutmus ve basta Azerbaycan olmak Uzere, Etiyopya,
Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan, Kosova,
Urdun ve Filistin gibi Ulkelerde is birliktelikleri kurmus
ve o6nemli projeler gerceklestirmistir. Onumuzdeki
dénemde benzer strateji ile Balkan Ulkeleri, Orta Asya
Ulkeleri, Dogu Afrika Ulkeleri, Korfez Ulkeleri, Libya ve
Irak gibi hizla gelisen pazar ve Ulkelerde de yogun is
gelistirme ve pazarlama faaliyetleri yurUterek gugclu
lokal is birlikleri kurmayi ve bu pazarlarda da bUyUmeyi
hedeflemektedir.

Bu amacla dis pazarlara yonelik is gucunun artiriimasi,
tanitim, fuar ve organizasyonlara daha fazla katilim
saglanmasl, gunun kosullarina bagl olarak sube, ofis
veya yerel istirak sirketler kurulmasi planlanmaktadir.
Muhendislik, elektrifikasyon, otomasyon, gug sistemleri
ve dijitalizasyon ¢oézUmlerini tek elden yapabilme
kabiliyeti, girmeyi planladigi yeni pazarlarda YEO'ya cok
ciddi bir avantaj saglamaktadir. Bu avantajla birlikte
YEO, hizmet verdigi sektorlerdeki bilgi ve tecrlbelerini
dinamik ve esnek yapisi ile birlestirerek yeni pazarlar
bularak ve yeni musterilere ulasarak surdurulebilir
bUyUmesini arttirmayi hedeflemektedir.

2. Yeni ve gelismekte olan sektérlere girmeyi
hedeflemektedir.

YEO faaliyet alanlarini genisletmek, is hacmini
buyutmek, karliliginive surdurulebilirligini desteklemek
amaciyla yeni sektorlere ulasmayr ve yeni ¢ozumler
sunmay! planlamaktadir. Bu amacgla dijitalizasyon
uygulamalari, enerji depolama ¢éztmleri, hibrit enerji
santrali ¢dzUmleri, mobil gug sistem ¢cdzumleri, dijital
trafo merkezi ¢dzUmleri, elektrikli arac sarj sistemleri
¢ozUmleri ve acik deniz off shore enerji ¢cozUmleri
alanlarinda teknik ve ticari faaliyetlerde bulunacaktir.

- Enerji Depolama Coziumleri

Ulkelerdeki yenilenebilir enerji santrallerinin artmasi
nedeniyle sebekelerin enerji kalite arz guvenliginin iyi
lestirilmesi, Uretim ve talep dengesinin saglanmasi,
Uretimde surekliligin saglanmasi icin ve enerji iletim ve
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dagitim hattinin kisitl oldugu ve yatirimin uygulanabilir
olmadigi bolgelerde enerji depolama sistemleri
kullanilmaktadir ve her gecen gun bu sistemlere olan
ihtiyac artmaktadir.

2019'da 1943205 MW olan kuresel enerji depolama
sistemleri pazarinin 2027 yilina kadar %79 yillk bilesik
blUyUme orani ile blyUmesi bekleniyor.

YEO, istenilen gucte ve kapasitedeki en uygun enerji
depolama sisteminin tUm dizayn ve muhendislik
hesaplarini yapip, ana bilesenleri olan batarya ve
batarya yonetim sistemi, inverter, transformatdr ve
konteyneri tedarik ederek alcak gerilim panosunun
imalatini da kendi tesisinde gerceklestirip tum sistemin
entegrasyonunu ve Uretimini yapmayi planlamaktadir.
YEO, enerji sistemleri konusundaki bilgi birikimi ve
deneyiminienduUstriyeltesisler, ticari binalar, hibrit enerji
santralleri ve dagitim sebekeleri dengeleme ¢ozumleri
alanlarinda vyapacadl enerji depolama sistemleri
calismalarinda kullanmayi planlamaktadir.

- Hibrit Enerji Santralleri Céztimleri

Sebeke ile baglantisi olmayan bolgelerdeki koy,
belediye ve endustriyel tesis gibi enerji tuketicileri,
diger enerji tuketicilerine gore cesitli zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadir. Genellikle sebeke erisimi yoktur ya
da elektrik sebekesi zayiftir ve gerilim dalgalanmalari
yasanmaktadir. Bdyle lokasyonlar icin tek basina gunes
ya da ruzgar enerjisi Uretim santralleri kurulabilirken
gunes, ruzgar ve dizel gibi farkli kaynaklardan ayni
anda enerji Uretebilen, depolayabilen hibrit enerji
Uretim santralleri de kurulabilmektedir. Afrika basta
olmak Uzere, ozellikle elektrik sebekesi gelismemis
olan Ulkelerde ulusal sebekeden bagimsiz, yerinde
enerji Ureten ve tuketen sebeke disi (off-grid) sistemler
enerji kaynadl olarak son yillarda cok fazla tercih
edilmektedir. Market Research Future'a (MRFR) gore,
Kuresel Sebeke Disi GUnes Enerjisi Piyasasi'nin 2020 —
2026 doneminde %8,62 yillik bilesik buylme orani ile
buUyumesi beklenmektedir.

noou

“Gunes + Ruzgar”, “Biyokutle + Gunes", “Biyogaz +
Gunes”, Jeotermal + Gunes" gibi farkll hibrit enerji
Uretim santralleri ile bir de bu santrallerin depolama
cozUmleri ile desteklendigi tipleri de vardir. YEO'nun
hibrit olmayan enerji Uretim santrallerindeki tecrtbesi,

www.yeo.com.tr
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“Gunes + Ruzgar”, “Biyokutle + Gunes’, “Biyogaz +
GUnes", Jeotermal + Gunes” gibi farkli hibrit enerji
Uretim santralleri ile bir de bu santrallerin depolama
cozumleri ile desteklendigi tipleri de vardir. YEO'nun
hibrit olmayan enerji Uretim santrallerindeki tecrubesi,
mUhendislik, elektrifikasyon, otomasyon ve gug sistem
lerindeki kabiliyetleri ve farkli cografya ve Ulkelerdeki
genis is gelistirme agi YEO'ya hibrit enerji santralleri
alaninda da buyuk bir bUyUme potansiyelisunmaktadir.

- Mobil Gli¢ Sistemleri Cézimleri

Mobil gug sistemleri, e-house (proje ihtiyaclarina gore
tasarlanmis, montaj ve testleri dnceden yapilmis,
moduler ve tasinabilir yapida, tak calistir, elektrik,
otomasyon ve gug sistemleri ¢cozumleridir) ve mobil
trafo merkezlerinden olusmaktadir. is glcinden ve
zamandan tasarruf saglayan, tak-calistir seklinde kolay
kullanima sahip, acil enerji ihtiyaci olan bolgeler icin hizli
¢ozUumlerin bir parcasi olan mobil gug sistemlerine olan
talep her gecen gun artmaktadir. Basta yenilenebilir
enerji, maden ve petrol & gaz sektorleri bu ¢dzim
paketlerinin en cok kullanildigi ve giderek daha fazla
tercih edildigi sektorlerdir.

Gelisen taleplere gdre kuresel mobil trafo merkezi
pazar bUyUkligu ve buyume 2021 - 2026 raporuna gore
kUresel mobil trafo merkezi pazarinin, 2019'dan 2026
yilina kadar %6, yillik bilesik buylme orani ile 6389
Milyon ABD Dolar’'ndan 968,6 milyon ABD Dolar’'na
ulasmasi bekleniyor.

KUresel e-house pazarinin, 2019 - 2026 tahmin donemi
boyunca %567 yillik bUyUdme orani ile 1,74 milyar ABD
Dolari'na ulasacagi tahmin edilmektedir.

YEO, mobil gug sistemleri alaninda hem standart, hem
de projelere dzel cdzUmler Uretmeyi hedeflemektedir.
YEO bu ¢dzUmlerin en ¢ok tercih edildigi alanlar olan
ve uzun yillardir faaliyet gosterdigi yenilenebilir eneriji,
maden ve petrol & gaz sektorlerine hem standart, hem
de projelere &zel cdzUmler Uretmeyi hedeflemektedir.
Uretim alaninin kapasitesini arttirmayi planlamasinin
onemli nedenlerinden biri de bu tarz sistemlerin
Uretimi icin gerekli olan altyapiyr hazirlamaktir.

- Dijital Trafo Merkezleri

YUksek gerilim trafo merkezlerinde ekipmanlar
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arasl baglantilar icin genellikle kilometrelerce sinyal
kablolari kullanilmaktadir. Bu yontem bir trafo merkezi
ortaminda operatorlere ve ekipmanlara yonelik olasi
hayati guvenlik risklerini icermekle birlikte ariza kay-
nadl olusturur ve pahall test & bakim islemlerine
sebebiyet verir. Dijital trafo merkezleri, iletim ve dagitim
sebekelerinde varlik yonetimi ile kestirimci bakim
faaliyetlerinin planlanmasini boylelikle sorunlarin ortaya
cikmadan once tespit edilmesini de saglar. Cok fazla
miktarda veri gercek zamanli olarak kullanilabildigi
icin sebeke butunlUgu saglanarak elektrik kesintilerini
azaltir.

Dijital trafo merkezleri kuresel tahmin raporuna gére
dijital trafo merkezi pazarinin 2020'den 2025 vyilina
kadar %71 yillik bilesik bUyume orani ile 6,4 milyar
ABD Dolar’ndan 9,1 milyar ABD Dolar’'na buyUmesi
bekleniyor.

YEO, mevcut durumda iyi bir pozisyona sahip oldugu
konvansiyonel trafo merkezi ¢ozUmlerini dijital trafo
merkezi ¢ozUmleri ile destekleyerek bu sektordeki
surekliligini ve is hacmini artirmayi hedeflemektedir.

- Elektrikli Arag¢ Sarj Sistemleri Coézdmleri

Karbon emisyonunu azaltmaya yonelik uluslararasi
cerceve anlasmalar dogrultusunda bircok Ulke ve
otomobil Ureticisi, elektrikli araclar petrol kullanimini
azaltmak ve iklim degisikligiyle mucadele etmek
icin kilit bir teknoloji olarak tanitmaktadir. Gelisen
teknolojilerle birlikte elektrikli araca olan talep ve
elektrikli sarj cozumlerine olan ihtiyac da her gecen
gun artmaktadir.

2020yilinda 5,03 milyar ABD Dolariolan kuresel elektrikli
arag sarj istasyonu pazarinin 2026 yilina kadar %4444
yillik bilesik bUyUme orani ile ile 36,87 milyar ABD Dola
r’'na ulasmasi beklenmektedir.

YEO, DC ya da AC teknolojiye sahip elektrikli arag
sarj ¢cozumlerini solar ve batarya sistemleri ile de
destekleyerek, dizayn, tasarim ve kurulum, montaj ve
devreye alma calismalarinin gerceklestiriimesi ve servis
ve bakim hizmetlerinin verilmesi konusunda ¢alismalar
yapmay! planlamaktadir.
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- Actk Deniz Off Shore Enerji CozUmleri

Ulkeler, artan enerji talebini en iyi sekilde nasil
karsilayacaklari konusunda zorluklarla karsi karsiyadir.
iklim degisikligine ve okyanus kirlenmesine sebebiyet
veren fosil yakitlarin iklim Gzerindeki olumsuz etkileri,
artan maliyetler, petrol sizintisi riski ve diger Ulkelerden
enerji tedariginin guvenilirligine iliskin endiseler acik
deniz enerji santralleri teknolojisinin gelismesine yol
acmistir. Bununla birlikte denize kiyisi olan dunyadaki
bircok Ulke, acik deniz enerji santrallerinden saglamalari
gerekenenerjioraniicinartik kesin hedefler belirlemistir.

KlUresel agikdeniz rUzgar enerjisi pazarinin 2020'den
2025 yilina kadar %315 yillik bilesik buydme orani ile
1,6 milyar ABD Dolar’'ndan 6,8 milyar ABD Dolar’'na
citkmasl beklenmektedir.

KUresel RuUzgar Enerjisi Konseyi (GWEC) tarafindan
hazirlanan ve rlUzgar enerjisi sektorune kuresel olcekte
kapsamli bir bakis sunan Kuresel Deniz Ust( (Offshore)
RuUzgar 2020 Raporu'na gore onumuzdeki 5 yil icinde
kuresel olcekte 51 gigavat duzeyinde offshore rtzgar
santralinin  kurulumunun gerceklesmesi ve 10 il
icinde ise 6,2 gigavat seviyesinde yUzer offshore ruzgar
santralinin devreye alinmasi beklenmektedir.

IndustryARC'nin raporuna gore kuresel yUzer gunes
enerjisi santrali pazarinin 2020'den 2025'e kadar %20
yillik bilesik blylme orani ile 2,1 Milyar ABD Dolar’'na
ulasacagi tahmin ediliyor.

YEO, gunes ve ruzgar enerjisi santralleri alanindaki
uzmanligini, su altl ve su UstU operasyonlari alaninda
yuksek bilgi birikimi ve deneyimine sahip olan Aras
Deniz insaat ile birlestirerek Marinergy sirketini
kurmustur. MUhendislik ve Uretim kabiliyetleri yUksek
iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy, off-shore
ruzgar, off-shore glines enerjisi ve off-shore trafo mer
kezleri cozumleri sunarak Ulkemiz ve global pazarda
onemli bir oyuncu olmay hedeflemektedir.

Ill. Yeni is Modellerinin Olusturulmasi

YEO, sirket gelirlerini surdurdlebilir kilmak, gelir
kalemlerini cesitlendirmek, finansal yapisini
guclendirmek ve global bir oyuncu olmak icin yeni is
modelleri gelistirmeyi hedeflemektedir.
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1. Yenilenebilir Enerji Santralleri izleme ve Yénetim
Cozimleri

Ulkemizde ve dUnyada cok sayida yenilenebilir enerji
santralleri bulunmaktadir ve her gegen gun sayilari
hizla artmaktadir. Birgok yatirmcinin da birden fazla
yenilenebilir enerji santrali vardir. TUm bu enerji santral
lerinin uzaktan izlenmesine ve ydnetilmesine ve kesti
tirimci  bakim faaliyetlerinin - planlanmasina imkan
saglayacak uzaktan izleme ve yonetim ¢ozUmlerine

ihtiyac bulunmaktadir. YEO, bu ¢ozumleri gelistirmeyi,
bakim ve isletme safhalarini icerecek sekilde
yatirnmcilarin hizmetine sunmayi planlamaktadir. YEO;
yapay zeka tabanli, performans olcim hesaplamalari
yapan, web ve mobil uygulama altyapisina ve
uluslararasi haberlesme protokollerine uygun bu
cozumlerle sirkete surekli gelir saglamayi ve musteri
memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir.

2. Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslarinin Gelistiriimesi
ve Bu Alanda Yatirrmlarin Finansmani

Sirket, %100 hissesine sahip oldugu bagl ortakhgi YEO
Enerji Yatinmlar AS. Uzerinden farkli gelir kaynaklari
elde etmek, surdurulebilirligini desteklemek ve daha
karliisler yapabilmek amaclari ile yurt ici ve yurt disinda
yenilenebilir enerji projeleri lisanslart gelistirmek ve
yatirrmcilara anahtar teslimi yapimini da Ustlenerek,
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler sunmak, sartlar
dahilinde bu projelerin bir kisminda belli oranlarda
yatinmci olmak amaciyla sermaye aktarimi saglamak
ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca gelistirilen uygu
lanabilir ve krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine
yatirim yapmayi planlamaktadir.

Www.yeo.com.tr
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YATIRIMLAR

1. YEO Enerji

YEO Enerji ve Emsolt Investment BV.nin ortak girisimi ile proje gelistirici italyan ortakli ingiliz sirket arasinda italya
Sicilya Bolgesi'ndeki dort farkli proje lokasyonunda, kapasite tahsisi sonrasi yururluge girecek baglanti anlasmalari
ile toplamda 104 MW gucundeki gunes enerjisi santrali projelerinin gelistirilmesi icin 2020 yilinda ¢cerceve anlasma
imzalanmistir. Bu 4 proje kapsaminda YEO; proje gelistirme, finansman, anahtar teslim kurulum ve isletme bakimi
ile birlikte yenilenebilir enerji yatinmecilarina italya'da yatirim yapma firsatini sunmaktadir. Yatirimci sadece gerekli
yatirimi yapmakla yUukumludur, tesislerin faaliyete gecmesi icin gerekli tum islemler YEO tarafindan yapilacaktir.
S6z konusu projelerin toplam buyUkltgu (yatinmcilar tarafindan karsilanacaktir) yaklasik 80 milyon EUR'dur. Bu
tesislere ait 220 kV trafo merkezleri de anahtar teslim olarak YEO tarafindan yuUklenilecektir.

2. Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S (Marinergy)

YEO, guines ve ruzgar enerjisi santralleri alanindaki uzmanligini, su alti ve su Ustu operasyonlar alaninda yuksek bilgi
birikimi ve deneyimine sahip olan Aras Deniz insaat ile birlestirerek Marinergy sirketini kurmustur. MUhendislik ve
Uretim kabiliyetleri yUksek iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy, off-shore rlzgar, off-shore gunes enerjisi ve
off-shore trafo merkezleri cdézimleri sunarak Ulkemiz ve global pazarda énemli bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

A marinergy

Power of Synergy
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3. SEISO-YEO Is Ortakhgi 4. HK Endistri-YEO is Ortakhgi

SEISO - YEO is Ortakligi ile TC. MEB insaat ve Emlak  HKENdUstri-YEO isOrtaklidiile TEIAS Genel MUdUrlugu
Dairesi Baskanligrn bagl 48 okul bina ve eklentileri Cati  Mudanya ITM 354,1 Adet 154 Kw Trafo Merkezi Yapimi
GES Yapimi Projesini surdurmektedir. Projesini surdurmektedir.
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5. YEO Esnek Ofis Konsepti

Gelecedin esnek ofis konseptiyle YEOi tarafindan yeniden yapilandirilan akill ve dijital altyapiya sahip 6 katl, 2600
m?2 kapall, 400 m2 acik olmak Uzere toplamda 3000 m2, 10 yillik bUyume hedefiyle uyumlu 250 kisilik ofis calisma
ve sosyal yasam alani, 10 adet top lanti odasi, 7 adet dinleme bolumu, akilli kitUphane sistemi, restauranti ve
otoparki olan yuksek guvenlikli, 36 kW Cati Gunes Enerji Sistemiyle kendi kendine elektrigini Ureten cevreci ve akilli
bir binadir. Ofis yatirimi Kasim 2020 tarihinde istanbul /Kartal'da yapilmistir.

YEO Energy Industry Solutions LLC

Sirket'in bir baska bagl ortakligi olan YEO Energy,
N\ 01.04.2021 tarihinde Ozbekistan'da kurulmustur. Sirket,
YEO Energy'nin %100 ortagidir. YEO Energy; genel
amach projelerin yapim ve montaj isleri, altyapi
projelerinin insaat ve muhendislik isleri ile diger
muhendislik  binalarinin  insaatt  ve mevzuatla
yasaklanmayan diger faaliyetlerde bulunmaktadir.
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Sirket'in son finansal tablo tarihinden itibaren kurulan

bagh ortakliklarin sirket'in karliigina ve taninirliidina

Ul katkisi olmasi beklenmektedir. Ozbekistan'da kurulan

RIS ‘}g YEO Energy'nin bu Ulkede yapacadi projelerle bUyume-
&M% sive daha fazla proje almasi planlanmaktadir.

www.yeo.com.tr
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FINANSAL DURUM

Faaliyet Raporu 2021 QI

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim

Organinin Degerlendirilmesi

Sirketimizin, 2018-2019 ve 2020 yillarinda ciro ve

karliliginda gerceklestirdigi  bUyUmeyi 2021  yili
ilk ceyreginde de devam ettirmesi basarimizin
surdurulebilir ~ temeller  Uzerine insa  edildigini

gostermektedir. 2021 yili ilk ¢ceyreginde dnceki senenin
ayni doénemine gdre ciromuz %179 buyUmustur.
Ciromuzda yasanan bu buyUk artisin temel sebebi
ozellikle yurtdisinda alinan projeler ile artan ihracat
gelirlerimizdir. 2021 yilinin ilk U¢ ayinda elde edilen
ciromuzun %75'inden fazlasi yurtdisi proje hasilatindan
kaynaklanmaktadir.

Kuruldugumuz ginden bugune projelerimiz, 25 tUlkede,
cok cesitli sektorlerde, cok cesitli Grun ve hizmetler
grubuyla saglanarak musteri cesitliligi  yaratilmistir.
Dunyada sinirlarin olmadig, rekabetin yuksek oldudu
bu dénemde muUsterilerimize sloganimiz olan cgevik
sirket misyonu ile hizli ve uygun ¢ozUmler ile hizmet
vererek surdurulebilir iliskiler gelistirip gerek yurt icinde
gerek ise yurtdisinda basarilarimizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz.

Gergeklestirdigimiz daha yesil, daha temiz ve daha
akilli projeler ile gelecekte daha yasanabilir bir dunya
icin teknoloji ve inovasyonu dnceleyerek, is alanlarimizi
ve is yaptigimiz cografyalardaki pazar paylarimizi
artirarak surdurulebilir ciro ve karliliklara ulasamayi
hedeflemekteyiz.

Sirketimizin 6zkaynaklar 2021 yilinin ilk ceyreginde 2020
vilina gore, %25,8 oraninda artarak 63,5 milyon TL'den

799 milyon TLlye yUkselmistir. Ozkaynaklarimizda
meydana gelen bu artis 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
elde edilen karli bUydmeden kaynaklanmaktadir. 2018
vilinda %6 olan 6zkaynaklarimizin aktif bUyUkligumuze
orani yillar icerisinde surekli geliserek 2021 ilk geyrek
sonu itibariyle %35'e ulasmistir. GUclU 6zkaynaklarimizin
onumuzdeki donemlerdeki bUyume hedeflerimiz igin
en buyudk itici gucUimuz olacagina inaniyoruz.

2021 yilinin ilk g¢eyreginde 2020 yilinin tamaminin
cirosunun %40'Indan fazlasina ulasmis bulunuyoruz.

Yilin kalan doénemlerinde de istikrarli bUyUmemize
devam ederek yili 400 milyon TL'nin Uzerinde bir ciro
ile kapatmayi hedefliyoruz. 2020 yil sonu itibariyla %11,8
olan net kar marjimiz 2021 ilk ceyrek sonunda %159
olarak gergeklesmistir. Bu kadar onemli bir oranda
buyUmemizin yaninda karlilik oranlarimizin da surekli
iyilesmesi stratejik planlama, etkin risk yonetimi ve gevik
hizmet modelimizin basarisini ortaya koymaktadir.

2021 yilinda sirketimiz merkez ofisini, satin aldigi ve
gelecegin esnek ofis konseptiyle YEO tarafindan
yeniden yapilandirilan akilli ve dijital altyapiya sahip,
6 katl, 2600 m2 kapal, 400 m2 acik olmak Uzere
toplamda 3000 m2, 10 yillik buylUme hedefiyle uyumlu
calisma ve sosyal yasam alani, 10 adet toplanti odasi,
7 adet dinleme boliumu, restaurant ve otoparki olan
yuksek gUvenlikli bir binaya tasimistir.
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YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri AS.

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o)

KAYNAKLAR

Notlar

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31.12.2020

Finansal Durum 6l

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem
31.03.2021

Kisa Vadeli Yakumlulukler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Diger Mali Borglar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan YakamlulUkler
Turev Araglar
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
MuUsteri Sézlesmelerinden Dogan YUkUmlulUkler
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yakumlalugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YUkUmlulukler
Toplam
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin YUk.
Uzun Vadeli Yakamldlakler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukumlalukler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Turev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
UzunVadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Borglar
Ertelenmis Vergi Yukumluluga
Diger Uzun Vadeli Yakamldlukler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gec¢mis Villar Kar / Zararlari
Net Dénem Kari / Zarari
Kontrol Guicu Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

20
n

12
21
15
25
22

26

34

25
35
26

27
28

29

30
31
32
33

170.175.858
38.738.583

8.475.518
23982

30.006.754
28.473.405
1.533.350
953.850

91.048.498
599.682
298990

12.008
286.982
30.000
170.175.858
23.139.789
11.774.265

739.417
739.417

10.626.107

63.496.275
63.496.275
20.000.000

-175.442
13.759.424

298225

256.811.922

117.429.351
42.475993

9.687.587
9.794

21181.947
19.733.540
1.448.407
1.368.573

39.944.085
2113.569
617.803
12.008
605.795
30.000
117.429.351
28.805.219
11.658.845

1.040.718
1.040.718

16.105.656

79.876.029
79.876.029
20.000.000

-256.614
43.671.717

16.460.925

226.110.599

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

www.yeo.com.tr
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YEO Teknoloji Enerji ve Endustri AS.
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Onceki D6nem Cari Dénem
01.01.2020-31.03.2020 01.01.2021-31.03.2021
Hasilat 28 37.040.257 103.321.926
Satislarin Maliyeti (-) 28 -26.178.943 -65.658.632
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar) 10.861.314 37.663.294
BRUT KAR / (ZARAR) 10.861.314 37.663.294
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29,3 -4.440234 -15.004.029
Genel Yénetim Giderleri (-) 29,3 -818.764 -1.805.187
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29,3 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 4.103.040 7.463.474
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 -7.142.853 -7.103.415
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 2.562.503 21.214.137
Ozkaynak Yoéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar - -1.555
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 550.795 6.861.840
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 -270.285 -135.360
FINANSMAN GELIR GIiDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI 2.843.013 27.939.062
Finansman Gelirleri 33 - -
Finansman Giderleri (-) 33 -766.225 -3.638.009
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 2.076.788 24.301.053
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 30.912 -7.840.128
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -225.628 -2113.569
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 256.540 -5.726.559
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 2.107.700 16.460.925

DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / (Zarari) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 2.107.700 16.460.925
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi o

Kontrol Gucu Olmayan Paylar o o
Ana Ortaklik Paylari 2.107.700 16.460.925
Pay Bagina Kazang 36 0,1054 0,823

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.
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YEO Teknoloji Enerji ve Endustri AS.
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KAR / ZARARI

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Sniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgcim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandiriimayacak Paylar

Diger

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Dénem Vergi Geliri/Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanclari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Dénem Vergi Geliri/Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

Kontrol GlclU Olmayan Paylar

Ana ortaklik paylari

36

Finansal Durum 63

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Cari D6nem

1.01.2020-31.03.2020

2.107.700

20.009

25.01

-5.002

-5.002

20.009
2.127.709
2.127.709

2127.709

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Cari Dénem
1.01.2021-31.03.2021

16.460.925

-81.172

-101.465

20.293

20.293

-81.172
16.379.753
16.379.753

16.379.753

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

www.yeo.com.tr
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YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri AS.
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu 2020-2021 QI

Kar veya Zararda Yeniden Sinifla
Kapsamli Gelirler

Tanimlanmis Fayda Planlari

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Cari Donem Dipnot Referanslari &denmis Sermaye ) o
Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

01.01.2021 (Dénem Basi) 27 20.000.000 -175.442
Transferler 27 ) ]
Toplam Kapsamli Gelir - -81.172
- Net D6nem Kar Zarari 27 - -
- Diger Kapsamli Gelir - -81.172
31.03.2021 (D6nem Sonu) 27 20.000.000 -256.614
01.01.2020 (D6nem Basi) 27 5.000.000 52.635
Transferler 27 : )
Toplam Kapsamli Gelir - 20.009
- Net Dénem Kar Zarari 27 - -
- Diger Kapsamli Gelir - 20.009

31.03.2020 (D6nem Sonu) 27 5.000.000 72.644
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diril k Birikmis Dig
r n:\ayaca irikmis Diger Birikmis Karlar
ve Giderler

Diger Kazang/Kayiplar Gecmis Yillar Kar/Zararlan Net Dé6nem Kar/Zarari Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Ozkaynaklar
- 13.759.423 29.912.293 63.496.275 63.496.275
- 29.912.293 -29.912.293 - -
- - 16.460.925 16.379.753 16.379.753
- - 16.460.925 16.460.925 16.460.925
- - - -81.172 -81.172
43.671.716 16.460.925 79.876.029 79.876.029
-512.268 17.688.652 22.229.019 22.229.019
- 17.688.652 -17.688.652 - -
- - 2.107.700 2.127.709 2.127.709
- - 2.107.700 2.107.700 2.107.700
- - - 20.009 20.009
- 17.176.384 2.107.700 24.356.728 24.356.728

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

www.yeo.com.tr



66  Finansal Durum Faaliyet Raporu 2021 QI

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri AS.
Konsolide Nakit Akim Tablosu

) Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
L Onceki Donem Cari Dénem
Referanslar
01.01.2020-31.03.2020 01.01.2021-31.03.2021
A) iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.429.807 1.537.512
Dénem Kari (Zarari) 2.107.700 16.460.925
Surdurulen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 2.107.700 16.460.925

Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) - -

Dénem Net Kari (Zarari) MutaBakati ile ilgili Diizeltmeler 1.423.973 10.540.898
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 17,18 159369 233983
Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 265.311 2.291.068
Alacaklarda Deger Dusuklugu (iptali) ile ligili Dizeltmeler 10,11 26531 2.330.603
Stok Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13 - -39.535
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 209.396 217348
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsilikiar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 24 209.396 217.348
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Iigili Duzeltmeler 1.310.638 81.816
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 10 771659 -981.987
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 10 226.414 347.350
Faiz Giderleri ile llgili DUzeltmeler 10 312.565 716.453
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler 32 -489.829 -

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili

Ddzeltmeler 2 48946829 )
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Duzeltmeler 16 - [123.445
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Duzeltmeler 35 (30.912) (30.912) 7.840.128
inde G sen Degisi 1.506.564 2414875
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 7 -2.649.818 7.342.999
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 10 -7.617.693 16.862.344
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -5.906.815 18.744.402
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -1.710.878 -1.882.058
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler mn -2.593.924 358.928
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) -353.941 358.928
iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) -2.239.983 -
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Duzeltmeler 12 23.393.616 237145
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Varliklarindaki Azalis (Artis) 23.393.616 237145
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler 13 -1.252183 -1.218180
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler 10 -7.970.865 -9172158
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Azalis (Artis) -1.066.157 -9.087.215
lliskili Taraflara Ticari Borglarki Azalis (Artis) -6.904.707 -84.943
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Duzeltmeler n -3.084.610 2145476
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglarki Azalis (Artis) -3.084.610 2145476
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 20 79.429 414723
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 -10.153.633 11.087.696
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Duzeltmeler 26 -6.114.999 -1102.736
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 26 -1133.261 -1102.736
Faaliyetlerle llgili Diger Yukumldluklerdeki Artis (Azalis) 26 -4.981.738 -
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 15 19.471.244 -51104.413
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 5.038.237 2.853.648
Vergi iadeleri (Odemeleri) -295.865 -599.682
Alinan Faiz -312.565 -716.453
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22,24 - -
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit 4.429.807 1.537.512

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 18,19
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18,19
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKISLARI

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 8
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Diger Nakit Girisleri/Cikislari

F den K 1an Nakit

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis
Azalig

D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6

Karlilik Oran Analizleri

Brut Kar Mariji 29,32% 36,45%
Faaliyet Kar Marji 6,92% 20,53%
Favok Mariji 7,35% 20,76%
Net kar mariji 5,69% 15,93%

Temel Gostergeler

Doénen Varliklar 246.499.688 213.947.227
Duran Varlklar 10.312.234 12.163.372
Toplam Varliklar 256.811.922 226.110.599
Kisa Vadeli Yukumlultkler 170.175.858 117.429.351
Uzun Vadeli Yakumlulukler 23139.789 28.805.219
Ozkaynaklar 63.496.275 79.876.029
Toplam Kaynaklar 256.811.922 226.110.599
OzetGelir | 31220200 31032021
Net Haslilat 253.465.754 103.321.926
Brat Satis Kari 84.909.088 37.663.294
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 49.090.608 21.214.137

Kaldirag Orani 0,75
Kisa Vadeli Yukumlultkler/Aktif Toplam 0,66
Uzun Vadeli yakumlulukler/Aktif Toplam 0,09
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,25
Toplam Yukamlulukler/Ozkaynaklar 3,04

0,65
0,52
013
035
1,83

Finansal Durum 67

-1.301.871 -1.961.674
489.829
-812.042 -1.961.674
9.471188 4.786.492
-12.003 -14.188
-4.503.855
9.459.185 268.449
13.076.950 -155.713
13.076.950 -155.713
5.859.229 48.472.096
18.936.179 48.316.383

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

*Bagimsiz Denetim Raporuna www.yeo.com.tr sayfasinda yer alan Yatirimci iliskileri sekmesinden erisim

saglayabilirsiniz.

www.yeo.com.tr
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EK ACIKLAMALAR

Kar Dagitim Politikasi

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu
duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi
ve pay sahiplerinin Sirket'in  gelecek donemlerde
elde edecedi karin dagitim wusul ve esaslarini
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi i¢cin azami 6zen gdsterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasl mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"), zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, ydrurlUkteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami &zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-171) ve Kar Payr Tebligi (1I-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tum
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (wwwyeo.
com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

Faaliyet Raporu 2021 QI

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagritim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket Genel Kurul toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket'in Kar Dagitim Politikas'nin izlenmesi, gdzetimi,
gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin  yapilmasi
Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile
birlikte 6zel durumlarnin kamuya aciklanmasina iliskin
dUzenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (wwwyeo.com.tr)
yayimlanir.

Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatrm ve finansman
politikalari, karlik ve nakit durumu dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
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dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timu-
ne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmak-
sizin paylar oraninda esit olarak dagrtilir. Sirketimizin
kar pay! imtiyazina sahip pay! bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payl ayriimadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu Kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg
bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile
kar payl avansi dagitabilir.

Kar Pay1 Dagitim Esaslan

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sdzlesmesi'nin
“Kann Tespiti Ve Dagitimi” baslkli 14. maddesinde
duzenlenmistir.

“Sirketin faaliyet ddénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce &denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda gcériilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin ddsulmesinden sonra, siraslyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a.%5'i, cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar
kanuni yedek akceye ayrilir.
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Birinci Kar Payr:

b.Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar dagitim
politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c.Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
kar payinin;, %5'inin yonetim kurulu Uyelerine kendi
aralarinda dagitiimak Uzere ve %5'ine kadar bir tutarin
calisanlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d.Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dastukten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e.Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin
% 5'i oraninda kar payr dusuldikten sonra bulunan
tutarin ylUzde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi  gereken
yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirflenen kar payi
ayrilmadikca; baskayedekakgeayrilmasina, ertesiyilakar
aktariimasina, yonetim kurulu Gyelerine ve calisanlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine Genel
Kurulca kararlastirilir.,

Bu esas sozlesme hukumlerine goére Genel Kurul

tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen musaade
edilmedigi stirece geri alinamaz...”

WwWw.yeo.com.tr
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
(Finansal Riskler)

Net Bor¢/Ozkaynaklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Borglar 8.400.481 20.400.235 59.012.348 63.832.219
Nakit ve nakit benzerleri + Finansal yatirnmlar 5.831.559 6.572.041 66.983.323 59.484.611
Net borg 2.568.922 13.828.194 -7.970.975 4.347.608
Hzkaynaklar 4.544.617 22.229.019 63.496.275 79.876.029
Net borg / Ozkaynaklar 56,50% 62,20% -12,60% 5,44%

& Y

Bir yandan faaliyetlerin strekliligi Net bor¢luluk 2020 yil sonu
saglanirken bir yandan da borg itibariyle negatif 8,0 milyon TLdir,
Detavlar ve dzkaynak dengesi en verimli yani net varlik bulunmaktadir. Ilk
y sekilde kullanarak karliigin ceyrek sonunda ise net borg

arttinlmasi hedeflenmektedir. 4,3 milyon TLdir.

Likidite Oranlan

Likidiveoraman | “sirazone | sazons | szaozo | cazoa

Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82

Likidite orani 1,02 124 1,44 1,8

Nakit orani 0,09 0,07 0,42 0,54

©

Likidite oranlari 2018 yilindan bu yana énemli l¢lide iyilesmistir. Bu da

kisa vadeli yUkumlulUklerin karsilanmasi konusunda daha gui¢li bir yapiya
Detayla r ulasildigini géstermektedir.
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Faiz Riski

31122018 | 31122019 | 31122020 | 31032021 |
Finansal Varliklar 5.743.425 5.508.833 69.264.418 63.971.375
Finansal Yakumlultkler 8.342.031 20.385.079 59.012.348 63.832.219
Sabit faizli finansal araglar (2.598.606) (14.876.246) 10.252.070 139.156

Kur Riski

Vabanc Para Pozisyonu (T) | 3ii2208 | 3220w | 31122020 | 31032021 |
Déviz cinsinden varliklar 30.539.393 35.447.794 135.731.279 91.196.026
Déviz cinsinden yukimlulukler 42.646.252 70.195.564 137.156.841 93.380.352
Net déviz pozisyonu (12.106.860)  (34.747.770) (1.425.562) (2.184.326)

Haslilatimizin cogunlugu yurtdisi projelerden elde edilen ddviz
cinsinden gelirlerden olusmaktadir.

Bu projelerin maliyetlerinin dnemli bir kismi da doviz cinsindendir.
Kur riski, net doviz pozisyonu ve ddviz cinsinden nakit akislari stirekli
izlenerek ve analiz edilerek aktif bir sekilde yonetilmektedir.

Detaylar

2020 yilsonu ve 2021 1.Ceyrek sonu itibariyle net déviz agigimiz aktif
bulyukligimuziin %1'inin altindadir.

www.yeo.com.tr
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

YEO, calsanlan icin calismaktan  zevk alacaklari
ve yeteneklerini gelistirebilecekleri calisma ortami
sunmaktadir. MuUsterileri ve tedarikgileri ile karsilikli
guven icinde surdurulebilir iliskiler gelistirmeye 6zen
gbstermektedir. Degisen kosullara uyum saglayan
ekibi  “mikemmelik icin c¢eviklik” saglamaktadir.
Global olgekte farklilik ve cesitlilige olan saygisiyla tum
projelerimizde buyUk sinerji olusturmaktadir.

Faaliyet Raporu 2021 QI

Farkh  sektorlerdeki  musterilering;  elektrifikasyon,
muhendislik, otomasyon ve dijitalizasyon ¢ozumlerini
“anahtar teslim” projelerle sunan YEO, uctan-uca
¢o6zumde lider konumunu devam ettirmektedir.

belirlerken insan odakl

YEO, degerlerini olmaya,

dogay!i ve cevreyi gdzetmeye, musteri memnuniyeti ve
mutlulugunu énde tutmaya dnem vermektedir.
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Deger ve Onceliklerimiz

0O
CeaD

Ceviklik

YEO, degisen is ve ekonominin
gereklerine uygun olarak cevik
insan gucune dayall bir insan
kaynagi politikasi yaninda s
sureclerinin tamaminda da cevik
organizasyon ve sure¢ yonetimi
ilkelerini benimseyerek uygular.

©

2N

Mikemmeliyet

YEO, tum islerinde en

iyisini yapmaya ve en

iyisi olmak icin azami
gayret icindedir.

is Saghgi ve Giivenligi

Surdurdlebilirlik

009

Farklilik ve Katilmcilik

YEO, farkll sektor ve Ulke dene-
yimlerimini farkli irk, renk, inanis
ve yetenekteki calisanlariyla tam
bir uyum icinde yurutdr. YEO
icin c¢alisan insanlarin cinsiyetleri,
yaslar, etnik kokenleri, dinleri ve
dunya gorusleri zenginliktir. Bu
cesitliligin, acik fikirli ve kuresel
bir sirket kultdrunu gelistirmenin
en lyi yollarindan biri olduguna

inanmaktadir.

Teknoloji ve Yenilik
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Durustluk

YEO, i¢c ve dis paydaslaryla is ve
sosyal liskilerinde  “ddrdstltk”
ilkesiyle  hareket eder, tum
paydaslariyla proje sureglerini agik
ve seffaf olarak paylasir. YEO her
dUzey calisaniyla ve paydaslyla esit
mesafede iliskiler gelistirir.

=

Toplum ve Sorumluluk

YEO, gereki¢c gerekse de YEO, faaliyette bulun- YEO, pargasi oldugu
dis paydaslariyla dugu sektorlerde topluma karsl
cevre bilinci ve surduru- gelecek  perspektifiyle sorumluluk bilinciyle
lebilirlik konusunda geli- uyumlu teknolojiler hareket eder, toplumsal
simi ilke edinir. konusunda surekli gelisime katki
iyilestirme ve yenilenme saglayacak  faaliyetleri

cabasinda olur. destekler.
TUm calisanlarin  katilimiyla tehlikeleri  daima

Calisanlarin saghgi ve emniyeti sirketimiz faaliyetlerinde -

oncelikli gozettigimiz temel konular arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Faaliyet gdsterdigimiz tum saha ve
lokasyonlarda, is Saghgi ve Guvenligi alaninda, tehlike
tanimlama, risk degerlendirme ve riske karsilik verme
calismalarini 4857 sayili is Kanunu, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 6331 sayili
Is Saghgi ve is Guvenligi Kanunu ve OHSAS 18001:2007
Is Saghgi ve Guvenligi standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

onceden belirleyerek saglik ve emniyete iliskin ilkeler
kapsaminda kayip, kaza ya da hasar risklerine karsi
onlemler almaktadir.

- Faaliyetlerinin  insan saghdi Uzerindeki olasi
etkilerini azaltmak icin tUm calisanlar, taseronlarin,
musteriler ve birlikte calisilan muteahhitler, saglik ve
emniyet konularinda bilinglendiriimekte, egitimleri
desteklemekte ve bu konuda kamu cikarlarini gézeten
tum kuruluslar ile is birligi yapilmaktadir.

WWw.yeo.com.tr
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- Olaylarin ve kazalarin tekrar olusmasini dnlemek ve
performansin gelistirilmesi amaciyla olaylar ve kazalar
ile ilgili gergekei raporlar verilmekte, bunlardan ders
cikarilmasi saglanmaktadir.

- Yeni tesis ve proseslerin, meslek hastaligi ve calisma
guvenligi faktorleri projelendirme asamasinda goz
onunde bulundurulmaktadir.

- Faaliyet gosterilen tum calisma bolgelerindeki
gorevli personellere, yoneticilere, proje mudurlerine
ve departman mudurlerine is saghgr ve guvenligi
politikalarinin  kendi  birimlerinde  uygulamalarini
saglamalari, operasyonlar ile ilgili olarak gerekli
onlemleri almalari icin surekli ve duzenli periyotlarla
egitimler duzenlenmektedir.

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri AS!de is Saghgi ve
Guvenligi, Ust yonetimin taahhudu ile baslamaktadir.
ISG YEO genelinde en Ust kademeden en alt
kademeye kadar bir deger olarak ele alinmakta ve
tim is streclerinde iISG acisindan yetkin ekiplerle
calisiimaktadir.

- Kaizen anlayisi ile surekli iyilestirme hedeflenmesi, ve
surdurulebilirligin saglanmasi amaclanmaktadir.

- Gorev ve sorumluluklar belirlenerek, paylasilmaktadir.

- Sifir kaza hedefine olan inang ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik kararlilik hedeflenmektedir.

- Santiye ve calisma ortamlari icin gerekli kaynaklarin
temin edilmesive guvenlicalisma alanlariolusturulmasi
Ust yonetim prensiplerindendir.

Risk Degerlendirmesi

YEO saha ve ofis calismalarina éncelikle risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi ile baslar. is dncesi
risk degerlendirmeleri, is tehlike analizleri ve is basi toplantilar YEO iSG risk yonetiminin ana basamaklarini olusturur
ve risk analizlerinde belirlenen dnlemler is kazalarina karsi riske karsilik verme adimi olarak uygulanir.

lyi yapilandiriimis bir egitim sisteminin, YEO iSG Sistemi'nin calisanlara aktariimasinda ylksek derecede énemli
olduguna inanmaktayiz. ISG Yonetim sistemimizin uygulanirligr acisindan egitimler ile bilgi aktariminin énemi
kurum kultUra olarak sirketimizin tUm unsurlarinca benimsenmistir. “Sifir Kaza Hedefimize” ulasma yolundaki en
bUyuk yardimcimiz
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lyi yapilandirilmis bir egditim sisteminin, YEO iSG
Sistemi'nin calisanlara  aktarilmasinda  yuksek
derecede 6nemli olduguna inanmaktayiz. ISG Yonetim
sistemimizin uygulanirhdi acisindan egitimler ile bilgi
aktariminin 6nemi kurum kulturd olarak sirketimizin
tum  unsurlarinca  benimsenmistir.  “Sifir  Kaza
Hedefimize” ulasma yolundaki en bUyUk yardimcimiz
olan egitim sistemimiz icin temel gereksinimler
asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yetkin egitim organizasyonuna sahip olmak,
- Detayli egitim programi olusturmalk,
- Amacina uygun egitimler vermek

Uygulamalar
- TUm faaliyetlerin ISG ydnetim sistemiile uyumlu olarak
yurutulmesi,
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- Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,

-GUvenli  techizatlara  yatirm
calisanlarimizin kullanimina sunulmasi,

yapllmasi ve

- Acil durumlarnn yénetilmesi, acil durumlarla ilgili
tatbikatlar yapilmasi,

Saglhk

Calisanlarinin - saghgr YEO icin temel onceliktir.
TUum faaliyetlerinde doktorlar, saglk goérevlileri ve
hemsirelerden olusan saglik ekipleri gdrev alir ve
calisanlar herhangi bir kisitlama olmaksizin - her
ihtiyac duyduklarinda tibbi destege ulasabilirler. is
Saghgi ve Hijyeni prosedirleri, YEO ISG sisteminin ana
basliklarindan bir tanesini olusturmaktadir.

Www.yeo.com.tr
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Cevre Politikasi

Cevre Yonetim Standartlarina uygun olarak kaynak ve
atik duzenlemelerini gergeklestiren YEO, ilgili standart
gerekliliklerini yerine getirmenin sadece cevreye ve
insanlara degil, kurumlara da faydali oldugunu bilmekte
ve cevre duyarliigina yonelik projeleri aktif olarak
desteklemektedir. Bu projelerden bazilari asagidaki
gibidir:

- Cevresel riskleri belirlemek, dederlendirmek ve riske
karsilik projeler Uretmek,

- Kaynak, atik ve enerji ydnetimi Uzerinde daha

fazla durulmasini  saglayarak maliyet tasarrufu
gerceklestirmek  ve bu alanlarda projeler
gerceklestirmek,

- Gergeklestirdigi geri donusum ve enerji verimliligi
projelerini musterilerine sunmak,

- MUsterilerine sundugu projelerle hem c¢evreye hem
de insanliga fayda saglamak,

Faaliyet Raporu 2021 QI

- Kurumsal ¢cevre imaji ve guveni olusturmak,

- Simdiki ve gelecekteki faaliyetlerin cevre Uzerindeki
etkilerini dlcmek, izlemek ve kontrol etmek,

- Yasama bilinci olusturmak ve bu bilince uyum
saglamak,

- Tedarik zincirinin cevresel performansini iyilestirmek,

- Tum yasal gereklilikleri ve cevresel gerekKlilikleri
saglayarak surekli iyilestirme saglamak,

- Uretim yatinmlarindaki cevresel etkileri dikkate almak,

- Cevre bilincini artirarak calisanlarimizi, tedarikgilerimizi
ve taseronlarimizi cevre konusunda egitmek,

- Cevre performansimizi artirmak igin ¢cevre ydnetim
sistemimizi surekli iyilestirmek.
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Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin
Ucret Politikasi

Bu politika dokimaninin amaci Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) duzenlemeleri kapsaminda YEO Teknoloji
Enerjive EndUstri AS.nin (Sirket) Yonetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerinin (Ust duzey
yonetici) Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

1.Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Sirket; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri icin sirkette
Ustlenmis olduklari gorev ve sorumluluklar géz 6nunde
bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin
strateji ve politikalarina, performansina gore yillik bazda
bir Ucret belirler.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayall 6deme planlari
kullanilamaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasi
esastir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey
yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ayrica
odeme yapillabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri
itibariyle gdrevde bulunduklari sure dikkate alinarak kist
esasina gore édeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, konaklama, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri veya Ust dlzey yoneticilere borg
verilemez, kredi kullandirilamaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilemez.

2.Ust Duizey Yoneticiler
Ust Duzey Yoneticilerin Ucretleri sabit ve performansa

dayali olmak Uzere Ug bilesenden olusmaktadir.

a.Sabit aylk: Ust dUzey yoneticilerin sabit aylik Ucretleri,
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piyasada gecerli olan Ucret politikalarina uygun olarak
Sirket tarafindan kabul edilmis olan Ucretlendirme
prensipleri uyarinca ve her halde piyasadaki
makroekonomik veriler, sirketin bUyUkligu ve uzun
vadeli hedefleri, yoneticinin pozisyonu ve nitelikleri
de dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUukUmlulUklere uygun olarak belirlenir ve is sozlesmesi
sUresince odenir. Ust dlzey yoneticilerin gorevleri
geregi yaptiklar masraflar sirket tarafindan karsilanir.

Ust Duzey VYoneticilerin aylik Ucretleri, Ucretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak,
piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir
kez gbzden gegirilir.

b.Prim: Ust duzey yoneticilere sirketin yillik performansi
ve yoneticilerin buna katkilarn dikkate alinarak uygun
gérulen tutarda prim édenebilir. Ust dlizey yoneticilerin
etkinliginin ve performansinin artiriimasi, performans
surekliliginin saglanmasi ve sirket icin katma deger
yaratan yoneticilerin  ayristirilmasi  amaciyla prim
o6demeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa
gore belirlenecektir. Prim ddemeleri basta olmak Uzere,
performansa dayall ddemeler 6nceden garanti edilmez.
Ucret, prim ve diger 6zIUk haklarinin gizliligi esastir.

c.Diger Haklar: iletisim, ulasim ve benzeri konularda
yan haklar da, Sirketin daha &nceden onaylanmis,
konuyla ilgili usul ve esaslari dogrultusunda Ust duzey
yoneticilere genel olarak vefeya nitelik, pozisyon vb.
kosullara bagl olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.

3.Yururluk ve Uygulama

Ucret Politikasl, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket
hedef ve stratgjilerini destekleyecek sekilde Sirket
is sUreclerindeki degisimlere ve sektdrdeki artan
risklere gore gerekli gdrulmesi halinde motivasyon
ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda bir defa gdzden
gecirilerek guncellenirve Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler,
saglanan diger menfaatler ile ilgili toplam miktarlarin
bilgisi faaliyet raporunda yer alir.

www.yeo.com.tr
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;ertif ikasyon ve Tescil Belgeleri

ISO 9001 : 2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 : 2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 45001 : 2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasl

SA 8000 : 2014 Endustriyel Elektrik Otomasyon
Projelendirme ve TaahhUt Hizmetleri, Elektrik Panel
Tasarim ve Uretimi, Endustriyel Elektrik Otomasyon

Faaliyet Raporu 2021 QI

ISTANBUL SANAYi ODASI Sanayi Sicil Belgesi

- Enerjiniz Gines Olsun
“Let the sun be your energy”

- YEO
“Agility for Excellence”

Malzemeleri ithalat, ihracat ve Satis Sertifikasi - YEOSOLAR
Markalar Nice Sinifi
(
09,35 42

07,08, 09,19, 21, 35,37, 42

]

09, 35, 42

Enerjiniz GUnes Olsun
“Let the sun be your energy”

09,11, 35, 37,40

amarinergy

Power of Synergy

37,11,40,7,9,35,6
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ZERTIFIKAT

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

YEO ELEKTRIK OTOMASYON ANONIM SIRKETI

Aydintepe Mh. Evren Sk. No: 4/B Tuzla ISTANBUL/TURKEY

DESING AND CONTRAGTING SERVICES OF INDUSTRIAL ELECTRICAL AND AUTOWATIO!
PROJECTS, DESING AND WANUFAS
AND SALES OF INDUSTRIAL ELECTRICAL AUTOMATION MATERIALS

CERTIFICATE

Universal GmbH

“This certificate is granted to the organization,

by review of SA2 004795 numbered report for the scope

\CTURE OF ELECTRICAL PANELS,

IMPORT,

CERTIFICAT

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
SYSTEM CERTIFICATE

Universal GmbH

“This certiicate is granted to the organization,

Aydintepe Mh. Evren Sk. No: 4/B Tuzla ISTANBUL/TURKEY

by review of RA1-3795 numbered report forthe scope

CERTIFICADO

DESING AND CONTRAGTING SERVICES OF INDUSTRIAL ELECTRICAL
AUTOMATION PROJECTS, DESING AND MANUFAGTURE OF
N ELECTRIAL PANELS, MPORT. EXPORT
INUSTAAL ELEGTRICAL AUTOMATION MATERIALS.

N
EXPORT

YEO ELEKTRIK OTOMASYON ANONIM SIRKETI

83
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CERTIFICAT

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

Universal GmbH

“This certiicate s granted to the organizaton,

YEO ELEKTRIK OTOMASYON ANONIM SIRKETI

Aydintepe Mh. Evren Sk. No: 4/B Tuzla ISTANBULITURKEY

CERTIFICADO

by review of SA2.004795 numbered report for the scope

RVICES OF ELECTRICAL
AND AAUTOMATION PROJECTS, DESING AND MANUFACTURE OF

w w ELECTRICAL PANELS, IMPORT, EXPORT AND SALES OF INDUSTRIAL
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ssuo  Revisod Dato : 2019-12.03 w Original Cortification Dase : 23.08.2017 & e (O GHR 817 i
Expiry Dato : 2020-1205 o oie | Caviond a3 b4 2550 ) ol orficsion O+ 2010823
Certification Period : 3 years (3¢year) 2 Expiry Date : 22082021 5 et R:.:,: S
Gortfcation Poriod : 3 years (1#year) : 2
- o Gortfication Period : 3 years (3%year)
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INFORMATION SECURITY MANAGEMENT OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
. SYSTEM CERTIFICATE ; MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE
© Universal GmbH L
o (=} Universal GmbH
< This cerificate is granted {o the organization, <
E YEO TEKNOLOJI E “Ths certfcateis granted tothe organization,
= ENERJLVEENDUSTRIANCHIMSIRAET) w |  YEO ELEKTRIK OTOMASYON ANONIM SIRKETI
5 [RVSntacelMy. Evren S 1o: UB BT IS EANELEIDRAEY 5 Aydintepe Mh. Evren Sk. No: 4/B Tuzla [STANBULITURKEY
® by reviow of 1A2:3795 numbered report for the scope % b ot of RA-STOB e et o i
INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM APPLIED TO PROJECTING B Sl
. OMMITMENT SERVICES OF INDUSTRIAL ELECTRIC AUTO! >
PROSECToR O ELECIRIC PANELS, MPORT, DRORT AND AUTOWATION PROJECTS, DESING AND NANUFACTURE O

AND SALES OF INDUSTRIAL ELECTRIC AUTOMATION MATERIALS.

Statement of Applicabillty Doc. No: NOV.00
‘Statement of Applicability Date / Rev. Nos 12.01.2021 /00

o certfy that a management system in accordance
standard’s dlauses is established and being implemented

DIN ISO/IEC 2700

ICAL PANELS, IMPORT, EXPORT AND SALES OF
INDUSTRIAL ELECTRICAL AUTOMATION MATERIALS

o certfy that @ management system in accordance with
standard's clauses is estabiished and being implemented

Certificate No
Original Certification Date
Issue / Revised Date
Expiry Date

Cortification Period

CERTIFICATE
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ZERTIFIKAT

1S0 45001:2018
12013
£1SMS 0521 004967 Certificate No : HSMS 0817 005352
06.05.2021 Original Cortification Date : 23.08.2017
06.05.2021 : Issue | Rovised Date : 21.08.2020
05052022 Expiry Dato : 22.08.2021

Certfication Period : 3 years (1¥year)
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SANAYI SICIL BELGESI
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YEO ELEKTRIK OTOMASYON ANONIM SIRKETI
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