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YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 4 9/08/202-'1 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin  20.000.000 TL’den 24.000.000 TL’ye
cikarilmas: nedeniyle artirilacak 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet pay ve
mevcut ortaklardan Tolunay Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200
adet pay, Orhan Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200 adet pay,
Ozbey Yidiz’mm sahip oldugu 218.100 TL nominal degerli 218.100 adet pay, Bangs
Esen’in sahip oldugu 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Sinan Karahan’in
sahip oldugu 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Yasin Diiven’in sahip oldugu £
100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay ve Caner Karatas’in sahip oldugu 45.500 f
TL nominal degerli 45.500 adet pay olmak iizere toplam 5.000.000 TL nominal degerli
5.000.000 adet payimnin halka arzina iligkin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut
ortaklardan Tolunay Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200 adet
pay, Orhan Yildiz’in sahip oldugu 218.200 TL nominal degerli 218.200 adet pay, Ozbey
Yildiz’mn sahip oldu@u 218.100 TL nominal degerli 218.100 adet pay, Baris Esen’in sahip
oldugu 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Sinan Karahan’mn sahip oldugu
100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay, Yasin Diiven’in sahip oldugu 100.000 TL
nominal degerli 100.000 adet pay ve Caner Karatag’in sahip oldugu 45.500 TL nominal
degerli 45.500 adet pay olmak iizere toplam 1.000.000 TL nominal degerli 1.000.000 adet
payin halka arz1 gergeklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Global Menkul
gerler A.S.’nin www.yeo.com.tr ve www.global.com.tr adresli internet siteleri ile
muyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmigtir. Ayrica
agvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve

izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan

zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya

/ 7 ’//‘//Wedilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden

/ lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve

\ durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glgiide sorumludur.
/

Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamiltici, (

hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere

erhangi bir _hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
ruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
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raporlart hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecege yoénelik agiklamalarimin  6ngériillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABB ASEA Brown Boveri
ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AC Alternatif Akim
AFD Fransa Kalkinma Ajansi
AIS Hava izoleli Trafo Merkezi
APF Aktif Giig Filtresi
APM Varlik Performans Yonetimi
AR Artirilmis Gergeklik
AR-GE Arastirma ve gelistirme
Azerenerji Azerbaycan Ulusal Enerji Sirketi
Azersu Azerbaycan Ulusal Su Otoritesi
Biyogaz Organik atiklardan elde edilen gaz
Biyokiitle Ygsayan ya da xaklp @anda yasamis canllardan elde
edilen fosillesmemis biyolojik malzeme
BKK Bakanlar Kurulu Karari
Giivenin, merkezi bir sunucu veya giivenilir bir otorite yerine
Blokzincir internet ortaminda ve dagitilmis bir sekilde sunulmasina

yarayan onaylama sistemidir

Borsa, Borsa Istanbul, BIST, BIAS

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BOTAS Boru Hatlari le Petrol Tasima Anonim Sirketi
Cad Cadde
CAGR Bilesik Yillik Bitytime Orani
CCTV Kapali Devre Kamera Sistemi
CEO Icra Kurulu Bagkani
CFO Mali ve idari Isler Ust Yoneticisi
Projeler Ust Yoneticisi

CMPO

Karbondioksit

Teklif Ust Yoneticisi

Merkezi Islem Birimi

Is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi

Cok Amagh Borik Asit Tesisi

Dogru Akim

Dagitik Yonetim Sistemi

D1s Ekonomik liskiler Kurulu

Su icerisindeki minerallerin yani katyon ve anyon iyonlarinin

Demineralizasyon giderilmesi
Desalinasyon Suyun tuzdan arindirilmast
DEWA Dubai Elektrik ve Su Otoritesi A

Bilgi teknolojilerinin yogun kullanimi ile is siire¢lerinin ve
bilgilerin hizla, para ve zaman tasarrufu saglayarak dijitql
(elektronik) ortama tasinmasi
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Analog verileri dijital forma dénustiirme ile daha iyi hizmet,
Dijitalizasyon fia.ha fazla q?ger ve daha iyi bir n}ﬁsteri dens:y?mi f}lnmak
i¢in teknolojiyi kullanarak mevcut is modellerini degistirme
slireci
| DMS Enerji Dagitimi Yénetim Sistemi
DSi Devlet Su isleri
ECS Cevresel Kontrol Sistemleri
e-house Kompakt Enerji Dagitim Merkezi
EIB Avrupa Yatirim Bankas:
EIH Enerji Iletim Hatti
Elek. Elektrik
Elektrifikasyon Elektrik enerjisini endiistri, ulasim ve ‘gﬁndelik yasam gibi
her alana uygulayarak kullanilir hale getirme
EMS Enerji Yonetim Sistemi
EMSAD Elektromekanik Sanayiciler Dernegi
End. Endiistri
Endiistri 4.0 Bi]isim tf:knolojileri ile tum }./asam‘sal‘ mekanizmalar1 bir arayi
getirmeyi amaglayan endiistri devrimi
ENH Enerji Nakil Hatti
EPC Miihendislik, Tedarik ve Insaat
EPDK Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu
ERP Kurumsal Kaynak Planlama
ESD Acil Durdurma Sistemleri
EUEA Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi
Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
EUAS Elektrik Uretim A.S.
EV Elektrikli Arag
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
F&G Yangin ve Gaz
N FDA Amerikan Gida ve ilag Otoritesi
. Giines hiicreleri ya da giines panelleri sayesinde Glines'ten
e\ {ovoltaik elektrik elde etme yontemidir.
Giines Enerjisi Santrali
Gaz Izoleli Trafo Merkezi
S Enerji Uretimi Yénetim Sistemi
Elektrik gii¢ birimi giga-wattin simgesi
GWEC Kiiresel Riizgar Enerjisi Konseyi
GSYIH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
- L/o/)/:}é;i(l)l;z{?\;ii ]?urlacmk Eden Yetkili Kurulus, Global Menkul Degerler A S,
Hird. Hirdavat
High Integrity Yiiksek Glivenilirlik
Hig., Hizm. Hizmetler
T‘&'&J\/ Enstriimantasyon ve Kontrol Sistemi

oReNEr) VR ENDOSTRI AS.
bk Solak Marmara Kule Sites

gk, - S
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IBAN Uluslararast Banka Hesap Numarasi
IEA Uluslararasi Enerji Ajansi
IEC Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu
ISIN kodu International Securities Identification Number ( Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi )
Ihraggi, Sirket, YEO YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.
Ins. Ingaat
IoT Nesnelerin Interneti
IPA Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Fonu
IRENA Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi
ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISTAC Istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
Jeneratér Ef(?;(;r::: enerjinin elektrik enerjisine g¢evrimini saglayan
Jeotermal Yerkabugunun gesitli derinliklerinde birikmis 1s1
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KEGOC Kazakistan Elektrik Sebekesi Isletme Sirketi
kfw Alman Kalkinma Bankasi
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Kompanzasyon Indiiktif ve kapasitif etki neticesinde olusz}n vo.ltaj ve akim
arasindaki faz kaymasini sifira yakin tutma islemi
kv Elektrik gerilimi birimi kilo-voltun simgesi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd Limited
Mah Mahalle
Mak Makina
Marinergy Marinergy Yenilenebilir Enerji Insaat ve Ticaret A.S.
MCC Motor kontrol panosu
MCR Manyetik Kontrollii Reaktor
Md Madde
MES Uretim Yiiriitme Sistemi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Miih Miihendislik
MVA Megavolt Amper
MW Elektrik gii¢ birimi mega-wattin simgesi
MWp Elektrik gug: 'birimi megawatt pea!< iin.l.gesi; giines enetjisi
sistemlerinin ideal kosullar altindaki giicii
/] < AN Numara
OEM Orijinal Ekipman Ureticisi
Off-shore Agik deniz ‘\mm,y ‘ \
OMS Kesinti Yonetim Sistemi /¥, o ‘.3\ g
Qg-shore Karada Ky
g Orman Uriinleri ’{f‘ & x
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Elektrik sebekelerinde devre yiikstiz iken agma kapama :
Orta gerilim ayirici islemi yapabilen ve agik konumda gozle goriilebilen bir i
ayirma islemi yapan salt cihazlar

Elektrik sebekelerinde yiik akimlarimi ve kisa devre %

Orta gerilim kesici akimlarini kesmeye yarayan cihaz

p . Besin maddelerini hastalik yapici mikroorganizmalardan E
astorizasyon . .
arindirmak amaciyla uygulanan 1sitma ydntemi
PLC Programlanabilir Mantiksal Denetleyici
PLM Uriin Yasam Dongiisii Yénetimi
PV Fotovoltaik, giines hiicreleri ya da giines panelleri sayesinde
Giines'ten elektrik elde etme yontemi
PV invertor Gi:mes panellerinden gelen DC akim alternatif akima geviren E
ekipman ;
Rafineri Ham veya yar1 mamiil malzemelerin islendigi tesis .
RCEP Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik f
Otomatik olarak ayarlanan giic kat sayisina ulagmak igin «
Reaktif gii¢ kontrol rélesi kondansatorleri devreye alip ¢ikartma gorevini yapan
elektronik cihaz
Reaktor Bir kimyasal reaksiyonun gergeklestirildigi proses ekipmani
Réle Arnzayr1 ¢ok kisa bir siirede tespit etmek igin kullanilan

elektriksel ekipman
RTU Uzak Kontrol Birimi

Elektrik tiretimi i¢in kullanilan ve ayni yerde bulunan riizgr

Riizgar parki tiirbinleri grubu

San Sanayi

SCADA Entegre Veri Tabanli Kontrol ve Izleme Sistemi
SECO Isveg Ekonomik Isleri Devlet Sekreterligi

SF6 Kiikiirt hekzafloriir

Yazilm ve donanimlar1 kullanarak ¢6ziim sunmaya
yetkilendirilmis sirket

Sistem Entegratorii

MM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
O AR Azerbaycan Ulusal Petrol Sirketi
ipok Sokak
¥ | SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
p: Kn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas) Kanunu
" | STATCOM Statik Kompanzat6r
STK Sivil Toplum Kurulusu

Asenkron motorlarin hizini, frekanst degistirerek ayarlayan
elektriksel ekipman

Statik VAR Kompanzatérii

Elektriksel ekipmanlarin asin akim ve yiiksek voltaj
nedeniyle zarar gérmesini engelleyen cihazlar

Sirketi
Tiirkiye Cumhuriyeti
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Teblig

Pay Tebligi

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Teks Tekstil

TETAS Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tic. Ticaret

TL Ttirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Topraklama Kag:ak akimin bir iletkenle topraga verilmesini saglayan
sistem
Iki veya daha fazla devre arasindaki elektrik enerjisi

Transformator aktarimini elektromanyetik indiiksiyonla saglayan elektiriksel
ekipman

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUID Tiirk Ukrayna Is Adamlar1 Dernegi

TUGIAD Tiirkiye Geng is Insanlar Dernegi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUPRAS Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Tiirk Akimi E:f;:,;d;; L:);ilzltz:lyg;o}"irikiye iizerinden Avrupa’ya dogal gaz

UPS Kesintisiz gii¢ kaynag

USAID ABD Uluslararast Kalkinma Ajansi

Uretim optimizasyon

Miisteri taleplerini zamaninda ve miimkiin olan en diigiik
maliyetle karsilamak i¢in gerekli siireglerin yonetimi

VEDAS Vangélii Elektrik Dagitim A.S.

Veri Analitigi Ham verileri analiz ederek sonug ¢ikartma
VR Sanal Gergeklik

VUK Vergi Usul Kanunu

Yap. Yapi

Yenilenebilir Enerji

Siirekli devam eden dogal siireglerdeki var olan enerji
akisindan elde edilen enerji

YEO Energy YEO Energy Industry Solutions LLC
YEO Enerji YEO Enerji Yatinimlart A.S.
YEO Grubu YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S., bagh ortaklik ve

istirakleri

Yildinmdan Korunma

Ekipmanlar1 ve tesisleri yildirnm diigsmesi esnasindaki yiiksek
akimdan koruyarak, enerjinin direkt topraga iletilmesini
saglayan sistem

~iiksek Gerilim Trafo Merkezi




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 16.07.2021 tarih ve BIAS-4-
2942 sayili yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1 ) Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin | inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarinin halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar’da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.

“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi karara doniik herhangi bir
taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine cevap
vermek amaciyla sinirl olmak lizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisme dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

fhraca
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tolunay Yildiz

Yonetim Kurulu Baskani

IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Tolunay Yildiz
Yonetim Kurulu Baskani
9.08.2021 . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Orhan Yildiz
Ortak
19.08.2021

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ozbey Yildiz
Ortak
19.08.2021

C DM AANIN

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Baris Esen
Is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sinan Karahan

Projeler Ust Yoneticisi

19.08.2021 . .
’ IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

Yasin Diiven

Is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

=
N
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Caner Karatas
Teklif BoMimii Ust Yéneticisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

\

1

Global Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Selim Sahin

Grup Direktérii

MENKULBEGERLER A.3.

Kadir Berkay Aytekin
Direktor
19.08.2021

GERLER 4.5,

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Metin Etkin
Sorumlu Ortak Basdenetgi

ILGILi BAGIMSI

—




2. OZET

Ozet *“unsur” olarak bilinen agiklama yiikiimliiliklerinden olugmaktadir. Bu unsurlar
asagidaki A-E (A.1-E.7) bolimlerinde numaralandirilmiglardir. Bu &zet, ilgili sermaye
piyasasi araci tiirli ve ihrag¢inin niteligine gore gerekli olan tiim unsurlani igermektedir. Bazi
unsurlara sermaye piyasasi araci tiirli ve ihragginin niteligi nedeniyle 6zette yer verilmesine
gerek bulunmadigi igin, unsurlarin numaralandirmasinda bosluklar olabilir. Sermaye piyasasi
araci tirli ve ihragginin niteligi dolayisiyla &zette yer verilmesi gereken unsurlara iliskin
herhangi bir bilginin bulunmamasi miimkiindiir. Bu durumda, unsurun igerigine dair kisa bir
agtklamayla birlikte “Yoktur” ifadesine yer verilir.

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

A.1 | Giris ve uyanlar e Bu oOzet izahnameye giris olarak
okunmahidir.

e Sermaye piyasasi araclarmma iliskin
yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi

durumunda, davaci yatinnmeci, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine  iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatalh veya tutarsiz olmasi veya
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yatirinmcilarin yatirnm kararini vermesine
yardimc1  olacak  6nemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.
Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI
Thrageinin ticaret unvam ve | YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim
isletme adi Sirketi  olup,  kullamlan isletme  adi
bulunmamaktadir.

Ihraccinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar

iilke ve adresi Kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Esentepe Mah. Kelebek Sk.

Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi
No: | Kartal/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihragccimn  mevcut

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden Onemli faktorlerin

tanimi ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

Sirket; yurt i¢i ve yurt disinda enerji ve proses
endiistrilerine yonelik miihendislik,
elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon, IoT
ve gii¢ sistemleri ¢oziimleri ile yenilenebilir
enerji santralleri yapimi konularinda hizmetler
sunmaktadir. Sirket 08.02.2010 tarihinde “ISO
9001:2000 Kalite Sistem Belgesi” sertifikasini
almistir.

Sirket’in 31.03.2021 itibariyla ¢alisan personel
sayist 217°dir. (31.12.2020: 201, 31.12.2019:
173, 31.12.2018: 138 personel)

3 kitada 25 farkl: tilkede 200'den fazla projede
gorev alan lhraggl, yenilenebilir  enerji
santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri,
su & atiksu tesisleri, maden & ¢imento
tesisleri, petrol & gaz tesisleri ve proses
endiistrilerinde miithendislik, elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon, IoT ve haberlesme
¢oziimleri, giic sistemleri, gilines enerjisi
santralleri ~ yapimi, enerji ve  proses
endiistrilerine yonelik teknolojik iirlin satisl,
elektrik, kontrol ve otomasyon panolarinin
tiretimi konularinda hizmet vermektedir. Sirket:
kaliteyi on planda tutarak, projelere deger
katarak ve yatinm maliyetlerini diisiirerek,
dizayndan montaj ve devreye almaya, yiiksek
gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar
uctan uca ¢oziimler sunmaktadir.

Projelerin gerektirdigi tim dizayn,
miihendislik, yazilim, dretim, montaj ve
devreye alma gibi hizmetlerin tamam

Thrag¢i’nin biinyesinde bulunan kendi ekipleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ihragg1, enerji
ve proses otomasyonu tarafinda uzun yillardir
edinmis oldugu tecriibeleri, dijitalizasyon ve
IoT ¢oziimleri ile de birlestirerek, enerji iiretim,
iletim, dagitim proseslerinde ve endiistriyel
tesislerde, yapay zeka uygulamalarindan
yararlanarak verimliligi artirmaya yonelik
¢oziimler de iiretmektedir.
fhragcr’nin sundugu
verilmistir.

1. Miihendislik Coziimleri

2. Elektrifikasyon Coziimleri

3. Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel

Yazilim-Kontrol Sistemleri

hizmetler  asagida

4. Dijitalizayon, loT ve Haberlesme;]
Coziimleri [/
5. Giig Sistemleri Coziimleri
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6. Giines Enerjisi Santralleri Yapimi

7. Enerjt ve Proses Endiistrilerine
Teknolojik Uriin Satisi

8. Elektrik, Otomasyon, Koruma ve
Kontrol Panolarinin Uretimi

Thraggr  asagidaki sektorlerde  faaliyet

gostermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri

. Giines Enerjisi Santralleri

. Riizgar Enerjisi Santralleri

. Biyokiitle &  Biyogaz  Enerjisi
Santralleri

. Jeotermal Enerji Santralleri

2. Enerji iletim ve Dagitim Sebekesi

. Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

a. Hava Izoleli Trafo Merkezleri (AIS)

b. Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS)

c. Mobil Trafo Merkezleri

d. Dijital Trafo Merkezleri

. Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

(EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)

. Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

3. Su ve Atiksu Tesisleri

. Su lletim ve Dagitim Sebekeleri

. Atiksu Aritma Tesisleri

. Igmesuyu Aritma Tesisleri

. Desalinasyon ve Demineralizasyon

Tesisleri

. Pompa Istasyonlar:

. Sulama Sistemleri

4, Maden ve Cimento Tesisleri —

. Altin Madenleri S

. Bakir Madenleri &

. Bor Madenleri g

. Cimento Fabrikalari s

5. Petrol ve Gaz Tesisleri

. On-shore Platformlar

. Off-shore Platformlar

. Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri 4
. Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

6. Proses Endiistrisi

. Kimya

. Gida

. Ilag 3
. Kagit & Karton [
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Sirket’in  Rekabet¢i  Ustiinliikleri  ve
Avantajlan

. Farkli kiiltiirlere sahip, ¢cevik ve miisteri
odakli, uzun yillardir bir arada olan, sinerjisi ve
aidiyet duygusu ile bilgi birikimi ve deneyimi
yiiksek, siirekli gelisime ve degisime agik bir
caligan profiline sahip olmas:

. Yiiksek  vizyon sahibi, degisime
onciilik eden ve c¢aliganlarin  Kkisisel
gelisimlerini destekleyen bir yodnetime sahip
olmasi

. Enerji santralleri, enerji iletim ve
dagitim gsebekeleri (yliksek gerilim trafo
merkezleri, enerji sebekesi kontrol sistemleri,
enerji iletim ve dagitim hatlan), su & atiksu,
petrol & gaz, ¢imento & maden ve proses
endiistrisi (kimya, gida, ilag, kagit & karton)
gibi farkli endiistrilerde yiiksek bilgi birikimi
ve deneyime sahip olmasi

. Etiyopya, Ukrayna, Korfez Ulkeleri,
Tiirki  Cumhuriyetler, Balkan  Ulkeleri,
Pakistan, Afganistan, Irak, Urdiin, Filistin,
Libya ve Kosova gibi genis bir cografyada
uluslararasi proje yonetim tecriibesine ve genis
miisteri agina sahip olmasi

. Uluslararas1 alanda ¢esitli sektdrlerde
kuvvetli bir misteri agma sahip gii¢lii bir is
gelistirme ekibinin olmasi, isbirligi temelli is
gelistirme faaliyetleri yaklagimi sonucunda
uluslararas1 diizeyde olusturdugu partnerlikler
vasitasiyla pazarlara ve projelere erisim
gliciiniin yiiksek olmasi

. Gergeklestirdigi  basarili  ¢alismalar
neticesinde uluslararasi diizeyde bilinmesi ve
sektoriinde lider firmalar tarafindan tercih
edilmesi, olusturdugu referans ve is bitirmelerle
yurt i¢i ve yurt disi ihalelere katilabilme
yeterliligi kazanmig olmasi

. Yiiksek gerilimden enstriimantasyona
kadar tiim elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitalizasyon ¢oziimlerini kendi biinyesindeki
bilgi birikimi ve tecriibe diizeyi yiiksek
miihendislik ve yapim kadrosu ile sunuyor
olmasi

. Algak gerilim panolarini (ana dagitim,
kompanzasyon, otomasyon, motor yol verme,
kontrol & kumanda) iirettigi bir pano iretim
tesisinin olmasi

. Istirak sirketi olan Marinenergy sirketi
ile birlikte yakin gelecekte yiiksek potansiyel
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teskil eden offshore yenilenebilir enerji
santralleri alaninda anahtar teslimi hizmet
verebiliyor olmasi

. Guglii finansal yapisi, gorev aldig
uluslararasi projeler sebebiyle gelirinin biiyiik
kisminin dévize dayali olmasi,

B.4a

Ihraggiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

1 - Yenilenebilir Enerji

2020'deki kiiresel yenilenebilir enerji kapasite
artisi, Covid-19 salgininin neden oldugu
ekonomik yavaglamaya ragmen Onceki
tahminleri ve Onceki tiim rekorlart geride
birakmistir. Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji
Ajansi (IRENA) tarafindan yayinlanan verilere
gore, diinya yenilenebilir enerji kapasitesi 2020
yilinda 260 gigawatt'tan (GW) fazla artarak
2019'daki biiyiimeyi yiizde 50'ye yakin bir
oranda agmigtir.
https://www.irena.org/newsroom/pressreleases/
202 1/Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

Giines Enerjisi Santralleri

Toplam giines enerjisi kapasitesi, biiyiik dl¢iide
2020'de Asya'daki (78 GW) genisleme
sayesinde riizgar kapasitesiyle yaklasik ayni
seviyeye ulagmigtir.
https://www.irena.org/newsroom/pressreleases/
2021/Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

Solar Folovoltaik Kiiresel Raporu’na gore,
2019°da giines enerjisi kurulumu bir onceki
yila gore %13 biiylime saglayarak 162,65
Milyar ABD Dolar1 hacmine ulagmis ve 2027
yilina kadar %5,3 biiyiime ile 185,62 Milyar
ABD Dolar1’na ulagsmasi beklenmektedir.
https.//'www fortunebusinessinsights.com/indust
ry-reports/solar-pv-market-100263

Riizgar Enerjisi Santralleri

2020 yilh 93 GW'hk kapasite artisi ile kiiresel
riizgar endiistrisi i¢in tarihteki en iyi yil olarak
yerini almistir. Ulkelerin CO, emisyonu
konusundaki  hassasiyeti ve  teknolojik
yenilikler kiiresel riizgar enerjisi piyasasinin
son on yilda neredeyse dort katina ¢ikmasinda
onemli rol oynamigstir. S6z konusu biiylime
riizgar enerjisi santralleri teknolojisini diinya
capinda maliyet agisindan daha rekabetci ve
dayanikli giic kaynaklarindan biri haline
getirmistir. Bugiin diinya c¢apinda 743 GW
riizgar enerjisi kapasitesi vardir.
https.//gwec.net/global-wind-report-2021/
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Biyokiitle&Biyogaz Enerjisi Santralleri
Biyogaz  Tesisleri igin  kiiresel Pazar
biiytikliigiiniin, 2020'den 2027 yilina kadar %
14,7 yillik bilesik biiyiime orani ile 7,71 milyar
ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. Tiim
diinyada artan emisyon seviyelerine iligkin
olusan endiseler, temiz enerji kaynaklarina
gegise yonelik kiiresel cabalari
yogunlastirmistir. Biyoenerjinin bir pargasini
olusturan biyogaz, bu ge¢ise yardimci olan
Onemli bir arag olarak goriilmektedir.
https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/02/01/2166986/0/en/Biogas-
Plant-Market-to-Hit-USD-7-7 1-Billion-by-
2027-Increasing-Demand-for- Waste-
Management-Technologies-to-Power-Market-
Growth-Fortune-Business-Insights. html
Jeotermal Enerji Santralleri

Jeotermal enerji, yer altindaki yiiksek sicaklik
ve basinca sahip sularin 1sisindan tiretilir. Tiim
diinyada bulunan ve yil boyunca mevcut olan
bu biilyiik 6lgiide kullanilmayan yenilenebilir
enerji kaynagi, giines ve riizgar enerjisinin daha
yitksek degiskenligine kiyasla istikrarli ve
Ongoriilebilir biiylik o6lgekli enerji liretimi
avantaji sunar. Diinya ylizeyindeki 1s1
miktarinin, diinya ¢apindaki tiim petrol ve gaz
kaynaklarindan kat kat daha fazla enerji
icerdi§i tahmin edilmektedir. Bu nedenle
jeotermal enerji, Gnemli bir bilyiime potansiyeli
sunmaktadir.
https://www.irena.org/publications/2017/Aug/
Geothermal-power-Technology-brief

Kiiresel jeotermal enerji pazarinin 2018'den
2026 yilina kadar %5,0 yillik bilesik biiylime
oram1 ile 4,6 milyar ABD Dolari’'ndan 6,8
milyar ABD Dolari’na biiylimesi bekleniyor.
https://www.alliedmarketresearch.com/geother
mal-power-market

2 — Eneriji Iletim ve Dagitim Sebekeleri
Ulkelerin  elektrik  tiiketimleri  ekonomik
biiyiimelerini belirleyen &6nemli unsurlardan
biri olarak kabul edilir. Bununla birlikte,
elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin de artan
enerji ihtiyacini giivenilirlik ve stirdiiriilebilirlik
ilkeleri ile karsilayabilmesi gerekmektedir.
Yiiksek  Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

Elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinde
itibaren tiiketicilere aktarilmasina kadar ol
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gii¢ iletim zincirinde, iiretim — iletim — dagitim
sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer
alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yiikselterek yiikseltici trafo merkezi
gorevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gorevini de
yapabilirler.

Kiiresel trafo merkezi pazarinin 2027 yilina
kadar gelir agisindan %5,56 yilhk bilesik
bilylime oram ile biiyiimesi beklenmektedir.
https://www.marketinsightsreports.com/reports
[03082677422/global-electrical-substation-
market-202 1-by-manufacturers-regions-type-
and-application-forecast-to-

2026/inquiry? Mode=Y120

Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

Enerji varhk yonetimi, en diisiik bakim
maliyetiyle en yiiksek sistem performansini
elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yiik
baglamina yerlestirmek igin enerji kaynagi
varliklarint  profilleme ve degerlendirme
siirecidir. Bu siire¢, enerji iiretimini en {ist
diizeye ¢ikarmaya, kesinti siiresini en aza
indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimci olmaktadir.

Bilesene gore akilli sebeke pazari (¢6ziimler ve
hizmetler), uygulama (iiretim, iletim, dagitim
ve tilketim / son kullanim) Kiiresel Firsat
Analizi ve Sektér Tahmini 2018 — 2025
Raporu’na gore 2018'den 2025 yilina kadar
%12,4 yillik bilesik biiyiime orani ile 66,96
milyar ABD Dolari’ndan 169,18 milyar ABD
Dolari’na biiyiimesi bekleniyor.

Kaynak:
https:/fwww.alliedmarketresearch.com/smart-
grid-market

Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

Enerji diinyasinda doniisiimlere yol acan
kiiresel mega trendler sonucunda dagitim
sirketleri, hem operasyonlarini maksimum
diizeyde siirdiirmek hem de miisterilerine
giivenilir enerji saglamak igin yenilik yapma
zorunlulugu ile kargt kargiya kalmiglardir.
Kiiresel akilli sebeke pazarinin 2021'den 2028
yilina kadar %9,83 yillik bilesik biiyiime orani
ile bityiimesi bekleniyor.
https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/03/01/2183975/0/en/The-global-
smart-grid-market-is-estimated-to-project-a-
CAGR-0f-9-83-during-the-forecast-period-
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2021-2028. html

3 — Su ve Atiksu Tesisleri

2030 yilna kadar, kiiresel su ihtiyacinin
bugiinkii su arzi seviyelerinin %40 iizerinde
olacagi beklenmektedir. Ayrica diinyada heniiz
yaklastk 2 milyar insan temiz suya
ulasamamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolayi
suyun kaynagindan baglayarak kullanildig: son
noktaya kadar olan tiim proseslerin ve
déngiiniin izleme ve kontrolii i¢in otomasyon
ve akilh su yonetim sistemlerine ihtiya¢ her
gecen giin artmaktadir.

2018 yilinda 770 milyar ABD Dolar olan su
sektorii  biytikligiinin 2023 yilinda 914,9
milyar ABD Dolari’na ¢ikmasi
ongoriilmektedir.
https.://worldwaterexchange.com/global-water-
market-to-reach-915-billion-by-2023-as-oil-
and-commodity-prices-recover-new-gwi-
forecasts-reveal/

4 — Maden&Cimento Tesisleri

Artan talep nedeniyle madencilik sektorii
siirekli bir biiyime igerisindedir. Gelisen
teknolojiler ve dijitalizasyon ile birlikte enerji
ve iretim verimliligini artiran, igletme
hatalarin1 azaltan, hatalarin bulunmasin1 ve
dogru karar verilmesini kolaylagtiran, bakim
maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve
uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Maden ve
¢imento tesislerinde diger bir 6nemli konu da
enerji tiiketimlerinin ¢ok fazla olmasi ve
bazilarinin elektrik sebekelerine uzak olmasi ya
da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir. Bu
tarz durumlar igin son zamanlarda enerji
depolama sistemlerine sahip yenilenebilir enerji
¢oziimleri 6n plana gikmaktadir.

2020 yilinda 1.641,67 milyar ABD Dolari olan
market biiyiikliigliniin her yil ortalama %7
biiyiiyerek 2025 yilinda 2.427,85 milyar ABD
Dolar1 olmasi beklenmektedir.
https.//www.prnewswire.com/news-
releases/global-mining-market-report-2021-
301241616.html

5 — Petrol ve Gaz Tesisleri

Petrol ve gaz, enerji piyasasindaki Onemini
korumakta ve kiiresel ekonomide etkili bir rol
oynamaya devam etmektedir. Petrol ve gaz
tiretimi  ve dagitimiyla ilgili siiregler ve
sistemler oldukga karmagiktir, sermaye yogun
ve yiiksek giivenlikli teknolojiyi gerektirir.

22




Petrol ve gaz sektoriindeki iiretim zinciri,
arama, sondaj ve ylizeye g¢ikarma iglemleri
(yukan akis - upstream), nakliye ve depolama
islemleri (orta akis - midstrem) ve bitmis
iirlinilin rafine edilmesi ve pazarlanmasi (agagi
akis — downstream) olmak lizere 3 boliime
ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de
asagidaki ana bagliklar altinda toplanabilir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri
2020'de 4.677,45 milyar ABD Dolan olan
kiiresel petrol ve gaz piyasasinin %6 yillik
bilesik bilyiime oramyla 2025 yilinda 7.425,02
milyar ABD Dolari’na ulagmasi
beklenmektedir.
https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/03/04/2187025/0/en/Global-
7425-02-Billion-Qil-and-Gas-Markets-2015-
2020-2020-2025F-

2030F. html#:~:text=The%20global%200il%20
and%20gas,(CAGR)%200f%2025.5%25. &text
=The%20market%20is%20expected%20to,at%
20a%20CAGR%2001%206%25.

6 — Proses Endiistrisi

Thragg1, proses endiistrisi alamindaki uzmanhgi
ile ¢ok disiplinli miihendislik becerilerinin
birlesimi sayesinde miisterilerine kimya, gida,
ilag, kagit & karton gibi sektorlerde akigkan
transferi, yiiksek sicaklik ve basing yoénetimi,
1sitma & sogutma, dolum & dozaj, karigtirma
ve regete proseslerinde yiiksek katma degerli
¢Oziimler sunmaktadir.

Businesswire’in Proses Otomasyonu Pazar,
Biiylime, Trendler ve Tahminler (2020 - 2025)
Raporu’na gore, proses otomasyonu pazari |,
2019'da 76,83 milyar ABD Dolari olarak
degerlendirildi ve 2020 - 2025 tahmin
doneminde %7,23 yillik bilegik biiyiime oram
ile 2025 yilina kadar 114,17 milyar ABD
Dolar1’na ulagmasi bekleniyor.
https://www.businesswire.com/news/home/2020
0622005325/en/Global-Process-Automation-
Industry-Growth-Trends-and-Forecast-2020-
2025---ResearchAndMarkets.com

Ihragginin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi
bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklari Tolunay
Yildiz, Orhan Yildiz, Ozbey Yildiz, Baris Esen,
Yasin Diiven, Sinan Karahan ve Caner Karatag
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isimli gergek kisilerden olusmaktadir.

YEO Enerji — Sirket’in %100 bagh ortakhig
olan YEO Enerji Yatirnmlan A.S.; 13.11.2015
tarihinde kurulmus olup, yurt i¢i ve yurt diginda
yenilenebilir  enerji  projeleri  lisanslan
gelistirme ve yatirimcilara anahtar teslimi
yapimii da istlenerek proje lisanslari ile
birlikte hazir projeler sunma, sartlar dahilinde
bu projelerin bir kisminda belli oranlarda
yatirnmci olmak amaciyla sermaye aktarimi
saglama ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca
gelistirilen  uygulanabilir&krediye  uygun
yenilenebilir enerji projelerine yatirnm yapma
konularinda  faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Marinergy — Sirket’in %50 istiraki olan ve
22.02.2021 tarihinde kurulmus olan Marinergy
Yenilenebilir Enerji Insaat ve Ticaret A.S.;
Sirket’in  elektrik-otomasyon  ve  enerji
sektorlerindeki uzmanhk ve tecriibesi ile
Marinergy’nin %50 paymna ortak Aras
Marine’nin  deniz  operasyonlarinda, su
tizerindeki ve su altindaki tecriibesi ve giiciiniin
ortakhgiyla off — shore enerji ¢oziimleri
alaninda Tirkiye ve global pazarda énemli bir
oyuncu olmayr hedeflemektedir. Marinergy
off-shore giines ve riizgar enerjisi santralleri ve
off-shore trafo merkezleri projelerinde anahtar
teslim hizmetler vermektedir.

YEO Energy — Sirket’in %100 bagh ortakligi
olan YEO Energy Industry Solutions L.L.C.;
01.04.2021 tarihinde Ozbekistan’da kurulmus
olup, Ozbekistan pazarinda Sirket’in tiim
faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir.

At

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas) olan Kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhraccinin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmn
ya da ihracciy1 Kkontrol

Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL nominal
degerde olup; 4.326.000 TL nominal degerli A
Grubu paydan, 13.510.000 TL nominal degerli
B Grubu ve 2.164.000 TL C Grubu paydan
olugsmaktadir.

C Grubu paylarin tamami Tolunay Yildiz’a ait
olup, bu pay grubu sahiplerinin genel kurulda
her bir pay igin 5 (bes) oy hakki vardir. A
Grubu paylar Orhan Yildiz ve Ozbey Yildiz'a
ait olup, bu pay grubu sahiplerinin genel
kurulda her bir pay i¢in 2 (iki) oy hakki
bulunmaktadir. B Grubu pay sahiplerinin her
bir pay i¢in genel kurulda 1 (bir) oy hakki
vardr.

INOLOY! SNERY VE ENDOSTRI A3, z !
Nebe Mumm/x_uhm
4 D o é ! %
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edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi Toplam Sermaye
Grubu Ortaklar o
(TL) Orani (%)
Toluna 4
C GRUBU Y | 2.164.000 10,82
Yildiz
Toluna
B GRUBU Y | 2.200.000 11
Yildiz
Orhan
A GRUBU 2.164.000 10,82
Yildiz
Orhan
B GRUBU 2.200.000 11
Yildiz
Ozbe
A GRUBU Y 2.162.000 10,81
Yildiz
Ozbe
B GRUBU Y 2.200.000 11
Yildiz
B GRUBU | Bans Esen | 2.000.000 10
S f
inan 3
B GRUBU 2.000.000 10
Karahan
Yasin
B GRUBU \ 2.000.000 10
Diiven
Caner :
B GRUBU 910.000 4,55 !
Karatag :
20.000.000 100 s
B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler ile Bafimsiz Denetimden Gesmis
ihraccinin finansal | | varuixwar 31122018 | 31122009 | 31122020 | 31.03.2021
durumunda ve faaliyet | [ en varhicar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
ﬁonu?l.ar“&i? Eneydana gelen Nakit ve Nakit Benzerleri | 5831559 | 6.572.041 | 53.117.914 | 52820.238
onemli degisiklikler
Ticari Alacaklar 34.058.905 | 52334335 | 69.593494 | 53.713.136
Migteri sozlesmelerinden | g 64704 | 53198.078 | 52341833 | 52.104.688 ]
ogan varliklar i
Pesin Odenmis Giderler 6.839.789 4.163.455 42.205.906 31.118.210
Duran Varhklar 1.529.091 1.997.672 10.312.234 12.163.372
Maddi Duran Varliklar 1.415.134 1.931.720 10.206.169 11.952.974
TOPLAM VARLIKLAR | 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
Kisa Vadeli
Vihiieniilikder 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.259.501 16.132.292 38.738.583 42.475.993
Ticari Borglar 28.591.638 32.076.067 30.006.755 21.181.947
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 38.715.495 91.048.498 39.944.085
Uzun Vadeli
Yi‘i"k'i‘iml‘mz”" 2.865.613 7.022.738 | 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.291.296 1.923.551 11.774.265 11.658.845
Enslonmis Verg! 262.350 4.740.191 | 10626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 22.229.019 63.496.275 79.876.029
1‘:‘;‘&;’:’“ AR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
Donen varhklar ‘

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
bir onceki seneye gore %I12,7 artarak 6.6
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milyon TL olurken, 2020 yilinda yillik bazda 8
katina ¢ikarak 53,1 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2020 yilindaki artig Sirket’in
Euro bazli vadesiz mevduatinin 38,2 milyon
TL’ye yiikselmesi sebebiyle gerceklesmistir
(2019: 1,0 milyon TL). 2021 yilinin ilk
ceyreginde nakit ve nakit benzerleri 52.820.238
TL olarak gergeklesmistir.
YEO’nun ticari alacaklart 2019 yilinda bir
onceki yila gore %53,7 artig ile 52,3 milyon TL
olurken, 2020 yilinda yine yillik bazda %33,0
artigla 69,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari alacaklardaki artiglar 2019 yilinda
alicilar kaleminde, 2020 yilinda ise alacak
senetlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.
Alacak  senetleri  miisteri ¢eklerinden
olugmaktadir. 31.03.2021 doéneminde yapilan
tahsilatlar ve miisteri vadelerinde yasanan
iyilesme ticari alacaklarin azalmasma sebep
olmustur. 31.03.2021 tarihinde ticari alacaklar
53,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in donen varliklarinda nemli yer tutan
bir diger kalem miigteri sdzlesmelerinden
alacaklar ve borglar kalemi olmugtur. Bu kalem
devam eden taahhiit sdzlesmelerinden dogan
alacak ve borglardan olugmaktadir. 2019
yilinda 2018 yilina gére 6 kat artan kalem,
2020 yilinda ise bir dnceki yila oranla %]1,6
azalmigtir.  31.03.2021 tarihinde miigteri
s6zlesmelerinden  olusan  alacak  tutar S
52.104.688 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar T\Q,
2020 seviyelerine yakin bir diizeydedir. S
Donen varliklarda 6nemli degisiklige neden | o
olan bir diger kalem ise kisa vadeli pesin | v
O6denmis giderler kalemi olmustur. Bu kalem
2019 yilinda wyilhik bazda %39,1 azalirken,
2020 yilinda 2019 yilna gore 10 katina
cikmistir. Gelecek aylara ait giderler alt kalemi,
TFRS 15 standardi kapsaminda miisteriler ile
sozlesme  yapmak i¢in  katlanillan ek
maliyetlerden (satig komisyonlar)
olugmaktadir. Sézlesme yapilmamig olsa
katlanilmayacak maliyetlerdir. Bir diger alt
kalem ise verilen siparis avanslaridir. Pesin
odenmis giderler, 31.03.2021 tarihinde ise bu ;
tutar %26 azalmis ve 31,1 milyon TL olarak {
gergeklesmistir. Bu kalemin dénemler arasinda TR
farkhillk gostermesinin nedeni ise projelerin
\ gergeklesmelerinde yasanan zamanlama
— farklhiliklarindan olusmaktadir. Projeler

&5l ge
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tamamlandik¢a bu kalemdeki ilgili projeye ait
giderler gergeklesmektedir.

Duran varhklar

Sirket faaliyetleri proje bazli oldugundan duran
varliklar1  bilangosunda  Snemli  bir yer
kaplamamaktadir. 2020 yilinda maddi duran
varliklardaki %428’lik artigla birlikte duran
varliklar da %416 artig gostermistir. Bu artis
bina alim kaynakhdir. 2020 yilinda satin
alinan binanin akilli ve ¢evreci bir binaya
déntistiiriilmesi igin 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
yatirimlar devam etmis ve binalar hesabi %15
artis gostermistir. Bu artisin etkisiyle duran
varliklar 12,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli banka kredileri 2019 ve
2020 yilinda sirasiyla %614,0 ve%140,1
artarak once 16,1 milyon TL’ye, daha sonra
38,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.03.2021
tarihinde ise bu tutar 42,5 milyon TL’ye
yikselmistir. Bu artigin  sebebi tedarikg¢i
finansmami amaciyla kullanilan mal alim
kredileridir. Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlar1 2019 yilinda 2,3 milyon
TL iken, 2020 yilinda 8,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 9,7
milyon TL’ye yiikselmigtir.

Ticari borglar kalemi 2019 yilinda %12,2
artarak 32,1 milyon TL olurken, 2020 yilinda
ise %6,5 azalarak 30,0 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihinde de ticari borglarda
daralma devam etmistir. Bu daralma %29
seviyelerindedir. Daralmanin sebebi tedarikgi
finansmani kullanarak avantajli fiyatlar ile
pesin alim yapilmasidir. 2019 yilinda iligkili
taraflara olan ticari borglar 2018 yilindaki 918
TL’lik seviyesinden 15,2 milyon TL’ye
cikarken, iligkili olmayan taraflara olan ticari
borglar %40,8 azalmigtir. 2020 yilinda iligkili
olmayan taraflara ticari borglar %68,2 artarken,
iligkili taraflara olan ticari borglar %89,9
azalmigtir. 31.03.2021 tarihinde iligkili tarafa
ticari borglar gegen yil sonu ile ayn1 diizeyde
kalarak 1,4 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir.
Kisa vadeli yiikiimliiliikleri olusturan bir diger
Oonemli kalem ise ertelenmis gelirler kalemidir.
Ertelenmis gelirlerin tamami alinan
avanslardan olusmaktadir. Alinan avanslar ise
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devam eden miisteri sozlesmeleri ile ilgili
olarak alinmis olan kisa vadeli avanslardir.
Ertelenmis gelirler kalemi 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 23,9 milyon TL, 38,7
milyon TL ve 91,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir.  31.03.2021 tarihinde %56
oraninda daralmis ve 39,9 milyon TL olmustur.
Bu donemdeki daralma projelerin teslim
edilerek faturaya doniigmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliklerde bulunan en
6nemli kalemler uzun vadeli banka kredileri ve
ertelenmis vergi ylikimluliigli kalemleridir.
Sirket’in uzun vadeli banka kredileri 2019
yilinda bir 6nceki yila gore %16,1 azalarak 1,9
milyon TL, 2020 yilinda 6 katina ¢ikarak 11,8
milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde yeni
bir kredi kullanimi olmadigindan 2020 y1l sonu
ile ayni diizeyde gergeklesmistir. Ertelenmis
vergi yikiimliiligi de 2018 yilinda 0,3 milyon
TL, 2019 yilinda 4,7 milyon TL ve 2020
yilinda 10,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.03.2021 tarihinde ise ertelenmis vergi
yiikiimliilugii %51,6 oraninda artmisg ve 16,1
milyon TL gerceklesmistir. Bu artig agirhikli
olarak  misteri  s6zlesmeleri  kaynakli
yiikiimliiliiklerden ve pesin ddenen giderlerden
olusmustur.

Ozkaynaklar

Sirket, 2020 yili iginde iki kere sermaye
artinmi yaparak 5,0 milyon TL olan 6denmis
sermayesini 20,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir.
Ayrica gegmis yillar karlar1 ve net donem
karlarinin etkileri ile 6zkaynaklar 2019 yilinda
onceki yila gore 4,9 katina, 2020 yilinda 2,9
katina gikarak sirasiyla 22,2 milyon TL ve 63,5
milyon TL olmustur. 2021 yilinin ilk geyrek
karin katkisiyla bu tutar 79,9 milyon TL’ye
yiikselmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021

Hasilat 88.168.919 208.350.208 | 253.465.754 37.040.257 103.321.926

Briit Kar/

(Zarar) 16.814.422 53.902.012 84,909.088 10.861.314 37.663.294

Pazarlama.
Sauy ve
Dagitim
Gidetleri ()
Genel
Yonctim -2.554.921 -3.575.103 -3.780.381 -818.764 -1.805.187
Giderleri (-)
Esas

Fasliyet 9186473 | 26.018.768 | 49.090.608 | 2.562.503 | 21.214.137

-3.870.487 -22.408.169 | -37.798.236 -4.440.234 -15.004.029

Faaliyetlerin 243.843 1.345.512 2.175.962 550.795 6.861.840
den Gelirler

Finansman

Gellr Gideri
Oncesi 9.430.316 26.314.644 49.472.003 2.843.013 27.939.062
Faaliyet

| KariZaran
Finansal

Giderler ) +3.450.660 -3.302.099 -11.787.653 -766.225 -3.638.009
Sirdirilen
Faallyetler
Vergi 5.979.656 23.012.545 37.684.349 2.076.788 24.301.053

Faaliyetler
Vergi Gellr / -1.107.440 -5.323.893 -1.772.057 -30.912 -7.840.128

(Gideri)
Dénem Kan
1 (Zaran)
Kontrol
Giicat
Olmayan
Paylar
Ana
Ortaklik 4872216 17.688652 29.912.293 2.107.700 16.460.925

Paylart
Pay Bagma
Kazang

4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925

1.6488 35377 2.3930 0,1054 0.8230

Satiglar

Sirket’in satis hasilati, hem miigteri sayisindaki
artts hem de alinan islerin biiyiikligiiniin
artmasina bagli olarak her yil artig gostermistir.
2021 yihinda ilk g¢eyreginin satiglart Sirket’in
yillik biitgesi ile uyumlu olarak 103.321.926
TL olarak ger¢eklesmistir. Boylece 2021
yithinin ilk ¢eyreginde 2020 yilinin ilk g¢eyregine
gore %178,9 oraninda bir artig gergceklesmistir. ,\@
Briit Kar &
Briit kar marji, 2020 yilinda %33,50, 2021
yilinin ilk ¢eyreginde ise %?36,5 olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in ana faaliyetinin uzun
soluklu taahhiit projeleri olmasi itibariyla
alinan bazi bliylik projelerde daha az kar
barindiran malzeme kisminin, gelir ve

maliyetleri ile daha karlt olan miihendislik ve 4
saha hizmetleri farkh yillara
yansiyabilmektedir. Dolayisiyla  briit  kar
marjlar1 yildan yila dalgalanabilmektedir.

Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satig hasilatina
orani 2018. 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla
%?2,9, %1,7 ve % 1,5 olarak gerceklesmistir.




Genel yonetim giderlerinin satis hasilatina
orant 2020 yilinin ilk g¢eyreginde %2,2 iken,
2021 yilmin ilk ¢eyreginde %l1,7 olarak
gerceklesmistir. Projelerin biiyiikliigii arttikga
genel yoOnetim giderlerinin satis hasilati
igerisindeki pay1 diismektedir. Satis pazarlama
giderlerinin satig hasilatina orani ise 2018,
2019 ve 2020 wyillarinda sirasiyla %4,39,
%10,76 ve %14,91 olarak gergeklesmistir. Satig
pazarlama giderlerinin ¢eyrek bazda oranlan
ise 2020 yilinin ilk g¢eyreginde %12,0 iken
2021 yilmin ilk ¢eyreginde %l14,5 olarak
gerceklesmistir.

Finansman Gelir ve Giderleri

Finansman giderleri agirhkh olarak faiz
giderleri ve kur farklarindan olugmakta olup,
2020 yilinda artan proje adetleri ve biiyiikliigii
ile teminat mektubu komisyon giderlerinde de
artts meydana gelmistir. Finansman geliri

g
USZ

bulunmamaktadir.
B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu gériis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihraggmm isletme | Sirket, Izahname donemi boyunca isletme
sermayesinin mevcut | sermayesi  ihtiyact  duymamugstir.  Sirket,
yiikiimliiliiklerini Izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12
karsilayamamasi aylik siire zarfinda cari yiikiimliliiklerini
karsilamak iizere yeterli isletme sermayesine
sahiptir. Mevcut durumda cari
yikiimliliiklerini  karsilamak igin  yeterli
isletme sermayesi mevcuttur.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Ihra¢  edilecek  ve/veya | Thrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
borsada islem  gorecek | sermaye piyasasi aract Sirket’in hamiline yazili B

sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iligkin bilgi

Grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN
numarasi
belirlenmemistir.

Ortaklariniza nakit karsilig1 artirilacak sermaye
karsihigr B grubu hamiline yazili pay verilecek
olup, paylarin ISIN Kodu SPK onaymi takiben
temin edilecek olup, paylar MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

isbu  Izahname tarihi itibariyla

Tiirk Lirasi cinsinden ihrag¢ edilecektir.

Sermaye piyasasi aracinin
wﬁaedilecggi para birimi
\

B
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C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla YEO’nun ¢ikarilms
tamamen ddenmis pay | sermayesi 20.000.000 TL olup paylarin her
sayisi ile varsa bedeli tam | birinin nominal degeri 1 Tiirk Lirasi olmak iizere
6denmemis pay sayisi toplam 20.000.000 adet paya bolinmistiir.
20.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
Her bir paymm nominal | denmistir.

degeri

C.4 | Sermaye piyasasi aracinin
sagladigy haklar hakkinda
bilgi

Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nin 507. maddesi, Kar Payi
Tebligi (11-19.1))

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24.
maddesi, Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.3))

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn’nin 27. maddesi ve Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklann Tebligi (II-
27.3))

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin
507. maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461.
maddesi, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi,
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I11-18.1))

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nin 462. Maddesi, Pay
Tebligi (VII-128.1))Genel Kurula Davet ve

Katilma Hakki1 (SPKn’nin 29, 30, TTK’nin <§;
414, 415, 419, 425, 1527. maddeleri, £
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn &
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (1I- m?

30.1))

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK’nin 407, 409 ve 417.
maddeleri)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi,
TTK’min 432, 433, 434, 435 ve 436.
maddeleri)

o) | e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin
14. maddesi, TTK’nin 437. maddesi,.
Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Il
14.1))

M/\f

Iptal Davasi A¢ma Hakki (SPKn’nin 18/6,




20/2. maddeleri, TTK’nin 445-451
maddeleri)
e Azinhik Haklann (TTK’nin 411, 412, 439,
531 ve 559. maddeleri)
e Ozel Denetim isteme Hakki (TTK ’nin 438.
maddesi)
e itfa/Geri Satma Hakki (izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi Seri No: I1.5.1.)
e Doniistirme Hakki (izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi Seri No: I11.5.1.)
Halka arz edilen paylar, mevzuattaki haklar
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 |Sermaye piyasasi aracimin | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
devir ve tedaviiliinii | gérecek paylar lizerinde paylarin devir ve
kisitlayict hususlar | tedaviiliinii  kisitlayic1  herhangi  bir  husus
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da
piyasasi araglarinin | islem gérmesi igin 11.06.2021 tarihinde bagvuru
borsada islem gormesi icin | yapiimistir.
basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

C.7 |Kar dagitim politikasi { Kar payr orani, hesaplama yontemi ve 6demelere
hakkinda bilgi iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati

ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket ana sodzlesmesine
uyulur. Ihragginin kar dagitim esaslari, ana
s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikl1
14. maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim
politikasi ise Ihraggimin  internet  sitesinde
(www.yeo.com.tr) yer almakta olup, 6zet olarak
asagida bahsedilmistir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve
finansman politikalari, kdrhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
payi, nakit veya kéarin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagmhrZ
Sirketin  kar pay:

imtiyazina sahip pay

bulunmamaktadir.

2 0 4@‘!5103 202,
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in  belirlenen kar payr
ayrilmadikg¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup,
kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y&netim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar paymnin taksitli dagitimma karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kir payi avansi
dagtabilir.

D—RISKLER

D.1

ULp

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iligkin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thracer’ya, faaliyetlerine ve sektére iliskin
riskler

-Ihraggr’nin nitelikli insan kaynagim genisletmede
stkint1 yagamasi ve siirekliligini saglayamamasi
-Yonetimde sOz sahibi yoneticilerin katma
degerine bagimlilik

-Islerin proje bazli olmasi nedeniyle satis
hasilatinin dalgalanmasi

-Proje yapilan tilkedeki riskler ve tahsilat sorunu
-Tedarik¢i, ana yiklenici is ortakliklar, iiriin
¢oziim  ortaklari, vb. proje taraflarinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali
-Finansman  saglanmasi  gereken hallerdeki
eksiklik nedeniyle is kayiplari

-Bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan ileriye
doéniik gelir tahminlerinin gergeklesmeme hali
-Uriin ve hizmette (yazilim-donanim) aksakliklar
nedeniyle is kaybi

-Is kazalar1 nedeniyle olusabilecek kayiplar

-Yeni pazar ve is modellerine adaptasyon
siirecinde yasanabilecek kayiplar

-Ihraggr’min nakit yaratma kabiliyetinin azalmasi,
isletme sermayesi yetersizligi ve finansman gideri
dogurabilecek riskler

-Kamu ve/veva 6zel sektor ile yapilan anlasma ve
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sozlesmelerin iptal edilmesi

-Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmast

-Sektordeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakl
diizenleyici vergi ve cezalarin ortaya ¢ikmasi
-Politik risklerin yatirimlara olan etkisine iligkin
riskler

D3

Sermaye piyasast aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

-Paylarin ilk kez halka agik bir piyasada islem
gérmesinden dolay1 fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iliskin riskler

-Paylarin ilk kez halka agik bir piyasada islem
gbérmesinden dolay1 fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iligkin riskler

-Ihragg1 ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay1 ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar
payi beklentilerini kargilamayabilir

-Ihragg1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar pay
satiglar1 pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir

-Tirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir
-Ekonomik konjonktiir pay fiyatini
etkileyebilir

-Ihrager’nin halka agiklik oranmnin smnirli olmasi
paylarin  likiditesini ve fiyattm  olumsuz
etkileyebilir

-Fiyat Tespit Raporu’na iligkin riskler — Halka arz
fiyat1 bulunurken yapilan degerlendirmede piyasa
carpanlar1 yonteminde kullanilan benzer sirketler
arasinda  biiyiiklik, faaliyet ve ¢arpan
ortalamalarindan  farkhihk gosteren sirketler
bulunmaktadir. Ayrica indirgenmis nakit akimlari
kapsaminda yapilan varsayimlarin ger¢eklesmeme
riski olugabilir. Bu durumda Ihraggi’nin finansal
performansi yapilan varsayimlan karstlamayabilir.
Varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda pay
fiyat1 olumsuz etkilenebilir.

olumsuz

E—HALKA ARZ

\

Halka arza iliskin
ihragemin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan briit 80.000.000 TL (net
75.117.900 TL) gelir elde edecek olup Halka Arz
Eden Pay Sahipleri, briit 20.000.000 TL, net
19.286.900 TL (ek satis olmasi durumunda briit
40.000.000 TL, net 38.577.400 TL) gelir elde
edecektir.

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
sahip olduklar1 paylardan bir kisminin satts1 v
sermaye artinmi  suretiyle gerceklestirilmest
sebebiyle; aracilik maliyetleri, Borsa Istanbul




islem gbérme bagvuru iicreti ile halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki
fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz
edilen paylarin birbirine olan orani gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile
diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin
yaklasik 4.882.100 TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak
icin 6zel bir (cret alinmayacaktir. Ancak
yatirnmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluglar
arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin
halka arz
kullanim yerleri

gerekgesi,
gelirlerinin
ve elde

edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artis1 nedeniyle ihrag edilecek paylarin
halka arz yoluyla satigindan 80.000.000 TL (briit)
kaynak elde edilmesi ve bu kaynakla
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir
sekilde  uygulanmasi,  Sirket’in  kurumsal
kimliginin giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket paylarinin halka arzindan elde edilecek
fonun kullanim yerlerine iligkin olarak Sermaye
Artisindan  Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacina lligkin  Yonetim Kurulu Raporu
hazirlanmig olup, bu rapor igin 19.08.2021 tarihli
ve 2021/22 sayili yonetim kurulu karari alinmigtir.
Tahmini halka arz maliyetlerinin diisiilmesi ile
hesaplanacak net halka arz gelirinin 75.117.900
TL olmasi beklenmektedir. Tahmini halka arz
gelirinin - kullanim  yerleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Isletme sermayesinin giiglendiritmesi %25 - %35

fhracata Yonelik  Faaliyetlerin  Artirllmas1  Igin  Cegitli
Ulkelerde yurt Digt Ofisler ve/r eya_istirak Sirketler Kurulmasi
ve Yurt dig1 Pazarlama Faaliyetleri Igin Kullaniimasi

%10 - %15

Kapasite Artigs ve Yeni Yatinmlar %20 - %30

Yeni Uriin ve Hizmet Arastirma&Geligtirme Faaliyetlerinin

: %]10 -
Finansmant

%15

Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslanimin Gelistirilmesi ve Bu

Alanda Yatinmlann Finansmanu %15 - %25

[ —

2 0 4@81175 202,




E3 Halka arza iliskin bilgiler | Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde,
ve kosullar: ihra¢ edilen Sirket paylarinin Borsa’da islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun
goriigtiniin -~ alinmas1  beklenmektedir. Borsa
Istanbul’un gériisiine izahname’nin 1. bélimiinde
yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul
disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
5.000.000 TL olup, sermayeye oram %20,83 tiir.
Ihra¢ edilecek paylarin 4.000.000 TL degerli
kismi sermaye artirnmi yoluyla, 1.000.000 TL
degerli kismi ortak satigi yoluyla halka arz
edilecektir. Ek satis kapsaminda ortak satisi
yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri
1.000.000 TL olup, ek pay satis1 dncesi halka arz
edilen paylara oram1 %20,00, Sirket’in halka arz
sonras1 ¢ikarilmig sermayesine oram  %4,17
olacaktir. Ek satigin tamaminin gergeklesmesi
halinde halka arz edilecek B Grubu paylarin
nominal degeri toplam 6.000.000 TL, halka arz
sonras1 ¢ikarilmis sermayeye orami  %25,00
olacaktir.

Paylarin halka arzi Global Menkul Degerler A.S.
(“Global Menkul” ve/veya “Aract Kurum”)
tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri KAP’ta, Sirket’in internet
adresinde (www.yeo.com.tr) ve Global Menkul’un
internet  adresinde (www.global.com.tr) ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirnmcilarin,
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin
internet sitesinde .  (www.spk.gov.tr) yer
almaktadir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satis
fiyat1 20,00 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama
saatleri 10.30 — 13.00 araligindadir. Dagitim,
birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa

v .
&A\" Istanbul _tarafindan  belirlenen zamanda, Pay
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Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan
otomatik olarak yapilir.

Pay bedellerinin yatirilacag: Sirket banka hesap
numarasi asagida belirtilmisgtir:

Hesap sahibi : YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri

A.S.
Banka : T.C. Ziraat Bankasi1 A.S.
Sube : Maltepe/istanbul

IBAN No : TR84 0001 0006 5764 8665 0650
21

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) i gilinli icerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢er¢evesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim
kararin1 etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi
veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan Once pay satin almak i¢in
talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii iginde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
| iliskin ilgili kisilerin onemli

menfaatleri

Halka arz eden pay sahipleri sahip oldugu Sirket
paylarinin halka arzinda 1.000.000 TL nominal
degerde pay satarak, pay satigt geliri elde
edecektir.




Sermaye artirimi1  yoluyla halka arz edilecek
4.000.000 TL nominal degerli paylarin satis1 ile
Sirket briit 80.000.000 TL halka arz geliri elde
edecektir.

Ek satis olmasi durumunda, Halka arz eden pay
sahipleri sahip oldugu Sirket paylarinin halka
arzinda 1.000.000 TL nominal degerde pay
satarak, pay satis1 geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler
A.S. halka arza aracilik hizmetinden komisyon
geliri elde edecektir, Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
bagimsiz denetim Ucreti ve Rifaioglu & Tahmaz
Avukatlik Ortakligi raporlama ve danigmanlik
iicreti alacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri”  bolimiinde  ayrnintih  olarak
aciklanmistir.

Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligskisi yoktur. Global
Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde
edecegi komisyon geliri diginda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir.
Global Menkul Degerler ile Sirket sermayesinin
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
herhangi bir sozlesme bulunmamaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda
sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte denetim
islemi disinda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik  ¢ikann  bulunmamaktadir.  Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ile Sirket sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Rifaioglu & Tahmaz Avukatlik Ortakligi ile Sirket
arasinda sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte
danigmanlik ve raporlama islemi disinda halka
arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Rifaioglu & Tahmaz Avukatlik
Ortakligi ile Sirket sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Bu tiizel kisiliklerin disinda halka arzla ilgili
herhangi bir danigmanlik alinmamakta ve herhangi
bir bagka sdzlesme bulunmamaktadir.

Sermaye piyasas1 aracin
halka arz eden

ﬁsinin/ih racginin

ismi/unvani

fhraggr’ nin ticaret unvam YEO Teknoloji Enerji
ve Endiistri A.S.’dir. Mevcut paylarint halka arz
eden pay sahipleri Tolunay Yildiz, Orhan Yildiz,
Ozbey Yildiz, Banis Esen, Sinan Karahan, Yasin




Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Diiven ve Caner Karatas’tir. Halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 5.000.000 TL olup,
4.000.000 TL’si sermaye artirimi, 1.000.000 TL
degerli kismt ise ortak satigt yontemiyle halka arz
edilecektir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan
pay miktarindan fazla olmasi halinde, ortaklar
1.000.000 TL nominal degerli pay1 ek satig ile
satacaktir.

Sirket; Yonetim Kurulu'nun 04.06.2021 tarihli ve
2021/09 sayili karari ile Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baglamasindan itibaren 180 giin
slireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
herhangi  bir  bedelli  sermaye  artinmi
yapilmamasini, Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan sonra s6z konusu
olabilecek olast pay geri alimlar1 neticesinde
maliki  olunan  Sirket  paylarini,  paya
doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma
haklarint veya paya dayah diger menkul
kiymetleri (borsa iizerinden veya borsa disinda)
satilmayacagini, satma taahhiidiinde
bulunulmayacagini, devredilmeyecegini,
rehnedilmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunulmayacagini, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapilmayacagini ve yodnetim kontroliine
sahip olduklan herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin
saglanacagini taahhiit etmigtir.

Sirket’in  mevcut ortaklar1 Sirket paylarinin
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren
180 giin siireyle, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak, paylarin Borsa’da satisa veya
halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
karar alinmayacagini, Borsa’ya, SPK’ya veya yurt
disinda herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini, bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini,
bu  suretle  dolasimdaki pay  miktarinin
artirtlmayacagini ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda, satiga konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmistir.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK'nin VII-128.1
sayllt Pay Tebligi’nin 8. maddesi uyarinca; Sirket
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan
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itibaren bir yil siireyle (i) elinde bulundurdugu
Sirket paylarimi halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, (ii) soz konusu paylarn
kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili
hiikkiimlerine uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi ~ durumunda  Kurul’'un  &zel
durumlarin  kamuya  agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri  ¢er¢evesinde  6zel  durum
agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket
paylarinin  Borsa disinda satilmasi  halinde
satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesinin 1. fikrasinda yer alan sinirlamalara
tabi olacagini taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullannmmim séz Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

Ortakhik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin
riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni
ortaklar igin negatif 13,54 TL tutarinda ve %67,71
oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pozitif
2,47 TL tutarinda ve %61,86 oraninda sulanma
etkisi olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag
edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira
hesap agilig1 ile para ya da pay transferine dair
icret talep edilebilecektir. Global Menkul
Degerler A.$.nin islem komisyon bedeli ve
BSMV ' maliyeti haricinde halka arzda talepte
bulunan yatirnmcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla ihragemin bagimsiz
denetim kuruluslarinmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek

kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali
yllarinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asagidaki

gibidir:

Unvani

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu ortak bas denetgi

Metin ETKIN

Uyesi oldugu meslek kuruluslar:

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlar1 Kurumu / ISMMMO

Adresi

Spine Tower Biiyiikdere Caddesi 9. Sokak

No:243 Kat: 25-26-28 Maslak-
Sariyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinm/sorumlu
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

ortak bas denet¢inin gorevden alinmas,

M
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Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Bagimsiz Denetimden Gegcmis
VARLIKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen Varhiklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.831.559 6.572.041 | 53.117.914 | 52.820.238
Finansal Yatinmlar - - 18.511.227 | 11.168.228
Ticari Alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.047.913 | 52.326.045 | 67.053.347 | 49.290.931
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.010.992 8.290 2.540.147 | 4.422.205
Diger Alacaklar 2.500.122 31.880 544.741 185.813
:'?':“*-”.‘..,_Ll'li,?kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 46.345 30.191 544.741 185.813
L Bigkili Taraflardan Diger Alacaklar 2.453.777 1.689 -
Kigteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 8.644.704 | 53.198.078 | 52.341.833 | 52.104.688
lar 4.403.466 3.358.551 1.302.431 2.560.146
~Pefin Odenmis Giderler 6.839.780 | 4.163.455 | 42.205.906 | 31.118.210
ari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 608.963 1.121.877 1.630.362 1.922.252
Diger Dénen Varliklar 6.685.983 5.028.521 7.251.780 8.354.516
Duran Varhklar 1.529.091 1.997.672 | 10.312.234 | 12.163.372
| Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 123.445
Maddi Duran Varliklar 1.415.134 1.931.720 | 10.206.169 | 11.952.974
Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.957 65.952 106.065 86.95%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.451 - 86.667 79.493\|
im Hakk: Varliklar 112.506 65.952 19.398 7.¥60 |
"TOPLAM VARLIKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110,399
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KAYNAKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.259.501 16.132.292 | 38.738.583 | 42.475.993
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlann | 3.731.234 2.269.236 8.475.518 9.687.587
ﬁgﬁiﬁgﬂi‘fgle“"den Kaynaklanan 60.000 60.000 23.982 9.794
Ticari Borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.755 | 21.181.947
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 28.590.720 | 16.924.214 | 28.473.405 | 19.733.540
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 918 15.151.853 | 1.533.350 1.448.407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 818.361 579.715 953.850 1.368.573
Diger Borglar - 3.310.237 - -
-liskili Taraflara Diger Bor¢lar - 3.310.237 - -
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 | 38.715.495 | 91.048.498 | 39.944.085
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigi 131.150 295.865 599.682 2.113.569
Kisa Vadeli Karsiliklar 79.660 104.007 298.990 617.803
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 12.008 12.008 12.008
Ig:gi"zf;’;"l,izgj”g; fﬂ;’a‘f‘”a 79.660 91.999 286.982 605.795
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.148.876 | 5.011.738 30.000 30.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.865.613 7.022.738 | 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.291.296 1.923.551 | 11.774.265 | 11.658.845
(i Vo Kl Wi s | sass ||
UzunVadeli Karsiliklar 253.517 343.840 739.417 1.040.718
Hizllf‘l’gl‘;:"l,i‘;il;’}g;g Zﬁi‘f"m 253.517 343.840 739.417 | 1.040.718
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 262.350 4.740.191 | 10.626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
Birikmt Diger Kapsamh Gelirier veya Giderler | 6885 | 2635 | 175442 | 256614
Gegmis Yillar Kar / Zararlar -5.384.484 -512.268 13.759.424 | 43.671.717
Net Dénem Kar1 / Zarar 4.872.216 | 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
TOPLAM KAYNAKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
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/%ﬂ'y%“Yatmmcl, yatirnm Kkararimi vermeden once ihra¢einin finansal durum ve faaliyet

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021
Hasilat 88.168.919 | 208.350.208 | 253.465.754 | 37.040.257 | 103.321.926
Satiglarin Maliyeti (-) (71.354.497) | (154.448.196) | (168.556.666) | (26.178.943) | (65.658.632)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 16.814.422 53.902.012 84.909.088 10.861.314 37.663.294
Briit Kar / (Zarar) 16.814.422 | 53.902.012 | 84.909.088 | 10.861.314 | 37.663.294
Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.870.487) (22.408.169) | (37.798.236) (4.440.234) (15.004.029)
Genel Yénetim Giderleri (-) (2.554.921) | (3.575.103) | (3.780.381) | (818.764) | (1.805.187)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.016.701 5.559.960 31.440.728 4.103.040 7.463.474
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12.219.242) (7.459.932) (25.680.591) 7.142.853 7.103.415
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) 9.186.473 26.018.768 49.090.608 2.562.503 21.214.137
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar ) ) ) ) (1.533)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 243.843 1.345.512 2.175.962 550.795 6.861.840
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (1.049.636) (1.794.567) (270.285) (135.360)
E::/;s::::. Gelir Gideri Oncesi Faaliyet 9.430.316 | 26.314.644 | 49.472.003 | 2.843.013 | 27.939.062
Finansal Giderler (-) (3.450.660) (3.302.099) (11.787.653) (766.225) (3.638.009)
(SZ“:f:':;'"“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ 5979.656 | 23.012.545 | 37.684.349 | 2.076.788 | 24.301.053
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (1.107.440) (5.323.893) (7.772.057) (30.912) (7.840.128)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (395.577) (846.818) (1.927.269) (225.628) (2.113.569)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (711.863) (4.477.075) (5.844.788) 256.540 (5.726.559)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarar) 4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925
Dénem Kari/ (Zaran) 4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - -
Ana Ortaklhik Paylar: 4.872.216 17.688.652 29.912.293 2.107.700 16.460.925
Pay Bagma Kazang 1,6488 3,5377 2,3930 0,1054 0,8230
Likidite oranlan 31.12.2018 | 31.12.201931.12.2020 | 31.03.2021
Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Likidite oran 1,02 1,24 1,44 1,80
»| Nakit oran 0,09 0,07 0,42 0,54
ali yapi oranlan 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
aldirag oran 0,94 0,83 0,75 0,65
Kisa vadeli yiikiimliliikler/Aktif toplam 0,90 0,77 0,66 0,52
Uzun vadeli ytikiimliiliikkler/Aktif toplam 0,04 0,05 0,09 0,13
Ozkaynaklar/Aktif toplam 0,06 0,17 0,25 0,35
Toplam yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 14,65 4,75 3,04 1,83

sonuclara iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’l

boliimlerini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. ih.rag:clya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
5.1.1. Ihrager’min nitelikli insan kaynagini genisletmede sikinti yasamasi ve siirekliligini
saglayamamasi:

Farkli ve yiiksek teknolojiler igeren degisik zelliklerdeki projeler icin en 6nemli kaynaklarin
basinda nitelikli is giicii gelmektedir. Thragei’nin 31.03.2021 tarihi itibariyla gérev yapan 217
personeli bulunmaktadir. Bu personellerin meslek ve gorevleri geregi uzmanlik alanlarinda
gerek Sirket merkezinde gerekse yurt i¢i ve yurt diginda diizenlenen seminer, kurs gibi
egitimlere katilimi saglanarak alanlarinda uzmanlagmalari amaglanmaktadir. Kendi alaninda
uzmanlasmig personelin elde tutulamamasi durumunda bu pozisyonlarin yeni personelle ya da
meveut personelin yer degistirilmesiyle ikame edilmesinde karsilagilabilecek problemler
Ihraggr’nin  faaliyetlerinde  duraksamalara ve aksamalara neden olabilecegi gibi,
yukiimliiliklerini yerine getirmesinde sikinti yagamasina veya daha vyiiksek maliyet ile
personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerini ve Sirket’in karhiligini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

5.1.2. Yonetimde soz sahibi yoneticilerin katma degerine bagimhlik:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere
proaktif yaklasma) bagimli olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni miisterilerin
bulunmasmna veya mevcut miisterilerle olan iliskilerin siirdiirilmesine &nemli katki
saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmasi
sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.1.3. Ilerin proje bazh olmasi nedeniyle satis hasilatinin dalgalanmas:

Sirket uriin ve hizmetlerini farkli cografya ve sektorlerde sunarak gesitlendirmesine karsin
gelirlerin proje bazli olmasi sebebiyle satislar piyasa sartlarina bagimlidir. Piyasada Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorlerin yavaslamasi, is yaptigi pazarlarda is imkanlarinin ve yeni
projelerin azalmasi Sirket’in satig hasilatinin dénemsel olarak azalmasina ve dalgalanmasina
sebep olabilir.

5.1.4. Proje yapilan iilkedeki riskler ve tahsilat sorunu:

i, Sirket’in meveut ve hedef pazarlan Tiirkiye ve Tiirkiye disinda gelismekte olan iilkeleri ve

:Mo ,\ip A ografyalari (Sahra Alti Afrika, Orta Dogu, Tirki Cumbhuriyetler) igerdiginden, bu
o

N *bilgelerdeki ilkelerde hukuk, finans ve kurumsal yonetim anlamindaki eksiklikler veya
¥ pig *{?; - ?15 isimler projelerin yer yer durmasina, yarim kalmasina ve olusan hakedislerin dogru zaman
0§

* )

utarlarda tahsil edilememesine yol agabilir.
)
@y °

(1.5. Tedarik¢i, ana yiiklenici is ortakhklar, iiriin ¢6ziim ortaklar, vb. proje
taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali:

Projelerde birlikte galigilan tedarikgiler ve tiim proje paydaslar agagida belirtilen risklere agik
olabilir:

e Tedarikgilerin finansal ve teknik anlamda yetersiz olmasi
’ * Tedarikgilerin organizasyonlarinin zayif olmasi ve gecikmelere sebep olmalari
e Uriinlerin seri ya da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmas:

o Olasi déviz kuru degisiklikleri 9 { tass 1021

emesi ve sarf malzemelerindeki olast fiyat degisiklikleri

Ol . 5o




o Iscilik iicretleri degisiklikleri

e Ugiincii sahislardan (taseron ve diger hizmet sunucular) alinan hizmetlerde ortaya
cikabilecek fiyat degisiklikleri

e Isverenlerce demelerin zamaninda yapiimamasi olasiligi

Bu gibi riskler tedarikgilerin, ana yiiklenici is ortakliklarinin, iiriin ¢6ziim ortaklarinin, proje
taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesine neden olabilir. Bu durumda Thrag¢t’nin
faaliyetleri aksayabilir ve hatta durabilir.

5.1.6. Finansman saglanmasi gereken hallerdeki eksiklik nedeniyle is kayiplar::

* Yeni is edinimleri i¢in ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi

* Projelerin uzun siireli olmasi nedeniyle ilave igletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanamamast

* Projelerin nakit akiglarinin dénemsel olarak negatif ilerlemesi

® Projelerin baglamasiyla tedarik¢i ve miisterilere verilen, akreditifler ve teminat
mektuplan igin gerekli limitlerin ve bu garantilerin dogru zamanda ve oranda
olusturulamamasi

Bu gibi riskler Thraggi’nin finansman saglamasim sekteye ugratabilir ya da durdurabilir ve bu
durum faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

5.1.7. Bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan ileriye déniik gelir tahminlerinin
gerceklesmeme hali:

Temel dayanak ve perspektif olarak kabul edilen projelerin miisterilere, sektore ve bolgesel
risklere bagli olarak durmasi, sekteye ugramasi ve iptal olmas: halinde is gelistirme
maliyetlerinin olusmasi ve baz siparisin ve hasilatin azalma ihtimali ortaya ¢ikar. Bu durum
Thraggr’nin karhiligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Uriin ve hizmette (yazihm-donanim) aksakhklar nedeniyle is kaybu:

Projelerin yonetiminde asagidaki yasanabilecek durumlar karliligin azalmasina yol agabilir:
e Is ve personel planlamasinin dogru yapilamamasi

e Siparislerin dogru zamanda ve dogru sekilde teslim edilememesi

e Uretilen hizmet ve iiriinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik yeterlilik ve
standartlara uygun olmamasi

* Uretilen hizmet ve iriinlerin gerekliliklere ve standartlara uygun hale getirilmesi igin
tekrar {iretilmesi

e Projedeki eksik ve yanlislarin dogru zamanda tespit edilememesi ve proaktif
yaklasilmamasi

5.1.9. is kazalari nedeniyle olusabilecek kayiplar:

Isin yiiriitiilmesi sirasinda teknik donanim, altyapt ve acil durum planlarinda kisilere bagl
r‘/az)olarak ortaya ¢ikabilecek kazalar sonucunda isin gegici olarak durmasi ve departman bazind
gegici aksakliklarin yasanmasi faaliyet kapsamindaki taahhiitlerde gecikmelere yol agabilir.

-—
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5.1.10. Yeni pazar ve is modellerine adaptasyon siirecinde yasanabilecek kayplar:

Yeni bir iilke veya sektor pazarina giriste ya da yeni bir is modelinin mevcut pazarlardan
herhangi birinde uygulanmasi sirasinda ortaya gikabilecek operasyonel riskler bulunmaktadir.
Bu operasyonel riskler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

5.1.11. ihraggr’min nakit yaratma kabiliyetinin azalmas), isletme sermayesi yetersizligi ve
finansman gideri dogurabilecek riskler:

Ihragei, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi
¢esitli sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunduramayabilir. Boyle bir durumda,
Ihrag¢1 yeni alacagi ya da devam eden projeleri/isleri i¢in finansman amagh kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Bu durum finansman giderlerinin artmasma ve karhhigin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

5.1.12. Kamu ve/veya ozel sektor ile yapilan anlagma ve sozlesmelerin iptal edilmesi:

Devam eden ya da planlanan projelere iliskin yapilan anlagmalar ve sézlesmeler, karsi
kurumlarin kapanmasi veya baska kurumlar ile birlesmesi nedeniyle ya da Ihraggi’dan
kaynaklanmayan farkl: tiirlii sebeplerle iptal edilebilir. Béyle bir gelisme Ihraggi’nin ciro ve
karliligina olumsuz yansiyabilir.

5.2. Ihrageinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi:

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi ile Thraggr’nin karlihg1 azalabilir ve
sektordeki pazar pay: kiigiilebilir. Bu durum Ihragcr’nin finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.2.2. Sektérdeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakh diizenleyici vergi ve cezalarin
ortaya ¢cikmasi:

Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde rakiplerin operasyonel siireglerinde insan ve gevre
sagligina zarar verebilecek edimleri sonucunda sektordeki tiim firmalar baglayic “negatif
digsalligin igsellestirilmesi” kapsaminda uygulanabilecek diizenleyici vergi ve idari para
cezalarinin Sirket’in biitge/planlama siireglerine olumsuz yansima ihtimali bulunmaktadir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara olan etkisine iliskin riskler:

Sektore saglanan tesvikler, sektordeki sirketlerin karlihig agisindan 6nemli bir konuma
“w, sahiptir. Politik egilimin bu tesviklerin azaltilmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde degismesi
¢ Ngsektorii olumsuz etkileyebilir ve sektor beklenen bilylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum
“S\ﬁ,‘",; yrag¢1’nin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
g ‘S}é Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

& X
* » §3.1. Paylarm ilk kez halka agik bir piyasada islem gormesinden dolay: fiyat ve hacim

o
s e dalgalanmalarina iligkin riskler:

lhraggr’nin paylari daha 6nce halka acik ya da farkli bir piyasada islem gormedigi igin
paylarmn ilk halka arzinin ardindan Borsa Istanbul’da olusacak ikincil piyasa fiyati ve iglem
hacmi dalgali bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar,
it/%7/ zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olusabilecek
genel diisiis trendi, payin islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve islem gormeye baslayacak olan paylara iliskin likit bi
jyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde bu piyasanin devam edecegin
1{ R} i bulunmamaktadir. .
20 Mo Luci
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Likit bir piyasanin olusmamasi halinde halka arzdan pay alan yatirimcilarin alim satim yapma
kabiliyetleri sinirlanabilir. Bu durumda yatirimeilar ellerinde bulunan paylan istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve islem hacmi dalgalanmalari, likit bir piyasanin olusmamasi gibi durumlarda
yatinmeilar halka arzdan aldiklari paylara iligkin yatirimlarinin tamamin veya bir kismini
kaybedebilir.

5.3.2. Thrag¢er’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler:

Giincel durumda [hrager’nin yonetim kontrolii hem imtiyazli hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle
Tolunay Yildiz, Ozbey Yildiz ve Orhan Yildiz’a aittir. Planlanan halka arzin ardindan ek satig
hari¢ Tolunay Yildiz’m pay oran1 %17,3’e, Ozbey Yildiz’in pay oranmi %17,3’e, Orhan
Yildiz’in pay orani %17,3’e diisecektir, fakat yonetim kontrolii yine Tolunay Yildiz, Ozbey
Yildiz ve Orhan Yildiz’a ait olacaktir. Bu gergevede yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile ¢elismesi durumunda, ana
ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Ayrica Tolunay Yildiz, Ozbey Yildiz ve Orhan Yildiz bu paylarin: gelecekte iigiincii kisilere
satabilir. Sirket’in yeni hakim ortaklari olan 6zel ya da tiizel kisiler, Tolunay Yildiz, Ozbey
Yildiz ve Orhan Yildiz’'in gosterdigi basariyr gosteremeyebilir ve bu durum pay fiyatlar
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.3.3. Thragq ana sozlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay! beklentilerini
karsilamayabilir:

Kar pay: sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
pay1 dagitilabilmesi igin Sirket’in gegmis yillar zarar1 varsa dncelikle gecmis yillar zararinin
kapatilmasi ve ilgili yilin kar ile tamamlanmasi gerekmektedir. SPK’na gore halka agik
anonim ortakliklar, karlarim1 genel kurullari tarafindan belirlenen kar dagitim politikalari
kapsaminda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. fhrager’min gelecekte
yatiimcilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde edecegine dair bir
taahhiidii de bulunmamaktadir. Ihraggi ilgili yil: kar ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulu’nun
karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi ve Genel
Kurul’un kar dagitimi konusunda karar almasi gerekir. [hrager’nin yeterli kari olmayabilir ya
da Thragg1 karin1 dagitmama karari alabilir.

=

§ 0, Xy
SN o
S % .
¥, ‘ D I} s 4hgacc1 ve Thrager’nin tiim ortaklari, Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve altinc1 fikralar
@. & %gpsaminda verilen taahhiitler olmasinin yaninda taahhiitlerde yer alan siirelerin sona

Y - . . . . -

4@* si®% o #mesinin ardindan Sirket sermayesinde sahip olduklari diger paylari satabilirler veya
sermaye artirimi gergeklestirebilirler.

>§.3.4. Ihrage1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar1 pay satislari pay fiyatim olumsuz
ileyebilir:

Sirket, ortaklar ve/veya baskalari tarafindan gerceklestiribilecek bu gibi satiglar veya bu gibi
satiglarin gerceklesebilecegine yonelik algi pay fiyatini olumsuz yonde etkileyebilir.

/) - L/ ,,2)5.3.5. Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir:
Ihraggr'min paylar Tiirk Lirasi cinsinden halka arz edilecek olup, gelecekte kar pa

dagitilmasi durumunda bu kar paylari da Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tij
Lirasi’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatini ve kar paylarini olum
etkildyehilir.
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5.3.6. Ekonomik konjonktiir pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir:

Ihrag edilen paylarin ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Global ve/veya Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler Ihraggi’nin
faaliyetlerinin yavaslamasina ve hatta durmasina neden olabilir. Buna baglh olarak payn
ikincil piyasa fiyati diigebilir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa Istanbul A.S.
paylarin islem gérmesini kisa veya uzun stireligine durdurabilir ve hatta paylar1 kottan
¢ikarabilir. Paylarin kottan ¢tkmasi durumunda etkin bir piyasa olusmayabillir ve paylarin el
degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

5.3.7. Ihragg paylarinin halka arzinin ardindan pay fiyatinda dalgalanmalar meydana
gelebilir:

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski bulunmaktadir. Halka arz edilecek paylarin satis
fiyati Thraggi tarafindan belirlenmis olup, bu fiyat ikincil piyasada olusacak fiyattan farklilik
gosterebilir. Bunun yaninda Ihrag¢i’nin finansal performansinin beklentilerin altinda kalmas:
durumunda ve/veya ekonomik ve piyasa kosullarina bagli olarak pay fiyatinda dalgalanmalar
olabilir.

5.3.8. Ihracer’nin halka acikhk oranmin simirh olmasi paylarin likiditesini ve fiyatim
olumsuz etkileyebilir:

Halka arz tamamlandiktan sonra toplam ek satis hari¢ 5.000.000 TL nominal degerli pay (ek
satigin gergeklesmesi durumunda 6.000.000 TL nominal degerli) BIST te islem gorecektir. Bu
sinirl halka agiklik orami paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir, paylarin iglem hacminin
diisik olmasina neden olabilir ve sonug olarak payin ikincil piyasa fiyat1 izerinde olumsuz
etki yaratabillir. Bununla birlikte paylar BIST’te islem gérmeye basladiktan sonra paylara
iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
lizerinden paylarin: satamayabilir.

5.3.9. Fiyat Tespit Raporu’na iliskin riskler:

Ihrag¢1 igin Fiyat Tespit Raporu’nda yapilan degerleme ¢alismasinda piyasa garpanlari ve
indirgenmis nakit akimi yontemleri kullanilmigtir. Piyasa garpanlan yonteminde kullanilan
benzer sirketler arasinda biiyiikliik, faaliyet ve carpan ortalamalarindan farklihk gosteren
sirketler bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akimlari yonteminde ise Thraggr’min orta-uzun
vadede yaratmast muhtemel olan nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
==, bulunmustur. Degerleme kapsaminda yapilan varsayimlarm ger¢eklesmeme riski olusabilir.
8 0y By, durumda Ihraggr'min  finansal performansi yaptlan varsayimlarnn karsilamayabilir.
Q‘«*‘“‘“ ‘s, Valjayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda pay fiyati olumsuz etkilenebilir. Yatirimcilarin

Kiiresel olarak para politikalarinin degismesi, yatirimlarin azalmasi ve endiistrinin
yavaslamasi, GSYIH azalmasi, yiiksek enflasyonun olusmasi, ekonomilerin resesyona
girmesi; Tiirkiye’de ise kur riski ve endiistri temelli olmayan ekonomi, olasi yiiksek enflasyon
d%e buna bagli olarak faizlerde ortaya gikabilecek dengesizlikler Sirket satig hasilatlarini ve
karlihgini azaltabilir.

Bir tarafta RCEP anlagmasi ile Asya-Pasifik’te olusan ticari birlik ve 6te yanda yeni ABD,
onetiminin gerek AB ile yiiriittiigii Transatlantik Ekonomik Birlik goriismeleri ve ABD ‘
tA\-Auudi-Arabistan arasinda gelisen is birlikleri kapsaminda Tiirkiye’nin dis ekonomi I
faafiyellerinde bolgesel ve gegici olarak ortaya cikabilecek riskler. Sirket’in devam eden
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projelerinde aksama, yeni proje ihale siireclerinde kayiplar yaratarak, planlanan yatirimlarda
basan diizeyini diisiirebilir.

5.4.2. Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde yapilacak
degisikliklerin Thra¢gr’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmesi riski:

Ihragg1, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmug olup, faaliyetlerini s6z
konusu kanun ve diizenlemeler kapsaminda siirdiirmektedir. ihraggrnin  mevzuat ve
diizenlemelere uyum konusunda gerekli &zeni gostermemesi ve/veya yanlis yorumlamasi
durumlarinda ve/veya mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikleri yanls
yorumlamasi durumlarinda yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin
Ongordiigii para cezalar1 dahil yaptirrmlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar,
Ihrag¢i’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Konjonktiirel riskler:

Tirkiye konumu itibartyla siyasi karisikliklarin, ambargolarin ve hatta i¢ savaslarin
yasanabilecegi iilkelere smir komsusu oldugundan yurt ici ve yurt disi yatiimlarin
yavaglamasi, bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, go¢men ve miilteci krizi yasanmasi
ve bunlarin yaninda farkli sebeplerle AB ile iliskilerin bozulmas: s6z konusu olabilir. Bu
durumlar Ihragernin  faaliyetlerinin  olumsuz etkilenmesine ve/veya yurt disindaki
faaliyetlerini siirdiirmekte zorlanmasina neden olabilir. Ayrica ozellikle i¢ karigikliklar
nedeniyle komsu iilkelerde yasanabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri ve finansal
durumu etkileyebilir.

Pandemi  kosullarinin  yarattigi  kapanmalar ve iilkelerin  smir gecislerinde
yasanan/yasanabilecek sira disi kisitlama ve yavaslamalar, Sirket’in hizmet ve isletim
siireclerinde duraksama yaratabilecektir.

5.4.4. ithalatin kisitlanmas: riski:

Ihraggr’nin is ortaklariyla yaptigi anlagmalar kapsaminda yurt disindan tedarik ettigi iiriinler
mevcuttur. S6z konusu malzemelerde veya genel olarak ithalatin kisitlanmasi durumunda
Ihraggt gerekli tedarigi yapamayabilir ve iiriin teslimlerinde gecikmeler yasayarak ek
maliyetlerle kargilasabilir.

5.4.5. Giimriik mevzuatinda ortaya gikabilecek degisikliklerin yaratacag riskler:
Giimriik mevzuatinda ortaya ¢ikabilecek maliyet artirici veya operasyonel diizeyde faaliyetleri
yavaslatict unsurlarin ortaya ¢ikma riski bulunmaktadir.

5.4.6. Mesleki ve teknik yeterliklere iliskin mevzuatta ortaya gikabilecek giincellemeler
Mesleki ve teknik yeterlikler gergeve yonetmeliklerinde ve/veya ilgili yonergelerde ortaya
¢ikabilecek degisiklikler, Sirket’in siiregelen proje faaliyetlerinde duraksama, yeniden
planlama, personel ve teknik altyap: temini konularinda gecikmeler yaratabilecektir.

5.4.7. Finansal riskler:

5.4.7.1. Sermaye Riski:

Sermaye riski, Net Finansal Borg/Ozkaynaklar orani ile izlenir. Bu oran, ihrag¢i’nin
varliklarini finanse etmek igin yabanci kaynaklari mi, yoksa kendi iirettigi ozkaynaklarn m
kullandigini  gdstermektedir. Net bor¢: kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliklerden
Ihraggr’min nakit ve nakit benzeri ve finansal yatirimlar1 degerlerinin ¢ikarilmas: ile
hesaplanir.,




TL Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/03/2021
Finansal Borglar 8.400.481 20.400.235 59.012.348 63.832.219
1;;';‘;;‘: 'y‘::‘l‘rtl:lel‘xerle"* * 5.831.559 6.572.041 66.983323 | 59.484.611
Net borg 2.568.922 13.828.194 -7.970.975 4.347.608
Ozkaynaklar 4.544.617 22.229.019 63.496.275 79.876.029
Net bor¢/6zkaynaklar %56,5 %62,2 -%12,6 %5,44

31.03.2021 itibariyla sermaye riski orami %35,44 seviyesindedir. ihraggi’min varliklarins
finanse etmek icin agirlikli olarak 6zkaynaklarini kullandigim ve yiikiimliiliiklerini
kargilayabilecek durumda oldugu gériilmektedir. Thragr; 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in de
sirasiyla %56,5,%62,2 ve -%12,6 sermaye riski oranina sahiptir. Yine de ilerleyen mali
dénemlerde Ihragei’nin finansal performansina bagli olarak sermaye riski ortaya ¢ikabilir.

* Nakit ve nakit benzerleri tutarindan bloke mevduat tutarlan ¢ikarilmistir.
5.4.7.2. Kredi ve alacak riskleri:

Kredi riski, miigteri veya karsi tarafin sozlesmede yer alan yiikiimliliklerini yerine
getirememesi riskidir. Alacak riski ise hem finansal varliklart elinde bulundurma hem de
miisteri veya kargi tarafin sézlesmede yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskini
kapsar. Her iki risk de esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sézlesme akdedilen
miisteri veya kargi tarafin yasayabilecegi maddi sikintilar, tahsilatlar geciktirebilir ya da
tahsilat yapilamamasina neden olabilir. Thraggi yonetiminin bu konuda aldig1 Onlemler
yetersiz kalabilir ve Thraggr aldigi kredileri ddeyemeyebilir/dondiiremeyebilir. Bu risklerin
tutarlar1 donemler itibariyla asagidaki gibidir:

Mali Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve Nakit
TL " Tiskili . Tliskili o Benzerleri
Dénem Taraf Diger Taraf Diger Finansal Yatinmlar
31.12.2018 | 3.010.992 | 31.047.913 | 2.453.777 46.345 5.831.559
Raporlama
tarihi itibariyla 31.12.2019 8.290 52.326.045 1.689 30.191 6.572.041
maruz kalman | 3, 15 5650 | 2540.147 | 67.053.347 - 544,741 71.629.141
azami kredi riski
h 31.03.2021 | 4.422.205 | 49.290.931 - 185.813 63.988.466

.7.3. Likidite riski:

ikidite riski, lhraggi'min net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirememe riskidir.
"Ihraggi’nin fon kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar
ve/veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklannin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina neden olabilir.

thragei'nin 31.03.2021 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 96.517.876 TL’dir. Ihrag¢1’nin
cari oraninin 1,00’ 1n iistiinde olmasina ragmen ticari alacaklarinin dénen varliklarda énemli
bir yer tutmasindan dolayi alacak tahsilatinda meydana gelebilecek sikintilar fhrager’nin cari
oranint olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, Ihraggi’nin yiikiimliliiklerinin kisa vaded

gun asindan dolay! piyasada meydana gelebilecek likidite sikisikliklari ile fonlam
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maliyetlerinin artmasi Thragci’'nin  5deme

yansiyabilir.

yukiimliiliklerini gergeklestirmesine olumsuz

Likidite Oranlan 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/03/2021
Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Nakit oram 0,09 0,07 0,42 0,54
Net isletme sermayesi 5.881.138 27.254.086 76.323.830 96.517.876

5.4.7.4. Piyasa riski:

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar sonucunda piyasa
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle ihragci’nin elinde bulunan bir finansal aracin
gercege uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akislarinda olumsuzluklar yasanabilir.
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini icermektedir.

5.4.7.4.1 Kur riski:

Thrager’nin yabanci para cinsinden islemleri, kur riskine maruz kalmasina neden
olabilmektedir. Thraggi’nin yabanci para pozisyonu dénemler itibariyla asagidaki gibidir:

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 | 31/03/2021
Déviz cinsinden varhklar 30.539.393 35.447.794 135.731.279 | 91.196.026
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 42.646.252 70.195.564 137.156.841 | 93.380.352
Net déviz pozisyonu -12.106.860 -34.747.770 -1.425.562 -2.184.326

5.4.7.4.2. Faiz Oran riski:

Menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Ozgii veya
tim piyasayr etkileyen faktorlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gerceklesebilecek
dalgalanmalar ile Ihraggr’min faize duyarli varhiklari iizerinde deger diisiikliigii meydana
gelebilir. Thraggr’nin faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki
uyumsuzlukla ilgilidir. Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmamasina ragmen gelecek
donemlerde degisken faizli finansal araglar elde edebilir. Bu durumda faiz oranlarinda
yasanabilecek olasi diisiisler, mevcut kredileri gérece pahali hale getirebilecektir. Bunun
yaninda, gelecekte faizlerin yiikselmesi, Thraggi’nin fonlama maliyetlerini artirarak, fonlama
kapasitesini diisiirebilir.

Faiz Riski (TL) 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/03/2021
Finansal Varliklar 5.743.425 | 5.508.833 | 69.264.418 63.971.375
Finansal Yiikimliiliikler 8.342.031 | 20.385.079 | 59.012.348 63.832.219
Sabit faizli finansal araclar -2.598.606 | -14.876.246 | 10.252.070 139.156
Degisken faizli finansal araclar - - -

-

20 fasts 1011




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrag:c;l hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraginin ticaret unvam ve isletme adi:

Thrager’nin ticaret unvani, YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi olup ayrica bir
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule
Adresi Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi No: 1
Kartal/istanbul
| Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 530158

6.1.3. ihracginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 06.08.2004

6.1.4. Ihracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Hukuki statiisii - | Anonim girket
Tabi oldugu mevzuat . | T.C. Kanunlan
Kuruldugu iilke - | Tiirkiye
Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule
Merkez adresi : | Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi No: 1
Kartal/Istanbul
Internet adresi - | www.yeo.com.tr
/“”"""’*tz%%Telefon ve Faks Numaralan - | Tel: 0216 494 26 76 Faks: 0216 494 26 77
B-Posta Adresi - | info@yeo.com.tr

Ihrac;g:l nin faturaya donusturdugu ilk isi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi lstn‘aklermden olan
ISTAC Istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, Sile Odayeri Kati
p Atik Diizenli Depolama Sahasindaki C6z Sizint1 Suyu Aritma Tesisinin Otomasyon Sistemi
yol projesidir. Ihraggi, bu proje ile baglayan edinilmis tecriibeler sayesinde su ve atiksu
tesislerinin elektrik & otomasyonu alaninda Tiirkiye’de ve Diinya’da birgok proj
tamamlamigtir.

Kablo sektorunde diinyadaki en buyuk uretlcllerden olan Nexans’in Istanbul Tuzla’da
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(ERP) sistemine entegrasyonunu ve ileri diizey raporlama iceren otomasyon ve bilgi islem
projesini 2006 yih igerisinde tamamlamistir.

Ihraggi, ilerleyen yillarda birgok elektrifikasyon ve otomasyon projesi yapacagi Kent
Gida’dan ilk isi olan sekerleme hatti otomasyon sistemi projesini 2006 yilinda almistir. S6z
konusu projeyi tamamlamasi sonrasinda fabrikanin modernizasyonu ve kapasite artirimi
yatirimlarinda ¢ok sayida pano imalati ile saha montaj ve otomasyon yazilim devreye alma
calismalari gergeklegtirmistir.

Ihragg1, 2006 yilinda Istanbul Ulagim A.S. Zeytinburnu Bagcilar Tramvay Hatti Projesi ile
ulagim sektoriinde ilk projesini tamamlamus, ilerleyen yillarda da istanbul Ulasim A.S.
Topkapr Depo Sahast Makas Otomasyonu, Selguk Universitesi Tramvay Hatti Otomasyonu
projelerini gergeklestirmistir. S6z konusu projeler Thraggr’nin ilerleyen yillarda projelerinde
gokea tecriibe edecegi yiiksek giivenilirlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve
CPU) ve agir sart olarak adlandirlan yiiksek sicaklik, diisiik sicaklik, agiri nem ve asiri tozlu
ortamlarda ¢alisabilen ekipmanlari kullandig1 son derece énemli projeler olmustur.

Thragg1, 2007 yilinda Manisa’daki Hayers Lemmerz Inci Jant Fabrikasi’ndaki Uretim Hatt
Elektrik & Otomasyonu ve Kaynak Robotu Entegrasyonu Projesi’ni tamamlayarak fabrikanin
verimliligi ve tiretkenligine katkida bulunmustur.

Ihragg1, Tiirkiye’nin en biiyiik kakao ureticilerinden olan Altinmarka Gida’da pastorizasyon
hatlarinin otomasyonunu, Argelik ¢amagir makinesi tanbur montaj hatt: otomasyonunu,
Mercedes Benz Tiirk Hadimkdy Otobiis Fabrikasi’nda boyahane hattinin otomasyonunu ve
Sandoz Ila¢ Fabrikasi’ndaki reaktér otomasyonunu 2008 yihinda tamamlayarak devreye
almigtir. Ozellikle Sandoz ilag Fabrikasi’ndaki proje, tiim iiretim verilerinin silinemez bir
veritabanina islendigi, FDA (Amerikan Gida ve Ilag Otoritesi) onaylh yazilimlarin kullanildig:
bir galisma olmasi dolayisiyla gelecekte ileri diizey raporlama olarak adlandirilacak trendler
igin Oncii projelerden biri olmugtur. Bu projenin en 6nemli noktasi tiim iiretim verilerinin
silinemez bir veritabanina islendigi, FDA'nin 21 CFR Part 11 spesifikasyonuna uygun veri
koruma ve veri kayit yapisina sahip bir sistem olmasidir. [oT; internet baglantili sensér, saha
ekipmanlari ve makinelerin iirettikleri verileri isleyen gelismis analitik platformlardan
olusmaktadir, bu nedenle bu proje biitiiniiyle bir IoT projesi olmamakla birlikte basit bir
tabirle IoT platformlarinin bir bilesenidir.

Thragg1, sermayesini 10.07.2009 tarihinde 500.000 TL’ye ¢cikarmistir.

2009 yilinda sektériin 6nde gelen elektrik firmalarindan Isvigre merkezli ABB firmasi ile hem

z“‘\ Tiirkiye hem de kiiresel bazda is ortaklig1 s6zlesmesi imzalamugtir.
%,

Y,
,

o w‘,&’ 2 Xurkiye Seker Fabrikalar: Ankara, Konya ve Mus Isletmeleri’nin atiksu aritma tesisleri i¢in
T ) i 2809 yilinda imzaladigi s6zlesme, lhrage1’nin anahtar teslimi olarak sorumlulugunu iistlendigi
K/)?} : dlk Elektrik & Otomasyon Projesi olmustur.
N

rag¢t “YEO” ismini ve logosunu 18.03.2010 tarihinde marka olarak tescil ettirmistir.

Ihragg, 2010 yilinda Eren Enerji’nin Zonguldak’ta 1.360 MW giiciindeki enetji santralinin
denizden su alma yapisinin yedekli kontrol sistemini kurarak devreye almistir. 6 ay boyunca
yapilan hazirlik galismalart sonunda santral faaliyetlerinin 4 giin durdurulmasi ile bu kisa
% siirede tiim montaj, test ve devreye alma ¢ahismalari gergeklestirilerek tesisin tekrar devreye
girmesi saglanmistir. S6z konusu proje lhragei’nin planlama ve proje yonetimi konusunda
kabiliyetlerini ileri agamaya tagidig1 bir galisma olmustur.

Ihraggi, 2011 yilinda Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi (BOTAS) Adana Ceyha

efnhinAli’ndeki Yangin Algillama ve Sondiirme Sistemi Projesi’nde yiiksek giivenilirlikl
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devreye almistir. S6z konusu proje Ihraggr’nin yanict ve patlayici ortamlarda ¢aligma
disiplinini olusturdugu ilk islerinden olmustur.

Ihragg1, sermayesini 17.07.2012 tarihinde 910.000 TL’ye ¢ikarmstur.

fhraggr’nin  enerji  alanina girisi Devlet Havalimani Isletmeleri Adana Havaliman
Miidiirligii'nden 2012 yilinda ihale ile aldig1 Algak Gerilim & Orta Gerilim SCADA Kontrol
Sistemleri Projesi ile olmustur.

1hragg:1 ayni yil igerisinde Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi’nin Batman Giilbaraj Pompa
Istasyonu Elektrifikasyon ve Otomasyon Projesi’ni bagari ile tamamlamistir.

Ihragg1, 2012 yili igerisinde Tiirkmenistan Askaabat Ruhabat Tekstil Fabrikasi’nin atiksu
aritma tesisinin elektrifikasyonu ve otomasyonunu tamamlamis boylelikle yurt diginda proje
yonetimi becerilerini gelistirmistir.

lhragg1, 2013 yilinda ETI Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan
100.000 ton/y1l kapasiteli Cok Amagh Borik Asit Tesisi (CABAT) projesinin otomasyon ve
enstriimantasyon isleri i¢in projelendirme, dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma sézlesmesi
imzalamustir. Thragg1 bu proje ile proses otomasyonu tarafindaki tecriibesini artirmistir.

lhraggr 2013 yilinda Azerbaycan’da baslattig1 is gelistirme galigmalar1 sonucunda; 2014
yilinda Azerbaycan Ulusal Petrol Sirketi SOCAR’dan Ag¢ik Deniz Petrol Platformlari’nin
otomasyonunu, 2015 yilinda Ulusal Su Otoritesi olan Azersu’nun Qabala Atiksu Aritma
Tesisi elektrik otomasyon islerini, 2016 yilinda da Azerbaycan Ulusal Enerji Sirketi
Azerenergy’den Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri’nin otomasyonu iglerini almigstir. ilerleyen
yillarda Azerbaycan’da petrol, su ve enerji alanlarinda ¢ok sayida projeye imza atmustir.

Ihrage1, 2014 yilinda Devlet Su Isleri (DSI) Genel Miidiirliigi tarafindan ihale edilmis olan
Sanlurfa Igmesuyu Tesisleri 2. Kisim Isale Hatti Projesi kapsaminda bulunan tiim elektrik
otomasyon iglerinin yaptlmast i¢in Kamer Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
sozlesme imzalamigtir. Thragg1 bu projeden sonra DSi’nin ihale etmis oldugu ¢ok sayida
Igmesuyu Isale Hatt1, igmesuyu Aritma Tesisi ve Sulama projelerinde gorev almustir.

2015 yihnda ihraggr’min Yonetim Kurulu Baskami Tolunay Yildiz DEIK’e (D1s Ekonomik
Higkiler Kurulu) iiye olmustur.
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2015 yih itibarryla artan anahtar teslimi hizmet taleplerine cevap vermek adina kurumsal

organizasyon yapisim giincelleyen lhraggi, teknik faaliyetlerini Miihendislik Coziimleri,
T Elektrifikasyon Coziimleri, Otomasyon Co&ziimleri ve Endiistriyel Yazilim - Kontrol
istemleri, Dijitalizasyon, IoT ve Haberlesme Céziimleri, Gii¢ Sistemleri Coziimleri, Giines
erjisi Santralleri, Elektrik, Kontrol ve Otomasyon Panolarinin Uretimi olmak iizere 7
di) boliime ay1rm1§ ve bdylece sistematik ¢alisma yapisini kuvvetlendirmistir

;f’

Ihragg1, 2016 yilinda Etiyopya Seker Birligi tarafindan ihale edilmis olan ve toplam kurulu /
giicll yaklastk 30 MW olan Wolkayit Sulamasi Projesi kapsaminda bulunan tiim elektrik "
otomasyon islerinin yapilmasi icin VANSAN Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile s6zlesme

> imzalamistir. Bu proje Thraggi’nin Afrika kitasindaki ilk projesi olma ozelligini tasimaktadir.

2016 yilinda Konya’da 5.000 ton/giin kapasiteli ¢imento fabrikasinin elektrik & otomasyo, |
islerinin yapimi i¢in Biberci Sirketler Grubu ile anahtar teslimi olarak s6zlesme imzalamist
S6z konusu proje, yiiksek gerilim enerji iletim hatti, trafo merkezi ve fabrikanin tiim elekt
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Ihragg1, 2016 yilinda Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan KKTC
Su Temin Sistemi Tiirkiye Tarafi Tamamlama isleri i¢in idare ile direkt s6zlesme
imzalamistir. Diinyanin ilk askida boru sistemli isale hatti projesi olan ve deniz altinda 80 km
yol kateden bu projede Tiirkiye tarafindaki tamamlama isleri yapilmistir. Thragg1 bu projede
¢esitli mekanik imalatlar da yapmig, mekanik is yapma kabiliyetlerini gelistirmistir.

Ihragg1, 2016 yilinda solar sektériindeki ilk projeleri olan Konya’da 11MWp ve Antalya’da
6MWp giines enerjisi santrali projelerini tamamlamustir.

Thrag¢i, 2017 yilinda Konya’da 3MWp, Kahramanmaras'ta 4,4AMWp ve Isparta’da 2,2MW
(trakerlr) giicinde giines enerjisi santrali projelerini tamamlamustr. Ihraggt ilerleyen yillarda
yurt i¢i ve yurt diginda gerek arazi tipi gerekse cat1 iistii birgok giines enerjisi santralinin
kurulumunu anahtar teslimi olarak gergeklestirmistir.

Ihraggi, Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) ve Fransa Kalkinma Ajansi (AFD) tarafindan
ortaklasa finanse edilen Urdiin’deki Wadi Arab Su Temin Sistemi Faz-II projesi
kapsamindaki tiim elektrik otomasyon islerinin yapimina 2017 yilinda baslamigtir. Dort adet
orta gerilim pompa istasyonu ve bir adet igmesuyu aritma tesisinden olugan ve 60 MW kurulu
glice sahip olan bu tesisler ile 1.700.000 kisinin su ihtiyac1 karsilanmistir. Sz konusu proje
Urdiin ve Filistin pazarlari igin 6nemli bir adim olmustur. 2017 yilinda Alman Kalkinma
Bankasi (kfW) tarafindan finanse edilen Filistin’in Bat1 Seria Bolgesi’ndeki Tayasir Atiksu
Aritma Tesisi Projesi’nin elektrik & otomasyon isleri igin yine Almanya merkezli Passavant
Energy & Environment GmbH ile s6zlesme imzalamustir. Birlesik Arap Emirlikleri merkezli
Drake & Scull International PJSC’nin istiraki Passavant Energy & Environment GmbH ile
gerceklestirilen galismalar sonucunda séz konusu sirket ile yine Alman Kalkinma Bankasi
(kfW) tarafindan finanse edilen Gaza Atiksu Aritma Tesisi Projesi igin 2019 yilinda ve
Kosova Gjakova Atiksu Aritma Tesisi Projesi igin 2020 yilinda anlasma saglanmistir.

Thraggi, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi’nin en biiyiik atiksu yatirimlarindan biri olan
240.000 m’/giin kapasiteli Atakdy Ileri Atiksu Artma Tesisi II. Kademesi’nin Elektrik &
Otomasyon igleri igin 2017 yilinda sézlesme imzalamistir. Séz konusu projede o6zellikle
otomasyon kapsaminda giiniimiiz trendlerinden olan dijitalizasyon alaninda da caligmalar
yapilmistir. Tesislerde bulunan algak gerilim salter ve diger ekipmanlarin (Jenerator, UPS,
Reaktif Gii¢ Kontrol Rélesi, v.b.), tiim orta gerilim kesici ve ayiricilarin durumlarinin sadece
yetkilendirilen kullanicilar tarafindan ana merkezden veya ilave olarak bagka birimlerden
bilgisayarlar veya mobil cihazlar vasitasi ile izlenmesi ve kontrolii, &lgiilen degerlerin gercek
zamanh grafikleri ile saatlik, giinliik, aylik ve yillik olay ve alarm raporlanin olusturulmasi,
Sy tesisteki makine ve ekipmanlarin bakimlarinin takibi, gérev olusturma, yapilan bakimlarin
;) gyd1 ve raporlanmasi gibi birgok ¢aligma gergeklestirilmistir.

% Ihrdce1, sermayesini 06.04.2018 tarihinde 5.000.000 TL’ye ¢ikarmustir.

\’)( o Iﬁr ¢1, Yilmaz Elektrik Otomasyon Makine Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olan
7. ﬁxﬁ'g anin1 04.06.2018 tarihinde YEO Elektrik Otomasyon Anonim Sirketi olarak degistirmis ve
s cil ettirmigtir.

2018 yilinda Ihraggr’nin Yonetim Kurulu Bagkani Tolunay Yildiz TUGIAD (Tiirkiye Geng Is
/. Insanlar Dernegi) Yénetim Kurulu’nda gorev almaya baglamigtir.

Thraggi, 2018 yilinda Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin Silivri Seymen’deki ¢6p depolama
tesislerinde ¢6p gazindan enerji iiretim santrali yatiriminda gérev almistir. Her biri 1,4 MA®
gliclinde 18 adet gaz motorunun bulundugu tesisin tiim elektrik & otomasyon is
tamamlanmis ve Santralin hemen yanina kurulan SOMVA giiciindeki 154kV trafo merk
tasi ile enterkonnekte sebekeye baglaniimistir. Bu projede sunulan dijital ¢oziimler

55

-
SN
<
£
&
>
~

g’




yalin bir cihazdan baslayarak buluta (cloud) dahil olan otomasyon altyapisi, yatirimeinin daha
¢ok bilgiye anlik olarak ulasabilmesi ile birlikte daha verimli bir isletmeye kavusmasina
imkan saglamistir. 52 gaz motoruna kadar genislemesi planlanan tesis 277.000 ton CO,
saliniminin 6niine gececektir.

Passavant Energy & Environment GmbH ile Filistin’in Bati Seria Bolgesi’ndeki Tayasir
Atiksu Aritma Tesisi Projesi’nde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda séz konusu sirket ile
yine Alman Kalkinma Bankasi (kfW) tarafindan finanse edilen Filistin’in Gazze
Bolgesi'ndeki Wadi Gaza Atiksu Aritma Tesisi & Pompa lIstasyonu Projesi’nin elektrik
otomasyon isleri i¢in 2018 yilinda sézlesme imzalanmistir.

Ihragg1, 2018 yilinda Azerbaycan’n enerji altyapisinda projeler iistlenmeye baglamistir.
Azerisik’da (Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Terter 110kV Trafo Merkezi, Bilasuvar
110kV Trafo Merkezi ve Azerenerji’de (Azerbaycan Enerji lletim Sirketi) Zabrat 110kV
Trafo Merkezi, 8. km 110kV Trafo Merkezi, IES Termik Santrali 500kV Trafo Merkezi,
Abseron 330kV Trafo Merkezi projelerine baglanmistir.

Thrage:, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi’nin en biiyiik igmesuyu yatirimlarindan biri olan
500.000 m*/giin kapa51te11 Omerli igmesuyu Aritma Tesisi 1. Kademesi’nin Elektrik &
Otomasyon isleri igin 2018 yilinda sézlesme imzalamistir. Projenin test ve devreye alma
¢aligmalani tamamlanmis olup 2021 Agustos ay: icinde ana gegici kabul islemlerine
baslanmasi planlanmigtir.

lhrage1 SOCAR’a (Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi) agik deniz petrol platformlarinda
yedekli (redundant) Proses Kontrol, SIL 3 Derece Yangin ve Gaz Kontrol (F&G) ve Acil
Durdurma (ESD) Sistemleri alanlarinda hizmet vermektedir. 2018 yilinda devreye aldig
Platform 10 Enstriimantasyon ve Kontrol Sistemi (I&C) ile Yangin ve Gaz Kontrol Sistemi
(F&G) Projesi sonrasinda Platform 18 Projesi’nin ¢aligmalarina baglamistir. Projelerin biiyiik
¢ogunlugu tamamlanmis olup devreye alinan sistemler sorunsuz bir sekilde ¢alismaktadir.
Geri kalan platformlarin devreye alinmasi i¢inse SOCAR tarafindan yapilmasi gereken
calismalarin tamamlanmasi beklenmektedir.

E 2018 yilinda, IPA Avrupa Birligi Katilm Oncesi Yardim Fonu tarafindan finanse edilen
| Kiitahya Atiksu Aritma Tesisi Projesi’nde Acciona Agua (Ispanya) — Arbiogaz (Tiirkiye)
| Ortakhg ile birlikte galisiimis ve elektrik otomasyon isleri tamamlanmustir.

Sy Ihragg1, 2019 yilinda Avrupa Ukrayna Enerji Ajanst’na ve Tiirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi
’ \Oda51 na liye olmustur.
(5,

< 2019 yilinda Azerenerji ile imzalanan Nizami 220kV GIS Trafo Merkezi Projesi, Ihragg1’nin
Izoleli Yiiksek Gerilim Trafo Merkezi alanindaki ilk projesi niteligini tagimaktadir.
*Q‘“’ ragel, ayni y1l Azerigik’da (Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Bayramzade 110kV Trafo
Merkezi, Buzovna 110kV Trafo Merkezi ve¢ KEGOC’da (Kazakistan Elektrik Sebekesi
" Isletme Sirketi) Nomad 220kV Trafo Merkezi Projesi’ni tamamlamistir.

Ihraggi, 2019 yilinda SOCAR’1n Platform 3 ve Platform 122 tesislerinde Enstriimantasyon ve
Kontrol Sistemi (1&C) ile Yangin ve Gaz Kontrol Sistemi (F&G) ¢alismalarina baslamustir.

7

M/Ihrac;c;x yine 2019 yili igerisinde Azerbaycan in enerji giivenligini saglayacak olan ve yine
giiniimiiz trendlerinden dultallzasyon veri analitigi, ileri diizey raporlama igeren Ulusal Yiik
Tevzi Merkezi Projesi igin Azerenerji ile sozlesme imzalamistir. S6z konusu proje
kapsaminda 21 Enerji Santrahi & 72 Trafo Merkezi & 249 Dagitim Merkezi igin Enerj
Sebekesn izleme ve Kontrol Sistemi teskil edllmektedlr Yik Tevzi Merkezi, Yedek Kontro
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Kontrol Sistemi (GMS) tesis edilmis olup tiim detay miihendislik, tedarik, montaj, test,

devreye alma, egitim, isletme ve bakim faaliyetleri ihrag¢1 tarafindan gerceklestirilmistir.

Ihragg1, bu projeden edindigi uluslararasi yeterlilik ile farkli tilkelerin enerji giivenligi igin
gelecekte gergeklestirecegi yatirrmlarda sorumluluklar iistlenmeyi planlamaktadir.

lhrage1, 2019 yilinda otomasyon ve enformasyon teknolojileri konusunda diinyanin 6nde
gelen sirketlerinden olan Amerika merkezli Rockwell firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel
bazda sistem entegratorliigli sozlesmesi imzalamistir. Rockwell ile yapilan entegratorlitk
sozlesmesi 1 yil siireli olarak imzalanmakta olup karsilikli miitabakat ile her yil
yenilenmektedir.

2019 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda diinyanin 6nde gelen sirketlerinden Cin
merkezli Huawei firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel bazda sistem entegratorliigii
sézlesmesi imzalamistir. Huawei ile yapilan entegratorlik sozlesmesi 1 yil siireli olarak
imzalanmakta olup karsihkli miitabakat ile her yil yenilenmektedir. Sistem entegratorligi
sozlesmeleri ile iiretici firma ve entegratdr firma arasinda teknik ve ticari bilgi paylagimi ile
teknik kabiliyetler, satis ve pazarlama yetkinlikleri ve yiikiimliilikler kapsaminda karsilikh
fayda saglayan bir iliskinin kurulmasi amaglanir. s birligi ile tim yetkinliklerin en iist
seviyeye tasinmasi ve bu sayede is birliginin verimli ve uzun soluklu bir sekilde devam etmesi
hedeflenir

Ihragg1, sermayesini 01.07.2020 tarihinde 11.670.299 TL’ye 29.12.2020 tarihinde ise
20.000.000 TL’ye ¢ikarmstir.

Son dénemde yenilenebilir enerji alanina odaklanan fhrage1, 2020 yihinda iilkemizin 11 farkh
sehrinde tamamladig1 biyogaz, biyokiitle, jeotermal ve giines enerjisi santralleri ile (25,2 MW
Cop gazi Istanbul, 11 MW Jeotermal Aydin, 13 MW Biyokiitle Aydin, 1,5 MW Biyogaz
Edirne, 1,5 MW Biyogaz Balikesir, 3 MW Biyogaz Ankara, 1,5 MW Biyogaz Cankiri, 3 MW
Biyogaz Gaziantep, 1,5 MW Biyogaz Sivas, 5,5 MWp Giines Konya, 2,4 MWp Giines
Karaman, 1,2 MWp Giines Amasya, 0,7 MWp Giines Usak) toplamda 71 MW kurulu giig ile
birlikte 5.890.706 ton/yil engellenen karbon emisyonuna ulasmis béylelikle cevreye duyarls
¢ok sayida projeye imza atmustir.

Ihraggr, 2020 yilinda Ukrayna’nin Jitomir bolgesindeki 11 MW’lik Malyn ve 16 MW’lik
Ihnatpil Giines Enerjisi Santrali Projeleri’ni tamamlamus, giines enerjisi alaninda yurt disinda
da is yapabilme becerilerini ortaya koymustur.
l:""‘s:h Ihragg1, 2020 yilinda verimlilik ve siirdiiriilebilirlik icin enerji ve otomasyon dijital ¢dziimleri
unan Fransa merkezli Schneider Elektrik firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel bazda

nilenmektedir.

S "eq}:@- <sistem entegratorliigil sdzlesmesi imzalamistir. Schneider Elektrik ile yapilan entegratdrliik
’ Df} > esyzlesmesi | yil siireli olarak imzalanmakta olup karsilikli miitabakat ile her yil
. =

o

hrage1, 2020 yilinda sirketlerin iriinlerini ve hizmetlerini farklhilasgtirmasina, operasyonel
mitkemmelligi gelistirmesine ve is giicii iiretkenligini artirmasina olanak taniyan Artirilmisg
Gergeklik, Endiistriyel IoT ve dijital ¢dziimler sunan Amerika merkezli PTC firmasi ile hem
Tiirkiye hem de kiiresel bazda sistem entegratorliigii sézlesmesi imzalamistir. PTC ile yapilan
entegratdrliik sézlesmesi 1 yil stireli olarak imzalanmakta olup karsilikli miitabakat ile her yil

yenilenmektedir.

Ihragei, 2020 yilinda DEWA Dubai Elektrik ve Su Otoritesinden Palmiye Adasi Su Aritm
Tesisi’nin otomasyonunu ihale ile alarak Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki ilk projesini




Ihrag¢1, Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS) tarafindan ihale edilen ve
Rus dogalgazinin Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya tasinmasint amaglayan Tiirk Akimi Kara
Kismi-2 Faz-1 Dogalgaz Boru Hatti Projesi kapsamindaki SCADA ve Otomasyon Islerini
2020 yilinda tamamlanmagtir.

Thraggi, Passavant Energy & Environment GmbH ile Filistin’in Bati Seria Bolgesi’ndeki
Tayasir Atiksu Aritma Tesisi ve Gazze Bolgesindeki Wadi Gaza Atiksu Aritma Tesisi &
Pompa Istasyonu Projesi’nde gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda séz konusu sirket ile
Alman Kalkinma Bankas1 (kfW) ve Isve¢ Ekonomik Isleri Devlet Sekreterligi (SECO)
tarafindan ortaklasa finanse edilen Kosova’nin Gjakova sehrindeki Atiksu Aritma Tesisi
Projesi’nin elektrik & otomasyon islerinin yapimi i¢in 2020 yilinda s6zlesme imzalanmigtir.

DSI (Devlet Su Isleri) tarafindan yatirnmi gergeklestirilen ve diinyada bir ilk olan Tiirkiye -
Kibris Su Temini Projesi, Tiirkiye’den K.K.T.C.’ye yilda 75 milyar m*® igme ve sulama suyu
saglamaktadir. Mersin Anamur’dan baslayan proje Akdeniz’i 280 m derinlikte gecip Kibris
Gegitkdy’de sona ermektedir. Ihragg1 projenin otomasyon sistemini 2020 yilinda devreye
almastir.

Thraggi, 2020 yilinda Pakistan’in ilk metro hatt1 olan baskent Lahor’daki Orange Metro Line
projesinde gorev almigtir. 27 km uzunlugunda ve 26 istasyona sahip olan metro projesinde;
YEO ileri teknoloji otomasyon ¢dziimii sunarak IEC61850 haberlesme protokolii vasitasiyla
Trafo Merkezi’nin Pakistan Ulusal Yiik Tevzi Merkezi'ne entegrasyonunu gergeklestirmistir.

Sirket, 2020 yi1linda TOBB (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi) tarafindan finanse edilen Filistin
Jenin Endiistriyel Serbest Bolgesi Projesi’nde, Yilksek Gerilim Trafo Merkezi’nin yapimina
baslamigtir.

Ihragg1, 2020 yilinda Doganlar Holding tarafindan Aydin Cine’de yatirimi gergeklestirilen
13,6 MW giiciindeki Biyokiitle Enerji Uretim Santrali’nin tiim elektrik otomasyon islerinin
yaptlmast i¢in sdzlesme imzalamistir.

2020 yilinda Azerigik’da (Azerbaycan Elektrik Dagitim Sirketi) Agcabeli 110kV Trafo
Merkezi, Suraxani 110kV Trafo Merkezi ve Azerenerji’de (Azerbaycan Enerji Iletim Sirketi)
Karabag 110kV Trafo Merkezi, Pirallahi 110kV Trafo Merkezi, L38 110kV Trafo Merkezi,
Hovsan 220kV Trafo Merkezi, Qobu 330kV Trafo Merkezi, Abseron 330kV Trafo Merkezi,
Yashma 330kV Trafo Merkezi projelerine baglanmigtir.

S Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) tarafindan finanse edilen
9 01 \&fgamstan Kuzeydogu & Giineydogu Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri Projesi’ne 2020
"M '® « #ytynda baslanmistir. 500 km’lik bir mesafedeki toplamda 880 MVA giice sahip 220kV ve
x,'z Aaﬁ kV gerilim seviyelerindeki 15 farkli trafo merkezinde miihendislik, tedarik, montaj,
@ h yazilm ve devreye almayi igeren galismalar gergeklestirilecektir. Projede kullanilacak
manlar sahaya sevk edilmis olup test ve devreye alma Oncesi ofis ortaminda yapilmasi
reken hazirliklar devam etmektedir. Test ve devreye alma g¢alismalarinin Kasim 2021
itibartyla baglamasi ve 8 ay gibi bir slirede tamamlanmasi planlanmistir.

Ihragei, 2020 yilinda Tiirkerler Holding istiraki olan VEDAS Vangolii Elektrik Dagitim A.S.
1le Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerini kapsayan 143 Orta Gerilim Dagitim Merkezi’nin
CADA Entegrasyonu igine baglamigtir.

Thraggi, 2020 yilinda Ruanda’daki bir sulama projesinin elektrik otomasyon igleri i¢in
sozlesme imzalamistir. S6z konusu proje Etiyopya’da baslayan Dogu Afrika’da
yapilanmanin gii¢clendirilmesi adina 6nemli bir adim olmustur.
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igerisinde EMSAD’a (Elektromekanik Sanayiciler Dernegi) iiye olmustur. DEIK Enerji Is
Konseyi, Belarus Is Konseyi, Ukrayna Is Konseyi, Etiyopya Is Konseyi iiyelikleri devam
etmektedir.

Sirket; 2021 yilinda Sanhurfa’da 3 MW, Bursa’da 3 MW, Gaziantep’te 3 MW, Elazig’da 1,5
MW, Kayseri’de 4,5 MW, Esl_gisehir’de 3 MW ve Yozgat’ta 1,5 MW olmak iizere toplamda
19,5 MW’lik Biyogaz Enerji Uretim Santrali Projeleri’ne baslamistir.

2021 yilinda TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.) tarafindan Batman Rafinerisi’nde
kurulmak tizere yatirim karari alinan 2,2 MW arazi tipi giines enerji santralinin anahtar teslim
yapim isleri i¢in s6zlesme imzalanmuigtir.

2021 yilinda TEIAS (Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.) tarafindan ihale edilmis olan Mudanya ve
Yildirim 154kV Trafo Merkezleri Projeleri'ne ve Adana'da 2x600 MW Hunutlu Termik
Santrali biinyesinde 400kV Gaz izoleli Trafo Merkezi (GIS) projelerine baglamustir.

Thrage1, 2021 yilinda ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan
350.000 ton/yil kapasiteli Emet Siilfirik Asit Uretim Tesisi Yapim isi kapsamindaki
mithendislik ve projelendirme isleri igin EKON Endiistri Ingaat Ticaret Anonim Sirketi ile
sozlesme imzalamistir.

fhraggi, 2021 yilinda ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilmis olan
Bandirma Isletmesi’nde Turbojeneratdr Sistemlerinin  Kurulumu ve Enerji Altyapisi
Modernizasyonu Yapim Isi kapsamindaki miihendislik ve projelendirme isleri igin EKON
Endiistri Insaat Ticaret Anonim Sirketi ile sdzlegsme imzalamigtir.

fhraggi, 2021 yihnda T.C. Milli Egitim Bakanhgi, Insaat ve Emlak Dairesi Baskanhgi
tarafindan AB Mali Imkan kapsaminda MADAD Fonu Biinyesinde Alman Kalkinma Bankasi
(kfW) Yiiritiiculiigii Ile “Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere Ev Sahipligi Yapan Iller Igin
Temiz Enerji ve Enerji Verimliligi Onlemleri Projesi” kapsaminda “Egitim Yapilari Cati GES
Yapim Ingaat1 Sézlesme Paketi” Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Osmaniye, Konya,
Mersin, Sanliurfa ve Kahramanmaras illerinde 48 (kirk sekiz) Okul Bina ve Eklentileri Cati
GES Yapim Isi (MADAD-KFW-CW-02) kapsaminda is ortakliginin %90 (yiizde doksan)
pilot ortagi olarak sézlesme imzalanmistir.

Sirket, YEO Elektrik Otomasyon Anonim Sirketi olan unvanim 19.04.2021 tarihinde YEO
Teknoloji Enerji ve Endiistri Otomasyon Anonim Sirketi olarak degistirmis ve tescil
ettirmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler :
Yoktur.




6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraccinin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatiimlarin finansmani bir kisim 0zkaynaklardan, bir kisim bank

a kredisi ile karsilanmustir.

Maddi Duran Varlklar (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Makine, tesis ve cihazlar 141.374 168.694 168.694 168.694
Tasit araglar: 826.604 | 1.361.610 | 2.647.099 | 2.647.099
Ddgeme ve demirbaglar 987.348 | 1.313.885 | 1.539.214 | 1.639.553
Ozel maliyetler 640.449 640.449 640.449 640.449
Yapilmakta olan yatirimlar - - 1.030.533 | 1.030.533
Binalar - - 6.257.317 | 8.118.653
Toplam 2.595.775 | 3.484.038 | 12.283.306 | 14.244.980

Sirket faaliyetlerinin artmas: nedeniyle tasit ihtiyact dogdugundan 2019 ve 2020 yilinda tagit
araglari artmugtir. Tagitlarin finansmaninin bir kismi 0zkaynaklardan, bir kismi banka kredisi
ile karstlanmistir. Kasim 2020 tarihinde Sirket merkezinin konumlanmas: i¢in satin alinan
gayrimenkulde 2021 yilinda da gevreci ve akilli bir ofise doniistiirmek igin yatirimlar devam
etmistir.

Gelecegin esnek ofis konseptiyle YEO tarafindan yeniden yapilandirilan akill) ve dijital
altyapiya sahip 6 katli, 2.600 m? kapali, 400 m® agik olmak iizere toplamda 3.000 m%, 10 y1llik
bilylime hedefiyle uyumlu 250 ofis ¢alisant icin galisma ve sosyal yasam alani, 10 adet
toplant1 odasi, 7 adet dinlenme boliimii, akilli kiitiiphane sistemi, restaurant1 ve otoparki olan
yiiksek giivenlikli, 36 kW ¢at1 giineg enerji sistemiyle kendi kendine elektrigini iireten gevreci
ve akillt bir binadir.

6.2.2. Thrage tarafindan yapimakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket bagli ortakligi olan YEO Enerji Yatirimlart A.S. araciligiyla Italya’nin Sicilya
Bélgesi’nde giines enerjisi santrali projeleri gelistirmek amaciyla lisans basvurusu yapmak
zere belirli harcamalar yapmugtir (Isbu izahname’nin 6.2.1. maddesinde belirtilen
.  Yapilmakta olan yatirimlar” bashginda takip edilmektedir). Bu yatirim heniiz baslangig
g‘»;‘u"\“&\ samasindadir. Su ana kadar yapilan yatirimin finansmam Ozkaynaklardan karsilanmustir,
,;%‘{imﬁzdeki stirecte de 6zkaynaklardan finanse edilmesi planlanmaktadir.

¢ e E"g . " 6; . Thrageinin yonetim organi tarafindan gelecege yénelik nemli yatirnmlar hakkinda
) {::’i,b ¢ciy1 baglayicr olarak alinan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
" shgkkinda bilgi:

EO Grubu ve Emsolt Investment BV.’nin ortak girisimi ile proje gelistirici italyan ortakls
Ingiliz sirket arasinda Italya Sicilya Bolgesi’ndeki dort farkli proje lokasyonunda, kapasite
tahsisi sonrast yiiriirliige girecek baglant1 anlagmalari ile toplamda 104 MW giiclindeki giines
enerjisi santrali projelerinin gelistirilmesi icin 2020 y1linda gergeve anlasma imzalanmistir. Bu

/A 4 proje kapsaminda YEO; proje gelistirme, finansman, anahtar teslim kurulum ve isletme
5e/€n bakim ile birlikte yenilenebilir enerji yatinmcilarina [talya'da yatirim yapma firsat

sunmaktadir. Yatirimei sadece gerekli yatirimi yapmakla yiikiimliidiir, tesislerin faaliyefe
geemesi igin gerekli tiim islemler YEO tarafindan yapulacaktir. S6z konusu projelerin topldm
biiytikltigii (yatirimeilar tarafindan kargilanacaktir) yaklagik 80 milyon EUR dur. Bu tesisldre
ait 220 kV trafo merkezleri de anahtar teslim olarak Ihrage1 tarafindan yiiklenilecektir.
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6.2.4. ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

2018, 2019,2020 yillarinda ve 31.03.2021 doéneminde faydalanilan tesvikler ve tutarlarn
agagidaki tablodaki gibidir:

TESVIKLER

Calisanlar icin SGK ve Vergi Tesvik Tablosu

31.12.2018|31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
106.239 54.512 88.471 75.289

5510 Sayah Kanun Kapsammda Yararlanilan
Tesvik

17103 Sayili Kanun Kapsaminda
Yararlanilan Tesvik

6111 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlamlan

17.723 86.417 242.020 64.457

. 1.368 4.986 20.020 7.487
Tesvik
4857.Saylll Kanun Kapsaminda Yararlanilan 1.258 4723 4296 2773
Tesvik
Stajyer Ogrenci Tesvigi 10.314 5.654 6.589 5.299
Fuar Tegvikleri 13.362 - - -
Toplam 150.264 156.292 361.396 155.305

6.2.4.1. 5510 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik:

fhrager’'nin 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81.
maddesinin (1) bendinde belirtilen sartlari saglamasindan dolayr SGK'ya 6deyecegi primlerin
%>5'i Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

6.2.4.2. 17103 Sayih Kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik:

01/01/2018 — 31/12/2020 tarihleri arasinda ige alinan 2020 Aralik donemine kadar gegerli olan
devlet destekli istihdami artirmaya yonelik SGK Tesviki, 7103 Sayili Kanun’dur.

J Kadinlarin, genglerin ve engelli personellerin isgiicine katilmini ve istihdamini
artirmak,

Yeni istihdam yaratilmasini tegvik etmek, amaciyla 27.03.2018 tarihli, 30373 sayili 2.
ilkerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7103 Sayili Kanunun 42’inci
addesi, 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanununa eklenen gecici 19. madde ile kanun
gulamalar1 hayata gegirilmistir.

6.2.4.3. 6111 Sayih Kanun Kapsammda Yararlamlan Tesvik:

Ozel sektor isverenlerine, 01/03/2011 — 31/03/2021 tarihleri arasinda ise aldiklari sigortalilar
i¢in, sigorta primine esas kazanglan izerinden hesaplanan sigorta primi igveren paymin
tamaminin Igsizlik Sigortasi Fonu’ndan kargilanmasina imkan saglanmistir. Isveren 6111
‘u@]_> sayil tesvikten; aylik prim ve hizmet belgesi kuruma yasal siiresinde verilmis oldugundan,
primleri yasal siiresi i¢inde 8dediginden, kayit dis1 sigortali calistirmadigindan, prim, idari
para cezasi ve bunlara iligkin gecikme zammu ve cezasi borcu bulunmadigindan sdz konus
kanundan faydalanmaktadir.
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6.2.4.4. 4857 Sayih kanun Kapsaminda Yararlanilan Tesvik:

Isveren, ¢aligtirdigi engelli sigortaliyr ister zorunlu olarak ise almig olsun isterse zorunlu
olmadan isyerinde galistiriyor olsun, engelli sigortalinin igveren hissesinin tamami Hazine
tarafindan karsilanmaktadir.

6.2.4.5. Kisa Calisma (")denegi:

Covid-19 salgini nedeniyle ihrag¢i’nin faaliyetleri olumsuz etkilenmis olup, bu kapsamda is
yogunluunun azalisina gore 19.03.2020 ve 16.06.2020 tarihlerinde ISKUR’a yapilan
bagvurular neticisinde Mart 2020°de 45 personel, Nisan 2020°de 44 personel, Mayis 2020°de
43 personel ve Haziran 2020°de ise 39 personel igin Sirket kisa galisma 6deneginden
faydalanmstir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:
7.1.1. Ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢g faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Istanbul merkezli olup yurt i¢i ve yurt digindaki miisterilerine enerji, elektrifikasyon,
gii¢ sistemleri, dijitalizasyon ve otomasyon alanlarinda, miihendislik, dizayn, montaj ve
devreye alma hizmetleri sunmaktadir.

Sirket 08.02.2010 tarihinde “ISO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi” sertifikasini almugtir.

Sirket’in 31.03.2021 itibariyla ¢alisan personel sayisi 217dir. (31.12.2020: 201, 31.12.2019:
173, 31.12.2018: 138 personel)

Sirket’in merkez adresi “Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢
Kapi1 No: 1 Kartal/istanbul”dur.

3 kitada 25 farkli iilkede 200'den fazla projede gorev alan Ihragci, yenilenebilir enerji
santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri, su & atiksu tesisleri, maden & ¢imento
tesisleri, petrol & gaz tesisleri ve proses endiistrilerinde miihendislik, elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon, IoT ve haberlesme ¢oziimleri, giic sistemleri, giines enerjisi
santralleri yapimi, enerji ve proses endiistrilerine ybnelik teknolojik irriin satigi, elektrik,

g == kontrol ve otomasyon panolarinin iiretimi konularinda hizmet vermektedir. Sirket; kaliteyi 6n

TR,

Rlanda tutarak, projelere deger katarak ve yatirim maliyetlerini diigiirerek, dizayndan montaj

y I oga s .
o '5‘19‘, ¥v§ devreye almaya, yiiksek gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar ugtan uca

;&-—S‘%\% i@ iimler sunmaktadir.
Q & Rrgiclerin gerektirdigi tim dizayn, miihendislik, yazilim, tiretim, montaj ve devreye alma gibi

gzmetlerin - tamami  Thrager’nin biinyesinde bulunan  kendi ekipleri  tarafindan
ergeklestirilmektedir. Thragg1, enerji ve proses otomasyonu tarafinda uzun yillardir edinmis

oldugu tecriibeleri, dijitalizasyon ve IoT ¢oziimleri ile de birlestirerek, enerji iiretim, iletim, ﬁ
dagitim proseslerinde ve endiistriyel tesislerde. yapay zeka uygulamalarindan yararlanarak
verimliligi artirmaya yonelik ¢éziimler de iiretmektedir.

- Thrager’nin sundugu hizmetler asagida verilmistir.

1. Miihendislik Céziimleri 20 Kstos 2071 /
2.Elektrifikasyon Coziimleri ;
3.0tomasyon Céziimleri ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri




5. Giig Sistemleri Coziimleri

6. Giines Enerjisi Santralleri Yapimi

7.Enerji ve Proses Endiistrilerine Teknolojik Uriin Satisi

8. Elektrik, Otomasyon, Koruma ve Kontrol Panolarinin Uretimi

ihragg1 asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri

¢ Giines Enerjisi Santralleri

e Riizgar Enerjisi Santralleri

* Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
¢ Jeotermal Enerji Santralleri

2.Enerji Iletim ve Dagitim Sebekesi
e Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
a. Hava Izoleli Trafo Merkezleri (AIS)
b. Gaz Izoleli Trafo Merkezleri (GIS)
c. Mobil Trafo Merkezleri
d. Dijital Trafo Merkezleri
¢ Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
¢ Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

3.Su ve Atiksu Tesisleri

e Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

e Atiksu Aritma Tesisleri

e Igmesuyu Aritma Tesisleri

¢ Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
e Pompa Istasyonlar:

¢ Sulama Sistemleri

4.Maden ve Cimento Tesisleri
o Altin Madenleri

o Bakir Madenleri

¢ Bor Madenleri

¢ Cimento Fabrikalari

5.Petrol ve Gaz Tesisleri
¢ On-shore Platformlar 4
o Off-shore Platformlar
¢ Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
/(,/VV e Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

2 {) Agustes 202\

6.Proses Endiistrisi
¢ Kimya
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7.1.1.1. Miihendislik Céziimleri

Ihragci, basta enerji (iiretim, iletim & dagitim) olmak tizere, su & atiksu, petrol & gaz, maden
& ¢imento ve proses endiistrisi sektorlerinde mithendislik hizmetleri vermektedir.

o Yiiksek Gerilim (500 kV ¢ kadar) Trafo Merkezleri Primer-Sekonder Sistem Tasarimi

¢ Orta Gerilim (36kV) Sistemi Tasarimi

¢ Gii¢ Sistemleri Modelleme ve Sebeke Analizleri

¢ Role Koruma Koordinasyon Hesaplari

e Yiik Akis Analizi ve Kisa Devre Hesaplari

o Ark Flag Analizi ve Harmonik Analizleri

¢ TransformatGr ve Jenerator hesaplari

¢ Ekipman Boyutlandirma Hesaplar1 (Kablo kesit, kablo tasima sistemleri, Akim-Gerilim
Trafo hesaplar1 ve kompanzasyon hesaplari )

¢ Topraklama, Yildirnmdan Korunma, Aydinlatma hesaplari

e Elektrifikasyon Projelendirme (Gii¢ Dagitim Planlari, Tava, Aydinlatma, CCTV,
Yangin, Telefon, Haberlesme, Topraklama, Yildirnmdan korunma vb.)

e Algak Gerilim Pano (ana dagitim, kompanzasyon, otomasyon, motor yol verme, kontrol
& kumanda vb.) Tasarim ve Projelendirme

e Otomasyon Sistemlerinin Tasarimi

¢ Enstriimantasyon Se¢imleri ve Projelendirme

¢ Endiistriyel IoT Sistemlerinin Tasarimi

e Giines Enerjisi Santrallerinin Tasarimi (fizibilite, dizayn, enerji tiretim hesaplari1 vb.)

Ihrager’nin faaliyet gosterdigi alanlarda gerekli olan tiim miihendislik hizmetlerini kendi
biinyesinde sunabilmesi, Ihrag¢1’ya

- Miisteri ve projelere daha kolay ulasabilme, miisteri tarafindan daha dikkate alinma ve
bilinirlik,

- Projelerin yapim asamalarinda rekabet giicii,

- Yiriitmis oldugu yapim projelerinde esneklik, optimizasyon ve etkili zaman y6netimi,

19

Aagitim, tesis i¢i tiim kablolama, aydinlatma, topraklama, paratoner ve yangin, data, telefon
gibi tiim zayif akim sistemlerini icermektedir. Tesis elektriginin sebeke ile entegrasyonunun
saglanmasi ve tesis igerisine uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli olan altyapilardir. Thragg:

/= faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim elektrifikasyon ¢éziimlerini kendi biinyesindeki ekiplerle
M/sunabilmektedir. Elektrifikasyonda gerekli olan miihendislik, dizayn ve projelendirme

islerinin tamami da yine Ihraggi’nin biinyesindeki ekipler tarafindan yapilmaktadir.

Ihragg1 elektrifikasyon alaninda EPC olarak konumlanmakta ve anahtar teslimi hizmet
kiedir. Sektorde faaliyet gosteren ABB. Schneider Electric ve Rockwell gibi kiiresel
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sirketlerle sistem entegratorliikleri yaparak rekabet giiciinii ve is gelistirme verimliligini
artirmaktadir.

Elektrifikasyon islerinin tamamini tek elden yapabilme kabiliyeti, Ihrag¢i’ya rekabet giicii
kazandirmakta ve tercih edilebilir konumda olmasini saglamaktadir.

7.1.1.3.0tomasyon Céziimleri ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

Otomasyon ¢oziimleri ve endiistriyel yazilim-kontrol sistemleri, enerji (liretim, iletim &
dagitim), su & atiksu, petrol & gaz, maden & ¢imento ve proses endiistrisi sektorlerinde,
tesislerin isleyisini saglayan OG paneller, MCC paneller, transformatorler, jeneratorler,
yiiksek gerilim rdle, orta gerilim réle, yiiksek gerilim kesici vb. gibi elektriksel ekipmanlar ile
akis, basing, seviye, sicaklik &lger vb. gibi enstriimanlar, vanalar, aktiiatorler, pompalar, tiim
bu ekipmanlardan gelen verileri veya bu ekipmanlari kontrol etmek i¢in gerekli olan sinyalleri
tasimak i¢in iletisim altyapisi (Ethernet switchler, seri doniistiriiciiler, fiber optik switchler,
routerlar vb.), tiim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control
System), PLC (Programmable Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System),
PLM (Product Lifecycle Management), ERP (Enterprise Resource Planning) gibi
bilesenlerden meydana gelir.

Ihraggi, tesis igerisinde ¢ok &nemli bir paya sahip ve verimliligi ciddi anlamda etkileyen
otomasyon ¢o6ziimleri ve endiistriyel yazilim-kontrol sistemleri alaninda faaliyet
gostermektedir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yap itibariyla dért gruba ayrilmaktadir.

e Ureticiler (OEM),

e Sistem Entegratorleri,
¢ EPC Firmalan,

e Son Kullanicilar

Ihragg1 Sistem Entegratorii ve EPC olarak konumlanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren onemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens,
Rockwell Automation, Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric,
Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact ve Wago sayilabilir. Tiirkiye’de bu sayilan
sirketlerin bazilarinin iilke ofisleri ve ¢6ziim ortaklar1 bulunmaktadir.

N rojeler kamu ve 6zel sektdr kaynakh olmaktadir. Kamu tarafindaki projeler ihale yoluyla,
el sektdr tarafindaki projeler ise teklif isteme yoluyla verilmektedir.

nerji veya proses otomasyonu genellikle insaat, mekanik ve elektrik islerini iceren biiyiik,
aket projelerin bir pargasidir. Bu durumda projeler tiim isleri yikklenen EPC firmalarindan
alinmaktadir. Ancak mevcut, isleyen tesislerde revizyon veya genisletme gibi otomasyon
projeleri de olmaktadir. Bu durumda projeler direkt olarak iistlenilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren ABB, Siemens, Schneider gibi biiyiik sirketler OEM olmakla
birlikte ayni zamanda proje ve miihendislik ekiplerine de sahiptir.

[ 4
yz‘ﬂmraggl, sektdriin en biiyiik OEM’lerinden olan ABB, Schneider ve Rockwell ile ulusal ve
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7.1.1.4. Dijitalizayon, IoT ve Haberlesme Coziimleri

Artan endiistriyel otomasyon talebi, varliklarin merkezilestirilmis olarak izlenmesine ve
kestirimci bakima duyulan ihtiyacin biiyiimesi, artan sayida akilli cihaz ve sensorlerden
toplanan verilere daha giivenli, hizli ve lokasyondan bagimsiz ulasabilme gerekliligi gibi
faktorler dijitalizasyon ve IoT sektoriiniin biiylimesini ydnlendiren ana faktorler olarak
yazilabilir. Dijitalizasyon ve loT altyapisi agagidaki ana bilesenlerden olusmaktadr.

¢ Bulut bilisim platformlari
e Endiistriyel [oT

e Artirllmig gergeklik

e Sanallagtirma

o lleri diizey veri analitigi

Enerji sekdriinde ise gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisimii ve
yiikselisi kaginilmaz bir gercek halini almistir. Enerji varhk yonetimi ile en diisiik bakim
maliyetinde en yiiksek sistem performansini elde etmenin ve bu performanst is, tarife ve yiik
baglamina yerlestirmenin enerji yatinmcilari i¢in Sniimiizdeki yillarda olmazsa olmaz haline
gelmesi beklenmektedir.

Dijitalizasyon, IoT ve haberlesme teknolojileri alaninda PTC, Rockwell, Siemens, ABB,
Cisco Systems, Belden Inc, Huawei Technologies ve Moxa Inc. kiiresel oyuncular arasinda
sayilabilir.

Ihragei, dijitalizasyon ve IoT alaninda Hitachi, ABB, Huawei, PTC gibi kiiresel liderler ile
ortaklhiklar yapmaktadir. S6z konusu teknoloji sirketleri ile birlikte sundugu ¢éziimleriyle;
proses endiistrileri ve enerji yatiimlart i¢in gergek zamanli performans ydnetimini
saglayabilmekte, boylelikle durus siirelerini azaltmakta, maliyetleri diisiirmekte, herseyden
onemlisi iretim proseslerinin ve enerjinin siirdiiriilebilirligini ve giivenilirligini en yiiksek
seviyede tutmaktadir.

7.1.1.5.Gii¢ Sistemleri Coziimleri

Giig sistemleri elektrik giiciinii tiretmek, iletmek ve kullanmak igin teknolojik ekipmanlardan é\?

olusan bir elektrik bilesenleri agidir. Elektrik sebekesi, genel olarak giicii saglayan ;,\’

Jeneratorlere, elektrik iiretim merkezlerinden yiik merkezlerine tasiyan iletim sistemine ve $
=y glicli yakindaki evlere ve endiistrilere besleyen dagitim sistemine boliinebilir. Trafo &
Ny ~
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erkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlari, Enerji Yonetim Sistemleri (Energy Management
. #Systems — EMS), Sebeke Yonetim Sistemi (Distribution Management System — DMS),
™% Jeferator Yonetim Sistemi (Generator Management System— GMS), Network Manager
JADA (Supervisory Control and Data Acquisition) gli¢ sistemlerinin 6nemli bilesenleridir.

ksek Gerilim Trafo Merkezleri elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinden itibaren
tketicilere aktarilmasina kadar olan gii¢ iletim zincirinde, iiretim — iletim — dagitim ﬁ
sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yiikselterek yiikseltici trafo merkezi gorevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gorevini de yapabilirler.
‘V%Gelismis Enerji Yonetim Sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve yiikselisi kagimilmaz bir
gercek halini almistir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varlik
yOnetimi, en diisiik bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve/B /

erlendirme siirecidir. Bu siire¢, enerji iiretimini en iist diizeye ¢ikarmaya, k
] indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadi¥




sebepten Gtiirii dzellikle yiiksek gerilim trafo merkezlerindeki gerek primer gerekse sekonder
ekipmanlar anlik olarak izlenmeli, kestirimci bakim faaliyetleri planlanmali ve
gerceklestirilmelidir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler iireticiler (OEM), sistem entegratorleri, EPC firmalar1 ve
son kullanicilar olmak iizere 4 gruba ayrilmaktadir.

ihragg1 sistem entegratorii ve EPC firmasi olarak konumlanmaktadir ve ABB’nin global
¢6ziim ortagdir.

fhrag¢1’nin giig sistemlerinde sunmus oldugu hizmetler agagidaki gibidir.

e Hava izoleli (AIS), Gaz izolell (GIS) Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri Tasarim ve
Yapimi

o Mobil ve Dijital Trafo Merkezleri Tasarim: ve Yapimu,

o Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA v.b.)

e Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri

ihragg1, giig sistemlerinde miihendislik, projelendirme, montaj ve devreye alma dahil anahtar
teslim ¢dziimler sunmaktadir. Yurt i¢i ve yurt disinda cok sayida proje tamamlamis ve
halihazirda ¢ok sayida projede gorev almaktadir.

7.1.1.6.Giines Enerjisi Santralleri Yapim

Giines enerjisi yeryiiziinde en yaygin bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. Son
dénemde gerceklestirilen giines enerjisi iretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile
birlikte maliyetlerin hizli bir sekilde diismesi bu alandaki yatirimlarin sayisini artirmaktadir.

Hizh bir sekilde biiyiiyen giines enerjisi sektori, devletlerin tiiketicilere tanidig1 kendi
enerjilerini iiretme olanagi ve sebekelere bagl olmayan ancak enerji ihtiyact olan
lokasyonlardaki off grid giines enerjisi santralleri yatirimlari pazarin itici giileridir.

Thrager;

W
¥ »

e Kesif, analiz ve fizibilite
¢ Miihendislik ve tasarim :\\
e Finans ¢oziimleri

~, 01 “}g\\ o Tedarik,

o0% 155 5\ o Kurulum ve devreye alma

»\:ip_ i\\ Isletme ve bakim
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& \/' & stirgclerini kapsayan, gerek arazi tipi gerekse cati listii giineg enerjisi sistemlerini anahtar
. % Tedlimi gergeklestirmektedir.

hraggi sektorde EPC olarak konumlanmaktadir.

Yurt i¢i ve yurt disinda ¢ok sayida giines enetjisi santrali projesi tamamlayan Thraggi,

ozellikle yiiriirlige giren ¢ati ve hibrit mevzuatlari neticesinde giines enetjisi santrali

yatiimlarinda olusan potansiyeli degerlendirmek i¢in ciddi pazarlama ve is gelistirme
“Yf - M}gahsmalarl yapmakta ve faaliyetlerini yogun bir sekilde devam ettirmektedir.

7.1.1.7.Elektrik, Kontrol ve Otomasyon Panolarmnin Uretimi

ihrag¢r’nin asagidaki algak gerilim panolarini iirettigi bir pano iiretim tesisi vardir.

@W\




® MCC Panolan
e PLC, DCS, RTU Panolari,
e Koruma & Kumanda Panolari

Ustlendigi tiim projelelerdeki elektrik ve otomasyon panolarini kendi ekipleriyle dizayn edip
bu tesiste iiretmektedir.

ABB’nin resmi pano partneri olan Ihragg1, tip test sertifikali algak gerilim panolarinin
imalatlarini yapabilmektedir.

7.1.1.8.Enerji ve Proses Endiistrilerine Teknolojik Uriin Satisi

Ihragg; ABB, Hitachi, Schneider, Rockwell, Huawei, PTC gibi diinya capinda sektdriinde
lider firmalarla uzun siireli ¢6ziim ortakliklar: kurmugtur. S6z konusu sirketlerin proses
enstriimanlari, frekans konvertorler, PLC, haberlesme cihazlari, RTU, SCADA ve benzeri
teknolojik donanim ve yazilimlarinin satigim gergeklestirmektedir.

Satig oncesi iirlin segimi ve konfigiirasyonlarin olusturulmas: ile satig sonrasi teknik ve
devreye alma destegi de vermektedir.

Asagida Ihraggr’nin ¢ziim ortaklif1 yaptig1 ve entegratorliik sozlesmeleri imzaladig1 bazi
sirketler siralanmistir:

Hitachi: Hitachi Gii¢ Sebekeleri, 90 iilkede yaklagik 36.000 kisiyi istihdam eden, yaklagik
250 yillik birlesik bir mirasa sahip kiiresel bir teknoloji lideridir. Merkezi Isvigre'de bulunan
isletme, miisterilerine siirdiiriilebilir mobilite, enerji sebekesinin yonetimi, enerji depolama ve
veri merkezleri gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda hizmet vermektedir. Daha giiglii,
daha akill ve daha yesil bir sebeke saglamak igin oncii dijital teknolojiler gelistirmektedir.

Ihrage:; Hitachi Power Grids firmasinm partneri olarak, gii¢ sebekesinde, endiistri ve altyapi
miisterilerine siirdiiriilebilir enerji altyapisinin  kurulumunda ve isletilmesinde dijital
teknolojiler ile hizmet vermektedir.

ABB: ABB, daha iiretken ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin toplumun ve endiistrinin
doniisiimiine y6n veren 6ncii bir kiiresel teknoloji sirketidir. ABB'nin elektrifikasyon is kolu,
trafo merkezinden prize kadar giivenli, akilli ve siirdiiriilebilir elektrifikasyon saglayan genis
bir yelpazede iiriin, dijital ¢6ziim ve hizmet portfoyli sunmaktadir. Sunulanlar arasinda
elektrikli arag (EV) altyapisi, solar invertorler, modiiler trafo merkezleri, dagitim otomasyonu,

J

™~ |

""“"’{*"%% giic korumasi, kablolama aksesuarlari, salt pano ve hiicreleri, anahtarlama donanimi, e\‘,%\' |
/ : isp ! Nblolama, algilama ve kontrol dahil alcak ve orta gerilim igin dijital ve baglantil 5’
PRGN vasyonlar yer almaktadir. N

b ‘2 5% metler, ayrica Slgiim ve analitikler ile denizcilik ve turbogarj teknolojileri gibi genis bir
* elpazede ¢oziimler sunmaktadir. Diinya pazarlarinda proses otomasyonunda 2. siradadir.

el

'nin proses otomasyonu is kolu, proses ve hibrit endiistrileri icin endiistriye 6zgii entegre
asyon, elektrifikasyon ve dijital ¢6ziimler, kontrol teknolojileri, yazilm ve gelismis

ABB'nin hareket is kolu, diinyanin en biiyiik siiriicii ve motor tedarikgisidir. Miisterilerine tam
sert elektrikli motor, jeneratsr, siiriicii ve servis yelpazesinin yani sira, mekanik gii¢ iletim

trlinleri ve entegre dijital gii¢ aktarim sistemi ¢6ziimleri sunmaktadir. j
\

ABB yaklasik 144.000 c¢alisam ile 100’tin iizerinde iilkede faaliyet gostermektedir. 2019
verilerine gore 28 Milyar ABD Dolar: seviyesinde ciroya ulagmigtir.

Kaynak:
tps://! search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK 107680A2993&1 angua
e=ea&DocumentPartld=& Action=Launch




Ihragg, ABB ile 10 yihi askin siiredir ¢6ziim ortakligi yapmakta, proses otomasyonu, frekans
konvertorleri, algak gerilim salt ekipmanlarn ve proses enstriimanlari ekipmanlarinda ABB’nin
global ¢dziim ortagidir.

Schneider Electric: Schneider Electric, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in enerji ve
otomasyon dijital ¢éziimleri saglayan ¢ok uluslu bir Fransiz sirketidir. Enerji teknolojilerini,
gercek zamanli otomasyonu, yazilimi ve hizmetleri birlestirerek evleri, binalari, veri
merkezlerini, altyapiyr ve endiistrileri ele alir. Sirket 100'den fazla iilkede faaliyet
gostermekte ve 135.000'den fazla ¢alisani bulunmaktadir.

Rockwell Automation: Rockwell Automation, Amerikali endiistriyel otomasyon ve bilgi
teknolojisi saglayicisidir. Merkezi Milwaukee, Wisconsin'de bulunan Rockwell Automation,
23.000'den fazla g¢aligana ve diinya ¢apinda 100'den fazla iilkede misterilere sahiptir.
Endiistriyel otomasyon, dijitalizasyon, endiistriyel analitik, siber giivenlik, siiriiciiler ve
motorlar, orta gerilim ¢dziimleri, gii¢ kalitesi ve enerji yonetimi gibi alanlarda ¢aligmaktadir.

PTC: PTC, 1985 yilinda kurulan ve merkezi Boston, Massachusetts'te bulunan bir Amerikan
bilgisayar yazilim ve hizmetleri sirketidir. Kiiresel teknoloji sirketinin 30 tilkedeki 80 ofisinde
6.000'den fazla galisani, 1.150 teknoloji ortagt ve 1 milyar ABD Dolari’nin iizerinde geliri
vardir. Sirketlerin iiriinlerini ve hizmetlerini farklilastirmasina, operasyonel miikemmelligi
gelistirmesine ve ig giicli tretkenligini artirmasina olanak taniyan artirilmis gerceklik,
endiistriyel [oT ve dijital ¢oztimleri sunmaktadir.

Huawei: Huawei Technologies Co., Ltd., Shenzhen, Guangdong merkezli ¢ok uluslu Cinli bir
teknoloji sirketidir. Telekomiinikasyon g¢oziimleri ile tiiketici elektronigi baslica ¢alisma
alanlari arasindadir. lhraggi, genis bir ¢dziim ve hizmet yelpazesi sunan Huawei ile
endiistriyel haberlesme ve network ¢oziimleri ile solar inverter alanlarinda partnerlik
yapmaktadir.

Sungrow Power: Sungrow Power Supply Co., Ltd ("Sungrow"), Aralik 2020 itibariyla diinya
¢apinda kurulu 154 GW ile diinyanin en giivenilir invertr markasidir. 1997 yilinda Universite
Profesérii Cao Renxian tarafindan kurulan Sungrow, gilines enerjisi arastirma ve
gelistirmesinde liderdir. Endiistrideki en biiyiik 6zel AR-GE ekibine sahip kamu, ticari ve
konut uygulamalari igin PV invertdr ¢ziimleri ve enerji depolama sistemleri sunan genis bir
{iriin portfoyii ve ayrica uluslararasi kabul gérmiis ylizer PV tesisi ¢dziimleri vardir. PV

alaninda 24 yillik giiclii bir gegmige sahip olan Sungrow, 150'den fazla iilkede enerji «\§\"\
kurulumlarn gergeklestirmektedir. @*"
A Giines enerjisi endiistrisinde yenilik lideri olarak Sungrow, 1.800'in iizerinde ¢alisandan '\«% N

jpasitesi, 10 GW Hindistan fabrikasi dahil olmak iizere 90 GW'a ulasacaktir. Thrage1, genis
r ¢bziim ve hizmet yelpazesi sunan Sungrow ile arazi ve gati tipi ile yiizer giines enerjt
‘santralleri alanlarinda partnerlik yapmaktadir.

Recom: Kiiresel giines enerjisi endiistrisinde dikkate deger bir varliga sahip, Fransa merkezli
bir yenilenebilir enerji sirketidir. Recom, yillik 750 MW iiretim kapasitesi ve 90 tilkede 2 GW
 Jo-L>lizerinde glines paneli satist ile diinya ¢apinda bir giines paneli iireticisidir. Ihraggi, genis bir
¢6ziim ve hizmet yelpazesi sunan Recom ile arazi ve gati tipi ile yiizer giines enerji santralleri

alanlarinda partnerlik yapmaktadir.
Isifloating: Diinyadaki en kaliteli, dayanikhh ve uygun maliyetli yiizer giines sistemlegni '

sirketlerden biridir. Egsiz ve patentli teknolojisi. su yiizeyinin kismen veya tamamen | .




kaplanmasina izin verir. Sulama veya endiistriyel havuzlarda, rezervuarlarda, hidroelektrik
veya su aritma tesislerinde, maden gollerinde uygulanabilmektedir. Ihragg1, genis bir ¢dziim

| ve hizmet yelpazesi sunan Isifloating ile yiizer giines enerjisi santralleri alanlarinda partnerlik
| yapmaktadir.

7.1.1.9. Satis dagihmlan

ihrager’min 2018 - 2021/03 mali dénemler arasindaki satis hasilatinin gelisimi asagida yer

almaktadir.

2018 2019 2020 31.03.2020 | 31.03.2021
Satig Hastilat1 88 168.919 | 208.350.208 | 253.465.754 | 37.040.257 | 103.321.926
Donem Biiyiimesi - %136 %22 - %179

i1k 10 Miisteri Dagilim

2018 — 2020 yillar1 arasindaki ve 2021/03 ddnemine ait ilk 10 misterinin dagilimi agagida yer
almaktadir. izahnamede yer alan hesap dénemleri siiresince devam eden projeler ayni isimle
devam ettirilerek gosterilmistir.

31.12.2018
. Hasilat
Sektor Uriin-Hizmet Kategorisi Tutar (TL) Icindeki
Pay1 %
Miihendislik Céziimleri

Elektrifikasyon Coziimleri
Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri
Dijitalizasyon, IOT ve Haberlesme
Coziimleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

PROIJE 1 Su ve Atiksu Tesisleri 24.200.749,59 30,60%

Miihendislik Coziimleri
Elektrifikasyon Coziimleri
Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri
Dijitalizasyon, IOT ve Haberlesme
Coziimleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

PROIJE 2 Su ve Atiksu Tesisleri 18.616.869,67| 23,54%

Miihendislik Coziimleri
Elektrifikasyon Coziimleri
Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

Su ve Atiksu Tesisleri 6.660.568,39 8.42%

Miihendislik Coziimleri

Y >4 Enerji Iletim ve Dagitim | Giig Sistemleri Coziimleri 0
4 PROJE 4 Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 5:494.155,29 ?‘ \ %

Panolarinin Uretimi

79 igsfes m‘
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PROIJE 5

Maden ve Cimento
Tesisleri

Miihendislik Coziimleri
Elektrifikasyon Coziimleri
Otomasyon Céziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Gii¢ Sistemleri Coziimleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

4.794.911,01

6,06%

PROIJE 6

Enerji Iletim ve Dagitim
Sebekesi

Miihendislik Céziimleri

Gii¢ Sistemleri Coziimleri
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

2.117.633,47

2,68%

PROIJE 7

Su ve Atiksu Tesisleri

Miihendislik Céziimleri
Elektrifikasyon Céziimleri
Otomasyon Céziimleri ve Endiistriyel
Yazihm-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

1.596.156,25

2,02%

PROIJE 8

Yenilenebilir Enerji
Santralleri

Miihendislik Céziimleri

Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Giig Sistemleri Coziimleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

1.263.135,79

1,60%

PROJE 9

Yenilenebilir Enerji
Santralleri

Miihendislik Céziimleri

Giines Enerji Santralleri Yapimi
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

1.178.877,04

1,49%

PROIJE 10

Petrol ve Gaz Tesisleri

Miihendislik Céziimleri

Otomasyon Céziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarninm Uretimi

1.157.103,68

1,46%

iLK 10 MUSTERININ 2018 HASILATINDAKI PAYI

67.080.160,17

84,83%

2018 YILI TOPLAM PROJE HASILATI

79.076.157,71

100,00%

31.12.2019

Sektor

Uriin-Hizmet Kategorisi

Tutar (TL)

Hasilat
Icindeki
Pay1 %

PROJE 11

\]

Enerji Iletim ve Dagitim
Sebekesi

Miihendislik Céziimleri
Dijitalizayon, IOT ve Haberlesme
Coziimleri

Giic Sistemleri C6ziimleri

53.639.141,87

26,68%

. -V Sokak Marmara Kule Sitesi
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PROJE 2

Su ve Atiksu Tesisleri

Miihendislik Céziimleri
Elektrifikasyon Céziimleri
Otomasyon Co6ziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri
Dijitalizasyon, IOT ve Haberlegme
Coziimleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

26.186.531,18

13,03%

PROIJE 12

Yenilenebilir Enerji
Santralleri

Miihendislik Céziimleri

Giines Enerji Santralleri Yapimi
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

25.228.213,00

12,55%

PROIE 13

Yenilenebilir Enerji
Santralleri

Mithendislik Céziimleri

Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazihm-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

25.159.783,95

12,52%

PROIJE 4

Enerji [letim ve Dagitim
Sebekesi

Miihendislik Céziimleri

Giig Sistemleri Coziimleri
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinmn Uretimi

11.903.952,79

5,92%

PROIJE 14

Petrol ve Gaz Tesisleri

Miihendislik Céziimleri

Otomasyon Coztimleri ve Endiistriyel
Yazihim-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

7.683.346,11

3,82%

PROIJE 15

Petrol ve Gaz Tesisleri

Miithendislik Coziimleri

Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

7.234.868,32

3,60%

PROIJE 1

Su ve Atiksu Tesisleri

Miihendislik Coziimleri
Elektrifikasyon Coziimleri
Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri
Dijitalizasyon, IOT ve Haberlesme
Coziimleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

7.022.386,58

3,49%

PROIE 16

Yenilenebilir Enerji
Santralleri

Miihendislik Céziimleri

Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

6.154.205,66

3,06%

PROJE 17

Su ve Atiksu Tesisleri

Miihendislik Coziimleri
Elektrifikasyon Coziimleri
Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri

Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

5.721.653,97

2,85%

Marmara Kule Siesi
O Kartal / ISTANBUL
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iLK 10 MUSTERININ 2019 HASILATINDAKI PAY] 175.934.083,43 87,52% 4
2019 YILI TOPLAM PROJE HASILATI 201.028.821,94 100,00%
31.12.2020
) .Hasﬂat
Sektdr Uriin-Hizmet Kategorisi Tutar (TL) Igindeki
Pay1 %
Miihendislik Coziimleri
Dijitalizasyon, IOT ve Haberlesme
PROJE 18 Enerji iletim ve Dagitim | Coziimleri 27 047.134.95 11.98%
Sebekesi Giig Sistemleri Coziimleri TR 7B
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi
Miihendislik Coziimleri
Yenilenebilir Enerji Giines Enerji Santralleri Yapimi o
PROJE 19 Santralleri Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 22.998.548,33 10,18%
Panolarinin Uretimi
) Miihendislik Coziimleri
PROJE 11 Enerji [letim ve'Dagltlm D.l‘Jlt.:allza){on, JOT ve Haberlesme 22.311.345.39 9,88%
Sebekesi Coziimleri
Giig Sistemleri Coziimleri
Miihendislik Coziimleri
Enerji iletim ve Dagitim | Giig Sistemleri Cozimleri o
PROJE 20 Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 21.309.198,07 9,44%
Panolarinin Uretimi
Miihendislik Coziimleri
Enerji iletim ve Dagitim | Giig Sistemleri Coziimleri o
PROJE 21 Sebekesi Elektrik, Koptrol ve Otomasyon 13.109.647,48 3,80%
Panolarmin Uretimi
Miihendislik Coziimleri
Yenilenebilir Enerji Giig Sistemleri Coziimleri o |
PROJE 22 Santralleri Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 11.731.301,85 519% |
Panolarinin Uretimi |
Miihendislik Coziimleri |
‘ ‘ Enerji iletim ve Dagitim | Giig Sistemleri Coziimleri 0
. OIE 23 Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 8.670.623,97 3.84%
Tl Panolarmin Uretimi
: ’ Miihendislik Coziimleri
V4 Enerji iletim ve Dagitim | Giig Sistemleri Coziimleri .
P PROJE 24 Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 8.330.982,63 3,69% ﬂ
Panolarinin Uretimi 4 :
Miihendislik Coziimleri 2
Enerji iletim ve Dagitim | Giig Sistemleri Coziimleri o
PROJE 25 Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 7.696.101,05 3:41% .
Panolarinin Uretimi 4
Miihendislik Coziimleri 7
Yenilenebilir Enerji Elektrifikasyon Céziimleri ;
PROJE 26 Santralleri Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 5.858.100,17 A% L
Panolarimin Uretimi A

“ Kustos mﬂ



ILK 10 MUSTERININ 2020 HASILATINDAKI PAY] 149.062.983,88 66,00%
2020 YILI TOPLAM PROJE HASILATI 225.844.811,57 100,00%
31.03.2021
. Hasilat
Sektor Uriin-Hizmet Kategorisi Tutar (TL) I¢indeki
Pay1 %
Miihendislik Coziimleri
Enerji Iletim ve Gii¢ Sistemleri Coziimleri o
PROJE 21 Dagitim Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 4727461487 | 52,86%
Panolarinin Uretimi
Miihendislik Céziimleri
Elektrifikasyon Céziimleri
. 1. | Otomasyon Céziimleri ve Endiistriyel
PROIJE 17 Su ve Atiksu Tesisleri . . 6.537.062,00 7,31%
Yazilim-Kontrol Sistemleri
Elekirik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi
Miihendislik Coziimleri
Enerji Iletim ve Gii¢ Sistemleri Céziimleri o
PROJE 27 Dagitim Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 6.013.160,00 6,72%
Panolarinin Uretimi
. Miihendislik Coziimleri
PROJE 28 Eljerjl Iletim ve D.1:|1t“ahza)fon, IOT ve Haberlesme 5.134.744,69 5.74%
Dagitim Sebekesi Coziimleri
Giig Sistemleri Céziimleri
Miihendislik Coziimleri
Enerji Iletim ve Giig Sistemleri Coziimleri .
PROJE 29 Dagitim Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 4.705.946,88 3,26%
Panolarinin Uretimi
Mithendislik Coziimleri
Enerji lletim ve Gii¢ Sistemleri Coziimleri 0
PROJE 30 Dagitim Sebekesi Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 3.012.756,22 3,37%
Panolarimin Uretimi
Mithendislik Coziimleri
Yenilenebilir Enerii Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel
PROIJE 31 Santralleri J Yazilim-Kontrol Sistemleri 2.937.159,77 3,28%
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi
Miihendislik Céziimleri
Yenilenebilir Enerji | Giines Enerji Santralleri Yapimi o
PROIE 32 Santralleri Elektrik, Kontrol ve Otomasyon 2.913.579,52 3,26%
Panolarimin Uretimi
Miihendislik Coziimleri
Elektrifikasyon Coziimleri
~/] - o . L
AT PROJE33 | Suve Atiksu Tesisleri | Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel 2.531.717,00 | 2,83%

Yazilim-Kontrol Sistemleri
Elektrik, Kontrol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

\
031 ENERI VE ENDOSTRI AS.
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. Miihendislik Céziimleri
PROJE 11 Erjerjl fletim ve D}nt.:allza)fon. 10T ve Haberlesme 1.818.878,54 2.03%
Dagitim Sebekesi Coziimleri
Giic Sistemleri Coziimleri
iLK 10 MUSTERININ MART 2021 HASILATINDAKI PAYI 82.879.619,47 92,67%

MART 2021 TOPLAM PROJE HASILATI 89.435.175,18 100,00%

fIk 10 Tedarik¢i Dagilimi
2018 - 2020 yillar1 arasindaki ve 2021/03 donemine ait ilk 10 tedarik¢inin dagilimi asagida yer

almaktadir.
31.12.2018 itibariyla ilk 10 tedarikgi Toplam Alim Bedeli Satm Alma ,,i/fi“deki Pay:
TEDARIKCI 1 30.080.112,54 43,18
TEDARIKCI 2 4.484.664,03 6,44
TEDARIKCI 3 3.486.445,36 5,00
TEDARIKCI 4 3.050.933,88 4,38
TEDARIKGI 5 2.411.157,57 3,46
TEDARIKGI 6 2.355.019,84 3,38
TEDARIKCI 7 2.067.680,22 2,97
TEDARIKCI 8 1.492.848,82 2,14
TEDARIKCI 9 1.465.439,47 2,10
TEDARIKCI 10 1.443.446,19 2,07
ik 10 Tedarikcinin 2018 Toplan 52.337.747,92 75,12
2018 Yih Tedarik¢i Toplamm 69.669.811,54 100,00
31.12.2019 itibaryla ilk 10 tedarikei Toplam Alm Bedeli | S2tn Alma Jeindeki Fay!
TEDARIKCI 1 39.128.691,61 32,33
TEDARIKCI 2 18.114.730,02 14,97
TEDARIKCI 3 10.852.123,52 8,97
TEDARIKGI 4 7.439.842,83 6,15
TEDARIKCI 5 5.794.058,87 4,79
TEDARIKCI 6 2.645.759,89 2,19
/ 273" TEDARIKCI 7 2.638.518,45 2,18
TEDARIKCI 8 2.484.925,74 2,05
TEDARIKCI 9 2.331.501,33 193 [\
o TEDARIKCI 10 2.142.589,43 1,77 \ /
AAC ik 10 Tedarikginin 2019 Toplam: 93.572.741,69 77,31 .
[OMANER| VE ENOUSTRI A5, 75 70 heis 1001
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| 2019 Yil Tedarikei Toplam

121.034.978,86

100,00

31.12.2020 itibanyla ilk 10 tedarikci

Toplam Alim Bedeli

Satin Alma I¢indeki Pay:

%

TEDARIKCI 1 22.187.659,97 16,20
TEDARIKCI 2 20.047.233,23 14,64
TEDARIKCI 3 12.031.133,77 8,78
TEDARIKC] 4 6.412.593,72 4,68
TEDARIKCI 5 5.139.065,98 3,75
TEDARIKCI 6 3.328.693,42 2,43
TEDARIKCI 7 3.102.709,69 2,27
TEDARIKCI 8 2.678.084,10 1,96
TEDARIKCI 9 2.374.737,99 1,73
TEDARIKCI 10 2.170.364,92 1,58

i1k 10 Tedarikginin 2020 Toplamm 79.472.276,79 58,02

2020 Yih Tedarikgi Toplami 136.975.427,17 100,00

31.03.2021 itibariyle ilk 10 Tedarikci Toplam Alim Bedeli Satin Alma ol/cindeki Fan
A

TEDARIKCI 1 31.176.733,22 50,75
TEDARIKC] 2 7.972.850,97 12,98
TEDARIKCI 3 6.154.679,78 10,02
TEDARIKCI 4 2.948.818,00 4,80
TEDARIKCI 5 2.233.717,77 3,64
TEDARIKCI 6 1.578.150,85 2,57
TEDARIKCI 7 1.377.770,96 2,24
TEDARIKCI 8 690.000,00 1,12
TEDARIKCI 9 481.592,88 0,78
TEDARIKCI 10 448.502,10 0,73

11k 10 Tedarikginin 31.03.2021 Toplam 55.062.816,53 89,64

31.03.2021 Yih Tedarik¢i Toplamt 61.427.038,00 100,00
7.1.1.10. Biiyiime stratejisi '&“

w®

1%

Thrage1’nin biiyiime stratejisi iig ayr1 kategoride degerlendirilmektedir:
/14%(/% 1- Mevcut Pazar ve Sektorlerde Bilyiime
, a. s yapu@ pazar ve sektorlerde derinlesmeye ve is hacmini artirmaya calismaktadir.

Ihragg1, halihazirda aktif oldugu ve is yaptigi sektorlerde bilgi birikimini, tecriibesini, bu
alanlarda elde etmis oldugu is deneyim belgelerini ve referanslarini kullanarak bu sektérlerde

k- ey




hedeflemektedir. Ayn1 sekilde Tiirkiye pazarindaki etkinligini artirarak siirdiirme hedefi ile
birlikte halihazirda aktif oldugu ve is yaptigi bazi iilkelerde de etkinligini ve is hacmini
artirmak amaci ile subeler, ofisler ve/veya o iilkelerde yerel istirak sirketler kurmayi
planlamaktadir. Ayrica bu amagla i¢ ve dig pazarlara yonelik is giiciiniin artirilmasi, tanitim,
fuar ve organizasyonlara daha fazla katilim ile yeni is baglantilarinin kurulmasi, satis ve
pazarlama faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi planlanmistir. Béylece aktif oldugu
Tirkiye, Azerbaycan, Etlyopya Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan, Pakistan,
Kosova, Urdiin ve Filistin’de ciro ve kar biiyiikliiklerini artirmay1 hedeflemektedir.

b. Is birligi temelli partnerliklerinin sayisini_artirmava calismaktadir. Hitachi, ABB,
Schneider, Rockwell, Huawei, PTC gibi diinya ¢apinda sektdriinde lider firmalarla uzun siireli
¢oziim ortakliklari kurmus olan Ihraggt, is yaptigi cografyalarda etkinligini artirabilmek adina
da giiglii yerel firmalarla is birlikleri yapmaktadir. Ayrica proje bazli olmak iizere alaninda
uzman ve yeterliliklere sahip bazi yiiklenici firmalarla gesitli is gelistirme faaaliyetleri
gergeklestirmekte ve uygun olan ihalelere is ortaklig1 seklinde katilmaktadir. Is birligi temelli
ortakliklar yaparak bolgesel ve kiiresel yeni oyuncularla da pazardaki etkinligini artirmayi
amaglamaktadir.

c.  Yeni teknolojileri takip ederek kendisini siirekli gelistirmeye ve sunmus oldugu
hizmetlerde en giincel teknolojileri kullanmaya calismaktadir. Giiniimiiziin en biiyiik
devrimlerinden biri olan dijitalizasyon daha verimli, daha hizli, daha kullanish ve daha
giivenli ¢oziimlere kapt agtig1 i¢in Thraggi’nin faaliyet gostermis oldugu her sektorii ciddi
oranda etkilemektedir. Nesnelerin interneti (IoT), yazilim ve kontrol sistemleri sektérleri
giniimiiz endiistri trendini olusturmaktadir. Degisim ve gelisimlere ayak uydurmak,
miigterilerine en yeni teknolojik ¢oziimleri sunmak adina siirekli iyilestirme ve Ar-Ge
caligmalar1  yapmayi, ¢esitli  partnerlikler kurmayi, ¢6ziimlerini  gesitlendirmeyi
hedeflemektedir.

d.  Mevcut is kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Gelisen ve biiyiiyen is kapasitesini
kargilayabilmek adina insan kaynagim giiglendirmeyi, iiretim alaninin kapasitesini artirmayt,
gerekli makine techizat envanterini bilyiitmeyi ve faaliyetlerini yeni teknolojilerle
destekleyerek hizmet gesitliligini artirmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda ¢esitli mithendislik
yazilmlarimin alinmasi ve/veya lisans yiikseltme islemlerinin gerceklestirilmesi, makine,
ekipman ve gerekli test & olgii techizatlarinin alinmasi ve gesitli altyapt yatirnmlarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

e . . . . . . . s i
. /: . Hizmet kalitesini artirmaya ve maliyetlerini diigiirmeye calismaktadir. ihraggi’nin hedefi
_uygun maliyetle en dogru ¢6ziimii sunmaktir. Bunun igin miisterilerin ihtiyaglarini analiz

/ é@ '%C\\:a olasi ¢oziimleri miisterilere onermek ve bu dogrultuda her tiirlii destegi saglamaktadir.
] WNE i Miliyetleri diigirmek i¢in en 6nemli etken olan kaynak planlamasina ¢ok ciddi Snem
*, / & 5/ ektedir. Microsoft MS Project, Logo, Pipedrive, BudgetLab, e-flow gibi &zellesmis

Wl s g€ izilm ve sistemleri kurumsal yapisina entegre ederek, projelerdeki takip edilebilirligi
Mlmakta is yapma siirelerini ve lojistik maliyetlerini optimize etmekte ve sonug¢ olarak

maliyetleri diisiirmektedir. Bu da rekabet noktasinda Ihraggi’ya ciddi avantaj saglamaktadir.
Cografyadan bagimsiz hizli mobilize olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulasma noktasinda

kazandigi tecriibeler, zorlayici projeleri zamanindan once bitirebilme gibi 6zellikleri
‘/de yzjlhrac;ql ya miisteri gbziinde prestij kazandirmaktadir. 9 ) Kss yilYAl
2- Yeni Pazar ve Sektorlerde Biiyiime

a. Yeni ve gelisen pazarlara yénelik is gelistirme faalivetlerinin artirilmasini

hedeﬂemektedlr Son yillarda uluslararasi is gelistirme faaliyetlerine agirhik veren lhraggi, b
isinde 25°ten fazla iilkede projeler yiiriitmiis ve basta Azerbaycan, Etiyopya,




Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan, Kosova, Urdiin ve Filistin gibi iilkelerde is
birliktelikleri kurmus ve onemli projeler gerceklestirmistir. Oniimiizdeki dénemde benzer
strateji ile Balkan Ulkeleri, Orta Asya Ulkeleri, Dogu Afrika Ulkeleri, Korfez Ulkeleri, Libya
ve Irak gibi hizla geligsen pazar ve iilkelerde de yogun is gelistirme ve pazarlama faaliyetleri
yiriiterek giiclii lokal ig birlikleri kurmay1 ve bu pazarlarda da biiyiimeyi hedeflemektedir. Bu
amagla dig pazarlara yonelik is giiclinlin artirillmasi, tanitim, fuar ve organizasyonlara daha
fazla katilim saglanmasi, giiniin kosullarina bagli olarak sube, ofis veya yerel istirak sirketler
kurulmasi planlanmaktadir. Miihendislik, elektrifikasyon, otomasyon, gii¢ sistemleri ve
dijitalizasyon ¢6ziimlerini tek elden yapabilme kabiliyeti, girmeyi planladig1 yeni pazarlarda
Ihraggr’ya ¢ok ciddi bir avantaj saglamaktadir. Bu avantajla birlikte ihragg1, hizmet verdigi
sektorlerdeki bilgi ve tecriibelerini dinamik ve esnek yapisi ile birlestirerek yeni pazarlar
bularak ve yeni miigterilere ulasarak siirdiiriilebilir biylimesini arttirmay1 hedeflemektedir.

b.  Yeni ve gelismekte olan sektorlere girmeyi hedeflemektedir. Thraggi faaliyet alanlarmi
genisletmek, is hacmini biiylitmek, karlihigin ve siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla
yeni sektorlere ulagsmayi ve yeni ¢éziimler sunmayi planlamaktadir. Bu amagla dijitalizasyon
uygulamalari, enerji depolama ¢oziimleri, hibrit enerji santrali ¢dziimleri, mobil gii¢ sistem
¢coziimleri, dijital trafo merkezi ¢oziimleri, elektrikli arag sarj sistemleri ¢oziimleri ve agik
deniz off shore enerji ¢oziimleri alanlarinda teknik ve ticari faaliyetlerde bulunacaktir.

e Enerji Depolama Coziimleri: Ulkelerdeki yenilenebilir enerji santrallerinin
artmasi nedeniyle sebekelerin enerji kalite arz giivenliginin iyilestirilmesi,
tiretim ve talep dengesinin saglanmasi, iiretimde siirekliligin saglanmasi, enerji
iletim ve dagitim hattinin kisith oldugu ve yatirimin uygulanabilir olmadig
bolgelerde enerji depolama sistemleri kullanilmaktadir ve her gegen giin bu
sistemlere olan ihtiya¢ artmaktadir. 2019'da 194.320,5 MW olan kiiresel enerji
depolama sistemleri pazarinin 2027 yilina kadar %7,9 yillik bilesik biiyiime
orani ile biiylimesi bekleniyor.

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/energy-storage-systems-market

Ihragg, istenilen giigte ve kapasitedeki en uygun enerji depolama sisteminin
tum dizayn ve miihendislik hesaplarin1 yapip, ana bilesenleri olan batarya ve
batarya yonetim sistemi, inverter, transformator ve konteyneri tedarik ederek
algak gerilim panosunun imalatini da kendi tesisinde gergeklestirip tiim
sistemin entegrasyonunu ve iiretimini yapmayi planlamaktadir. Ihraggi, enerji
sistemleri konusundaki bilgi birikimi ve deneyimini endiistriyel tesisler, ticari
binalar, hibrit enerji santralleri ve dagiim sebekeleri dengeleme ¢oziimleri
alanlarinda yapacagi enerji depolama sistemleri ¢alismalarinda kullanmay:
planlamaktadir.

¢ Hibrit Enerji Santralleri Coziimleri: Sebeke ile baglantisi olmayan bélgelerdeki
koy, belediye ve endiistriyel tesis gibi enerji tiiketicileri, diger enerji
tilketicilerine gore c¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Genellikle
sebeke erigimi yoktur ya da elektrik sebekesi zayiftir ve gerilim dalgalanmalar
yasanmaktadir. Béyle lokasyonlar i¢in tek basina giines ya da riizgar enerjisi
4/ - tiretim santralleri kurulabilirken giines, riizgar ve dizel gibi farkli kaynaklardan
AL > ayni anda enerji Uretebilen, depolayabilen hibrit enerji tiretim santralleri de
kurulabilmektedir. Afrika basta olmak iizere, Ozellikle elektrik sebekesi
gelismemis olan {ilkelerde ulusal sebekeden bagimsiz, yerinde enerji iireten ve
tiiketen sebeke disi (off-grid) sistemler enerji kaynag: olarak son yillarda ¢o

fazla tercih edilmektedir. Market Research Future'i (MRFR) gore, Kiirese ‘
9 s Al




Sebeke Dis1 Giines Enerjisi Piyasasi’nin 2020 — 2026 déneminde %38,62 yilhk
bilesik biiylime orani ile biiyiimesi beklenmektedir.

hitps://www.marketresearchfuture. com/reports/off-grid-solar-market-7227

" (3

“Giines + Riizgar”, “Biyokiitle + Giines”, Biyogaz + Giines”, Jeotermal +
Giines” gibi farkli hibrit enerji tiretim santralleri ile bir de bu santrallerin
depolama ¢6ziimleri ile desteklendigi tipleri de vardr.

Ihrager’nin  hibrit olmayan enerji iiretim santrallerindeki tecriibesi,
mithendislik, elektrifikasyon, otomasyon ve gii¢ sistemlerindeki kabiliyetleri
ve farkli cografya ve iilkelerdeki genis is gelistirme ag1 Thragg1’ya hibrit enerji
santralleri alaninda da biiyiik bir biiylime potansiyeli sunmaktadir.

* Mobil Giic Sistemleri Coziimleri: Mobil gii¢ sistemleri, e-house (proje
ihtiyaglarina gore tasarlanmis, montaj ve testleri 5nceden yapilmis, modiiler ve
taginabilir yapida, tak calistir, elektrik, otomasyon ve gii¢ sistemleri
¢oziimleridir) ve mobil trafo merkezlerinden olugmaktadir. Is giiciinden ve
zamandan tasarruf saglayan, tak-galistir seklinde kolay kullanima sahip, acil
enerji ihtiyaci olan bdlgeler igin hizli ¢oziimlerin bir parc¢asi olan mobil giig
sistemlerine olan talep her gecen giin artmaktadir. Basta yenilenebilir enerji,
maden ve petrol & gaz sektdrleri, bu ¢oziim paketlerinin en ¢ok kullanildig: ve
giderek daha fazla tercih edildigi sektorlerdir.

Geligen taleplere gore kiiresel mobil trafo merkezi pazar biiyiikliigii ve biiyiime
2021 - 2026 raporuna gére kiiresel mobil trafo merkezi pazarinin, 2019'dan
2026 yilina kadar %6,1 yillik bilesik biiyiime oran: ile 638,9 Milyon ABD
Dolar’ndan 968,6 Milyon ABD Dolari’na ulasmasi bekleniyor.

https://www.360researchreports. com/global-mobile-substation-market-17203760

Kiiresel e-house pazarinin, 2019 - 2026 tahmin dénemi boyunca %5,67 yillik
bityiime orani ile 1,74 Milyar ABD Dolari’na ulasacagi tahmin edilmektedir

https://www.marketresearchfuture.com/reports/e-house-market-55 76

Ihraggi, mobil gii¢ sistemleri alaninda hem standart, hem de projelere 6zel
¢oziimler Uretmeyi hedeflemektedir. Thraggi bu ¢oziimlerin en ¢ok tercih
edildigi alanlar olan ve uzun yillardir faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji,
maden ve petrol & gaz sektdrlerine hem standart, hem de projelere 6zel
¢oziimler tretmeyi hedeflemektedir. Uretim alaninin kapasitesini arrttirmay:
planlamasinin 6nemli nedenlerinden biri de bu tarz sistemlerin iretimi i¢in
gerekli olan altyapiy: hazirlamaktir.

 Dijital Trafo Merkezleri: Yiiksek gerilim trafo merkezlerinde ekipmanlar arasi
baglantilar i¢in genellikle kilometrelerce sinyal kablolar kullamImaktadir. Bu
yéntem bir trafo merkezi ortaminda operatrlere ve ekipmanlara yonelik olast
hayati giivenlik risklerini icermekle birlikte ariza kaynagi olusturur ve pahali
test & bakim islemlerine sebebiyet verir. Dijital trafo merkezleri, iletim ve
Y/ dagitim sebekelerinde varlik yonetimi ile kestirimci bakim faaliyetlerinin
= planlanmasini boylelikle sorunlarin ortaya ¢tkmadan nce tespit edilmesini de
saglar. Cok fazla miktarda veri gercek zamanli olarak kullanilabildigi it
sebeke biitlinliigii saglanarak elektrik kesintilerini azaltir.

] 0 Kpustes 'lm‘
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Dijital trafo merkezleri kiiresel tahmin raporuna gore dijital trafo merkezi
pazarinin 2020'den 2025 yilina kadar %7,1 yillik bilesik biiyiime oran ile 6,4
milyar ABD Dolar1’ndan 9,1 milyar ABD Dolari’na bilylimesi bekleniyor.

https:/fwww. marketsandmarkets. com/Market-Reports/digital-substati on-market-

43227003. html

Ihragg1, meveut durumda 1yi bir pozisyona sahip oldugu konvansiyonel trafo
merkezi ¢oziimlerini dijital trafo merkezi ¢oziimleri ile destekleyerek bu
sektdrdeki siirekliligini ve is hacmini artirmay1 hedeflemektedir.

Elektrikli Ara¢c Sarj Sistemleri Coziimleri: Karbon emisyonunu azaltmaya
yonelik uluslararasi gerceve anlagmalar dogrultusunda birgok iilke ve otomobil
Ureticisi, elektrikli araglar1 petrol kullanimin azaltmak ve iklim degisikligiyle
miicadele etmek icin kilit bir teknoloji olarak tanitmaktadir. Gelisen
teknolojilerle birlikte elektrikli araca olan talep ve elektrikli sarj ¢6ziimlerine
olan ihtiya¢ da her gegen giin artmaktadur.

2020 yilinda 5,03 milyar ABD Dolari olan kiiresel elektrikli arag sarj istasyonu
pazarinin 2026 yilina kadar %44,44 yillik bilesik biiyiime orani ile 36,87
milyar ABD Dolari’na ulagmas: beklenmektedir.

https./fwww.mordorintelligence. com/industry-reports/electric-veh icles-charging-stations-

market

“bep

Thragg1, DC ya da AC teknolojiye sahip elektrikli arag sarj ¢oziimlerini solar ve
batarya sistemleri ile de destekleyerek, dizayn, tasarim ve kurulum, montaj ve
devreye alma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi  ve servis ve bakim
hizmetlerinin verilmesi konusunda calismalar yapmay1 planlamaktadir.

Acik Deniz Off Shore Enerji Céziimleri: Ulkeler, artan enerji talebini en iyi
sekilde nasil kargilayacaklari konusunda zorluklarla karg1 kargiyadir. Iklim
degisikligine ve okyanus kirlenmesine sebebiyet veren fosil yakitlarin iklim
lizerindeki olumsuz etkileri, artan maliyetler, petrol sizintisi riski ve diger
tilkelerden enerji tedariginin glivenilirligine iligskin endiseler acik deniz enerji
santralleri teknolojisinin gelismesine yol agmustir. Bununla birlikte denize
kiyist olan diinyadaki birgok iilke, agik deniz enerji santrallerinden saglamalari
gereken enerji orani igin artik kesin hedefler belirlemisgtir._

Kiiresel agikdeniz riizgar enerjisi pazarinin 2020'den 2025 yilina kadar %31,5
yillik bilesik biiyiime orani ile 1,6 milyar ABD Dolarr’ndan 6,8 milyar ABD
Dolarr’na ¢ikmasi beklenmektedir.

Kiiresel Riizgar Enerjisi Konseyi (GWEC) tarafindan hazirlanan ve riizgar
enerjisi sektoriine kiiresel lgekte kapsamli bir bakis sunan Kiiresel Deniz Ustii
(Offshore) Riizgar 2020 Raporu’na gore oniimiizdeki 5 yil iginde Kkiiresel
Olgekte 51 gigavat diizeyinde offshore rizgar santralinin kurulumunun
gergeklesmesi ve 10 yil iginde ise 6,2 gigavat seviyesinde yiizer offshore
riizgar santralinin devreye alinmasi beklenmektedir.

Ds.//www.aa.com.tr/tr/ekonomi/den iz-ustu-ruzgar-santralleri-900-bin-kisi ye-is-kapisi-

olacak/1943401
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IndustryARC*nin raporuna gére kiiresel ylizer giines enerjisi santrali pazar
2020'den 2025'e kadar %20 yillik bilesik bilyiime orani ile 2,1 Milyar AB
Dolari’na ulasacagi tahmin ediliyor. 70 s yiivA]
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https:/fwww.industryarc.com/Report/193 61/floating-solar-farm-market.html

Ihragg:, giines ve rizgar enerjisi santralleri alanindaki uzmanhgini, su alti ve su
usti operasyonlari alaninda yiiksek bilgi birikimi ve deneyimine sahip olan
Aras Deniz Ingaat ile birlestirerek Marinergy sirketini kurmustur. Miihendislik
ve liretim kabiliyetleri yitksek iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy,
off-shore riizgar, off-shore glines enerjisi ve off-shore trafo merkezleri
¢oziimleri sunarak iilkemiz ve global pazarda Snemli bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

c.  Sirket, AR-GE ¢alismalari ve vatiimlan ile uluslararas standartlara uygun, venilikci,
cevreye duyarh ve yeni teknolojiler & hizmetler gelistirerek rekabet gliciinii ve karliligini
artirmay, siirdiirebilirligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Oncelikli olarak enerji depolama
tinitelerinin gelistirilmesi ve sebekeye entegrasyonu, elektrikli arag sarj teknolojileri ve
endiistriyel IoT ¢6ziimleri alanlarinda yuriittigii faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmstr.

Bununla birlikte, AR-GE faaliyetleri kapsaminda yetkin personel sayisini artirmay1, pazar
ihtiyaglarina yonelik olarak yeni iirtinlerin gelistirilmesini, pazara sunulmasini ve beklentiler
dogrultusunda teknolojik iiriinlerin lyilestirilmesini hedeflemektedir.

3- Yeni is Modelleri Olusturulmasi

Thrage1, sirket gelirlerini siirdiiriilebilir kilmak, gelir kalemlerini gesitlendirmek, finansal
yapisini giiglendirmek ve global bir oyuncu olmak igin yeni is modelleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

a.  Yenilenebilir Enerji Santralleri izleme ve Yonetim Coziimleri: Ulkemizde ve diinyada
¢ok sayida yenilenebilir enerji santralleri bulunmaktadir ve her gegen giin sayilar1 hizla
artmaktadir. Birgok yatirimcinin da birden fazla yenilenebilir enerji santrali vardir. Tiim bu
enerji santrallerinin uzaktan izlenmesine ve yonetilmesine ve kestirimci bakim faaliyetlerinin
planlanmasina imkan saglayacak uzaktan izleme ve yonetim ¢bziimlerine ihtiyag
bulunmaktadir. Ihrage1, bu ¢oziimleri gelistirmeyi, bakim ve isletme safhalarini igerecek
sekilde yatirimcilarin  hizmetine sunmayi planlamaktadir. lhraggi; yapay zeka tabanl,
performans 6lgtim hesaplamalari yapan, web ve mobil uygulama altyapisina ve uluslararasi
haberlesme protokollerine uygun bu ¢oziimlerle sirkete siirekli gelir saglamayi ve miigteri
memnuniyetini artirmay: hedeflemektedir.

+ B Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslarinin Gelistiriimesi ve Bu Alanda Yatirimlarin Q‘
& %z Tifansmani: Sirket, %100 hissesine sahip oldugu bagli ortaklig: YEO Enerji Yatirimlari AS. §:\’
N ﬁj"?s} %-ﬁ;e" inden farklh gelir kaynaklari elde etmek, siirdiiriilebilirligini desteklemek ve daha karl %‘@

;’:‘,’iﬂe ' yapabilmek amaglari ile yurt igi ve yurt diginda yenilenebilir enerji projeleri lisanslant )
sﬁﬁ‘w gelfstirmek ve yatinmceilara anahtar teslimi yapimini da istlenerek, proje lisanslari ile birlikte
* ir projeler sunmak, sartlar dahilinde bu projelerin bir kisminda belli oranlarda yatirimct
olmak amaciyla sermaye aktarimi saglamak ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca gelistirilen
uygulanabilir&krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmay1 planlamaktadr.

st tbragei’nin faaliyetlerini aksatabilecek hususlara kargi alman onlemler asagidaki sekilde
stralanabilir:

- lhragernin faaliyet gosterdigi alandaki en Snemli kaynak nitelikli ingan
kaynagidir ve herhangi bir personelin nitelik kazanabilmesi i¢in mesleki|ve
kisisel gelisim programlari yiiriitmek gerekmektedir. Yapilan bu yatirimla
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karsin personelin mesleki nitelik kazanabilmesi zaman almaktadir. Ihragct,
personelinin aidiyet duygusunu artirabilmek igin her birinin gelisimlerini takip
etmekte, kisilik envanterleri dogrultusunda gelisime agik yonlerini tespit
etmekte ve kariyer planlari olusturmaktadir.

Ihragg1, yéneticilerin Sirket’e koymus olduklarn katma degere ¢ok onem
vermekle birlikte, bu katma degere bagimliliga kars: tiim kabiliyetleri ilgili
departmanlara yaymakta, organizasyon semalarini, pozisyon ve gorev
tanimlarini, is akig semalarini diizenli olarak giincellemektedir. Gorevleri
kurumsal yapi igerisinde kisiden bagimsiz hale getirmeye ¢aligmaktadir. Orta
ve Ust diizey yoneticilerin faaliyetlerde aktif rol oynamalari saglanmakta,
kendilerini gelistirebilecegi alanlarin oldugu dinamik ve siirdiiriilebilir bir yap:
olusturulmaktadir.

Thragg1, siirdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmek adina farkly sektdr ve
cografyalarda faaliyetlerini yiirlitmektedir. Boylece herhangi bir cografyada
yasanabilecek muhtemel hasilat kayiplar1 ya da riskler, bagka cografyalardan
ya da sektérlerden telafi edilebilmektedir. Ozellikle yurt disi projelerinin déviz
bazli olmas:1 ve Ihraggi’nin da yurt disinda gok sayida proje gergeklestiriyor
olmasi Thragcr’ya genis bir hareket kabiliyeti kazandirmakta, olasi ekonomik
dalgalanmalara karsi daha giigli durmasimi saglamaktadir. Ihrager’min son
yillardaki biiyimesi bu stratejiye baglidir ve bundan sonra da biiyiimesine
ciddi katki saglayacaktir.

Ihraggr'nmin faaliyet gostermis oldugu sektorlerin gok gesitli olmasi, herhangi
bir sektdrde yasanacak olasi daralmanm, Ihraggr’ya etkilerini minimuma
indirgemektedir. Sektorlere gore gercekei is analizleri yapmakta, bu siiregleri
dinamik olarak isletmektedir. Teklif iiretirken projelerin bulunduklar: bélgeler
i¢in 6nem ve gerekliligi analiz edilmekte, projelerin finansmaninin uluslararas:
finans kuruluglar1 tarafindan saglanmasina dikkat edilmektedir.

Ulke risklerine ve tahsilat problemine karsi Ihraggi, projelerin  finansman
kaynagina dikkat etmekte, teklif Oncesi risk hesaplamalarini buna gore
yapmaktadir. Ongoriillemeyen veya ongoriilebilse dahi onemli risklerin ve
belirsizliklerin oldugu islere teklif verilmemektedir. S6zlesmelerde miimkiin
oldugu kadar bankalarin garantorliikleri kullamlmaktadir ve yurt disi
projelerde genellikle akreditif ya da nakit kosuluyla calisilmaktadir. Ayrica,
sdzlesmeler i¢in profesyonel hukuk biirolar: ile ¢alisilmakta ve projelere ait
sozlesmeler uluslararast hukuk standartlarina gére Ongoriilen ya da
Ongoriilemeyen

hazirlanmaktadir.

Isverenler, tedarikgiler, is ortaklari, tiriin ¢6ziim ortaklar1 vb. proje taraflarinin
yiikiimliiliklerini  yerine getirememe ihtimaline karst Ihraggi, ilgili
s6zlesmeleri muhtemel tiim riskleri azaltmaya yonelik hiikiimler igerecek
sekilde hazirlamaktadir. Projede kullanilan tiim ekipman ve cihazlar ile
projelerde teslim edilen tiim ekipman ve hizmetler igin “All Risk — Igveren
Mali Mesuliyet Sigortasi” ve “Nakliye Sigortasi” gibi riskleri azaltmaya
yonelik garantiler olusturulmaktadir.
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proje maliyetlerine koymaktadir. Ihrage: halihazirda sektorlerin bilinen hemen
hemen tiim biiyiik tedarikgileri ile ¢alismaktadir. Tedarikgilerle uzun siireli “is
ortaklig’” ve “sistem entegratorliigii”  sézlesmeleri imzalayarak ve
tedarikgilerle yiiksek hacimli cirolar olugturarak giiven ortamini artirmakta,
boylece alim maliyetlerini ve teminatlarini azaltmaktadir.

- Surdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmek icin gerekli  olan hedeflere
ulagabilmek admna lhrager, i gelistirme faaliyetlerini dinamik olarak
isletmekte, degisen piyasa kosullarina gore pozisyonlamasini hizh bir sekilde
yapmaktadir. Takip edilen projeler, iilkeler ve sektorler bazinda kategorilere
ayrilmakta ve is gelistirme ekibi kendisini siirekli giincellemektedir. Bu sekilde
siparise doniisebilecek is sayisim siirekli olarak artirmay1 hedeflemektedir.
Baylece gelecege dair gelir tahminlerini tutturabilme olasihgini artirmaktadir.

- Miigteri tarafinda yasanabilecek itibar ya da prestij kaybma karsi Ihragci,
saglamis oldugu iiriin ve hizmetler igin, is gelistirme, proje yonetimi, satin
alma, lojistik ve finans gibi projenin paydaglar1 olacak tim ekiplerin
farkindaligimi artirmak adina ¢alismalar yapmaktadir. Her proje igin, projenin
sirket i¢i tiim paydaslarinin katildig1 detaylh “is bagslatma” toplantilar
gergeklestirilmekte ve her birimin gereken dnem ve hassasiyeti gostermesi
saglanmaktadr.

3 - Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasina karg1 Ihragei, IoT,
Dijitalizasyon ve ve diger yeni teknolojileri takip etmekte, faaliyet gostermis
oldugu pazar ve sektorlerdeki derinligini artirmakta, finansal giiciinii ve
esnekligini kullanmakta, tedarikgilerden uygun maliyetlerde ekipman ve
hizmet tedarik etmekte, miisteri memnuniyetini 6n planda tutmakta, is
3 geligtirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yapmakta ve Sirket ¢alisanlarinin
mesleki bilgi ve birikim seviyesini arttirmaya ¢alismaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

farimi, enstriimantasyon segimleri, endiistriyel [oT sistemlerinin tasarimi, giines enerjisj
yintrallerinin tasarimi  (fizibilite, dizayn, enerji iiretim hesaplari vb..) gibi hizmetléN
Fvermektedir.

Ihragci, dijitallesme alaninda proses endiistrileri ve enerji tesisleri igin durus siirelerini
azaltmak, maliyetleri diigiirmek, iiretim proseslerini optimize etmek ve enerji giivenilirligini
en yiiksek seviyede tutmak amaciyla paket programlari kullanarak EMS (Enerji Y8netim

"%Sistemi), GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yonetimi) gibi gercek
zamanli performans yonetimi yazilimlari iizerinde ¢alismalar yapmaktadir.

-

Thragei, proses endiistrileri ve enerji tesislerindeki elektrifikasyon ve otomasyon ¢0zii
i¢in al¢ak gerilim panolarini (ana dagttim, kompanzasyon , motor kontrol, otomasyon, ko
da vb.) kendi ekipleriyle dizayn edip iiretmektedir.
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% Bigayni, akim-gerilim trafo hesaplar1 ve kompanzasyon hesaplari, otomasyon sistemlerinin




Yazilim alaninda 20 miihendis, pano tasariminda 3 miihendis, pano imalatinda da 1 mithendis
11 teknisyen ¢alismaktadir.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

3 kitada 25 farkli iilkede 200'den fazla projede gorev alan Ihraggi, yenilenebilir enerji
santralleri, enerji iletim ve dagrtim sebekeleri, su & atiksu tesisleri, maden & ¢imento
tesisleri, petrol & gaz tesisleri ve proses endiistrilerinde miihendislik, elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon, IoT ve haberlesme ¢oziimleri, gli¢ sistemleri, giines enerjisi
santralleri yapimi, enerji ve proses endiistrilerine yonelik teknolojik iiriin satigi, elektrik,
kontrol ve otomasyon panolarinin iiretimi konularida hizmet vermektedir. Kaliteyi 6n planda
tutan, projelere deger katan ve yatirim maliyetlerini diigiiren, dizayndan montaj ve devreye
almaya, yiiksek gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar ugtan uca ¢oziimler
sunmaktadir.

Projelerin gerektirdigi tiim dizayn, mithendislik, yazilim, tiretim, montaj ve devreye alma gibi
hizmetlerin  tamami  Ihrag¢i’nin biinyesinde bulunan kendi ekipleri tarafindan
gergeklestirilmektedir. Thragen, enerji ve proses otomasyonu tarafinda uzun yillardir edinmis
oldugu tecriibeleri, dijitalizasyon ve IoT ¢Oziimleri ile de birlestirerek, enerji tiretim, iletim,
dagitim proseslerinde ve endiistriyel tesislerde, yapay zeka uygulamalarindan yararlanarak |
verimliligi artirmaya yonelik ¢6ziimler de iiretmektedir. ]

Thragci’nin sundugu hizmetler asagida verilmistir.

1- Mithendislik Céziimleri

2- Elektrifikasyon Coziimleri

3- Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

4- Dijitalizayon, IOT ve Haberlesme Coziimleri

5- Gii¢ Sistemleri Céziimleri

6- Giines Enerji Santralleri Yapimi

7- Enerji ve Proses Endiistrilerine Teknolojik Uriin Satisi

8- Elektrik, Kontrol ve Otomasyon Panolarinin Uretimi A
oS 1“

Ihragg1 asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri
¢ Giines Enerjisi Santralleri
* Riizgar Enerjisi Santralleri
* Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri et e
¢ Jeotermal Enerji Santralleri

2. Enerji lletim ve Dagitim Sebekesi
¢ Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
-7 o Hava Izoleli Trafo Merkezleri (AIS)
AP L—~0  Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS)
* Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, SCADA vb.)
* Enerji Dagitim Sebekesi Céziimleri
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3. Su ve Atiksu Tesisleri

e Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

o Atiksu Aritma Tesisleri

e Igmesuyu Aritma Tesisleri

e Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
e Pompa istasyonlari

e Sulama Sistemleri

4. Maden ve Cimento Tesisleri
o Altin Madenleri

e Bakir Madenleri

e Bor Madenleri

e Cimento Fabrikalar

5. Petrol ve Gaz Tesisleri

e On-shore Platformlar

e Off-shore Platformlar

e Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
e Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

6. Proses Endiistrisi

¢ Kimya

¢ Gida

e llag

o Kagit & Karton 1 2 s ']_m-\

Sirket’in Rekabetgi Ustiinliikleri ve Avantajlar

e Farkli kiiltiirlere sahip, ¢evik ve misteri odakli, uzun yillardir bir arada olan, sinerjisi ve
aidiyet duygusu ile bilgi birikimi ve deneyimi yiiksek, siirekli gelisime ve degisime
acik bir galigan profiline sahip olmasi

e Yiiksek vizyon sahibi, degisime onciilik eden ve calisanlarin Kigisel gelisimlerini
destekleyen bir ydnetime sahip olmasi

_e Enerji santralleri, enerji iletim ve dagitim gebekeleri (yitksek gerilim trafo merkezleri,
\'  enerji sebekesi kontrol sistemleri, enerji iletim ve dagitim hatlari), su & atiksu, petrol
& gaz, gimento & maden ve proses endiistrisi (kimya, gida, ilag, kagit & karton) gibi
farkh endiistrilerde yiiksek bilgi birikimi ve deneyime sahip olmasi
. t.-'-o Azerbaycan, Etiyopya, Ukrayna, Korfez Ulkeleri, Tirki Cumhuriyetler, Balkan
Ulkeleri, Pakistan, Afganistan, Irak, Urdiin, Filistin, Libya ve Kosova gibi genis bir
cografyada uluslararasi proje yonetim tecriibesine ve genis miisteri agina sahip olmasi
e Uluslararasi alanda gesitli sektorlerde kuvvetli bir miisteri agna sahip gii¢lii bir is
(Ué?) gelistirme ekibinin olmasi, isbirligi temelli is gelistirme faaliyetleri yaklast
sonucunda uluslararasi diizeyde olusturdugu partnerlikler vasitasiyla pazarlara
projelere erisim giiciiniin yiiksek olmasi
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* Gergeklestirdigi basarili galismalar neticesinde uluslararasi diizeyde bilinmesi ve
sektoriinde lider firmalar tarafindan tercih edilmesi, olusturdugu referans ve is
bitirmelerle yurt i¢i ve yurt digi ihalelere katilabilme yeterliligi kazanmis olmasi

* Yiksek gerilimden enstriimantasyona kadar tiim elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitalizasyon ¢oziimlerini kendi biinyesindeki bilgi birikimi ve tecriibe diizeyi yiiksek
miihendislik ve yapim kadrosu ile sunuyor olmasi

* Algak gerilim panolarini (ana dagitim, kompanzasyon, otomasyon, motor yol verme,
kontrol & kumanda) iirettigi bir pano iiretim tesisinin olmasi

e Istirak sirketi olan Marinenergy sirketi ile birlikte yakin gelecekte yiiksek potansiyel
teskil eden offshore yenilenebilir enerji santralleri alaninda anahtar teslimi hizmet
verebiliyor olmasi

* Giiglii finansal yapisi, gérev aldigi uluslararasi projeler sebebiyle gelirinin biiyiik
kisminin dévize dayal olmasi

7.2.1.1 Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji, iilkelerin enerji ihtiyaglarinin yerli kaynaklarla karsilanmas: ve disa
bagimliliklarinin azaltilmasi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Enerji kaynaklarinin
gesitlendirilmesi, siirdiriilebilir enerji kullanimmin saglanmasi ve gevreye verilen zararlarin
en aza indirilmesi agilarindan da son derece dnemlidir.

2020'deki kiiresel yenilenebilir enerji kapasite artig, Covid-19 salgininin neden oldugu
ekonomik yavaglamaya ragmen dnceki tahminleri ve nceki tiim rekorlar1 geride birakmstir.
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) tarafindan yayinlanan verilere gore, diinya
yenilenebilir enerji kapasitesi 2020 yilinda 260 gigawatt'tan (GW) fazla artarak 2019'daki
bilylimeyi yiizde 50'ye yakin bir oranda asmugtir.

https://www.irena.org/newsroom/pressreleases/202 1/Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, 2040 yilina kadar kiiresel elektrik talebinin %67'si
yenilenebilir kaynaklarla karsilanacak olup kabaca %40'1 giines ve riizgar, %25' ise biyogaz
& biyokiitle ve hidro katki saglayacaktir.

https://www.globenewswire.com/news-release/202 1/02/01/2166986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasin g-Demand-for-Waste-Management-
Technologies-to-Power-Market-Growth-F. ortune-Business-Insights. html
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dénemde gergeklestirilen giines enerjisi iiretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile
birlikte maliyetlerin hizh bir sekilde diismesi bu alandaki yatirimlarin sayisint artirmaktadir.
Toplam giines enerjisi kapasitesi, biiyiik olgiide 2020'de Asya'daki (78 GW) genislen
sayesinde riizgar kapasitesiyle yaklagik ayni seviyeye ulagmastir.




Solar Folovoltaik Kiiresel Raporu’na gére, 2019°da giines enerjisi kurulumu bir dnceki yila
gore %13 biiylime saglayarak 162,65 Milyar ABD Dolari hacmine ulasmig ve 2027 yilina
kadar %3,3 biiyiime ile 185,62 Milyar ABD Dolar1’na ulagmasi beklenmektedir.

https.:.//www.fortunebusinessinsights. com/industry-reports/solar-pv-market-100263

Ihraggi’nin bu alandaki en 6nemli avantaji; kesif ve analiz, finans, miihendislik, tedarik,
kurulum, ve devreye alma siireglerini kapsayan, gerek arazi tipi gerekse cati iistii giines
enerjisi sistemlerini anahtar teslim gergeklestirebilmesidir. Ihrage1 yurtii ve yurtdisinda gok
sayida giines enerjisi santrali yapimi projesinde yer almistir. Ozellikle ylriirliilige giren ¢ati
ve hibrit mevzuatlar ile birlikte giines enerjisi santrali yatirimlarinda ciddi bir potansiyel
olusmustur ve lhragg1 bu alandaki yatirimlarda faaliyetlerini yogun bir sekilde devam
ettirmektedir. Bununla birlikte 6zellikle Avrupa pazari basta olmak iizere sektorde ciddi
anlamda biiylimeyi hedeflemektedir.

7.2.1.1.2 Riizgar Enerjisi Santralleri

2020 yili 93 GW'lik kapasite artis1 ile kiiresel riizgar endiistrisi i¢in tarihteki en iyi yil olarak
yerini almistir. Ulkelerin CO, emisyonu konusundaki hassasiyeti ve teknolojik yenilikler
kiiresel riizgar enerjisi piyasasinin son on yilda neredeyse dort katina ¢ikmasinda 6nemli rol
oynamigtir. S6z konusu biiyiime riizgar enerjisi santralleri teknolojisini diinya ¢apinda maliyet
agisindan daha rekabetgi ve dayanikh giig kaynaklarindan biri haline getirmistir. Bugiin diinya
capinda 743 GW riizgar enerjisi kapasitesi vardir.

https. //gwec.net/global-wind-report-2021/

Riizgar projeleri biiyiikk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili
koruma cihazlarinin diizgiin ¢alismasi ve glvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik
ekipmanlarmin {iriin ve montaj kalitesine baghdir.

Thragg1 riizgar enerjisi sektériinde asagidaki is kalemlerini igerecek sekilde elektrifikasyon,
kontrol sistemleri ve ingaat alanlarinda hizmet vermektedir.

- ENH (Enerji Nakil Hatt1) & EIH (Enerji Iletim Hattr)
- Yiiksek gerilim trafo merkezi

- Kontrol ve kumanda binasi ingaat

’#‘—-—.
7 S © ¢ "%y Riizgar parki orta gerilim kablolama s 1M
‘\‘\anx . . .. 1— “
° ~ Riizgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

ager’'nin  yilksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve
ijitalizasyon konusundaki bilgi birikimi ve deneyimi ve riizgar enerjisi santralleri
projelerinde ihtiyag duyulan teknolojik altyapiyr kendi biinyesindeki miihendislik giicii ile
¢6zebilmesi bu alandaki en 6nemli avantajlarindan biridir.

7.2.1.1.3 Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

-

w, Biyogaz Tesisleri igin kiiresel Pazar biiyiikliigiiniin, 2020'den 2027 ytlina kadar % 14,7 yilhik
%lesik bityime oram ile 7,71 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Fortune
Business Insights ™, “Biyogaz Tesis Pazar” baglikli raporunda, biyoenerji kaynaklarinip
artan sekilde benimsenmesinin bu pazar i¢in 6nemli bir biiyiime belirleyicisi olacagi
gozlemlemektedir. Hammadde (Biyo - Belediye Atiklari, Tarim Kalintisi, Enerji Bitkileri
i 7) tipine gore, Ciiriitiicii Tipine Gore (Islak Anaerobik Ciiriitiicti ve Kuru Anaerob
uaii) ve Uygulamaya Gore (Giig Uretimi, Isi Uretimi, Tagima) siniflandirimaktadirlar.
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Tim diinyada artan emisyon seviyelerine iliskin olusan endiseler, temiz enerji kaynaklarina
gecise yonelik kiiresel gabalar yogunlagtirmistir. Biyoenerjinin bir pargasini  olusturan
biyogaz, bu gecise yardimci olan 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.

https.//www.globenewswire.com/news-release/2021/02/01/21 66986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasing-Demand-for- Waste-Mana gement-
Technologies-to-Power-Market-Growth-Fortune-Business-Insights. html

Thragg1, biyogaz & biyokiitle enerji santrallerinde elektrifikasyon (orta gerilim ve algak
gerilim altyapisi, uzaktan izleme optimizasyonu), otomasyon (kontrol sistemi & SCADA),
enstrimantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik 8lgiimler) alanlarinda dizayn, tedarik,
montaj ve devreye alma ¢alismalarini tek elden yapabilme avantaji sunmaktadir. Ihrage1, son
yillarda ¢ok sayida biyogaz & biyokiitle projesinde gorev almis ve basari ile tamamlamigtir.
Bu sayede karbondioksit emisyonunun engellenmesine katkida bulunmaktadir.

7.2.1.1.4 Jeotermal Enerji Santralleri

Jeotermal enerji, yer altindaki yiiksek sicaklik ve basinca sahip sularin 1sisindan iiretilir. Tiim
diinyada bulunan ve yil boyunca mevcut olan bu biiyiik dl¢iide kullanilmayan yenilenebilir
enerji kaynag, giines ve riizgar enerjisinin daha yiiksek degiskenligine kiyasla istikrarli ve
ongoriilebilir bilyiik dlgekli enerji iiretimi avantaji sunar. Diinya yiizeyindeki 1si miktarinin,
diinya c¢apindaki tiim petrol ve gaz kaynaklarindan kat kat daha fazla enerji igerdigi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle jeotermal enerji, 5nemli bir biiyiime potansiyeli sunmaktadir.

https://www.irena.org/publications/2017/Aug/Geothermal-power-T. echnology-brief

Kiiresel jeotermal enerji pazarinm 2018'den 2026 yilina kadar %5,0 yillik bilesik biiyiime
orani ile 4,6 milyar ABD Dolari’ndan 6,8 milyar ABD Dolari’na biiyiimesi bekleniyor.

https.://www.alliedmarketresearch.com/geothermal-power-market

Ihragg1 jeotermal enerji sektoriinde elektrifikasyon, enstriimantasyon ve kontrol sistemleri
alanlarinda asagidaki hizmetleri sunmaktadir.

- Santral otomasyonu (buhar tiirbini kontrolii, yardimer initeler)
- Jeneratdr uyarma, koruma, senkronizasyon

- Motor kontrol panolar1 (frekans konvertdrleri, yumusak yolvericiler, yildiz-tiggen, direkt

ss=ne,  yolverme)
g O : ) j i b .o . LI
/?;:, ’} Re-enjeksiyon pompalari ve sogutma fanlari igin enerji verimliligi uygulamalari 7
LA s - - . 18
; Yr ~o &« Enstriimantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik Sl¢iimler) 1% X
a @P & ,f - iiksek gerilim trafo merkezi
\% ¥

8% ® £ Uzaktan izleme ve optimizasyon

Ihraggr’nin hem proses otomasyonu hem de elektrifikasyon konusundaki bilgi birikimi ve
deneyimi, jeotermal enerji santrallerindeki elektrik otomasyon projelerinde; dizayn, tedarik,
montaj ve devreye alma galismalarini tek elden yapabilme avantaji sunmaktadr.

2L/ )%2.1.2 Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri
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Ihragg1, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon,
otomasyon ve endiistriyel haberlesme ile giivenilir gii¢ iletimi ve dagitimint saglamak igin
EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans
Yonetimi) gibi birinci sinif ¢oziimler sunmaktadir.

7.2.1.2.1 Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)

Yiiksek gerilim trafo merkezleri elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinden itibaren
tilketicilere aktarilmasina kadar olan gii¢ iletim zincirinde, iretim — iletim — dagitim
sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yiikselterek yiikseltici trafo merkezi gérevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gorevini de yapabilirler.

Kiiresel trafo merkezi pazarinin 2027 yilina kadar gelir agisindan %5,56 yillik bilesik biiyiime
orani ile bliylimesi beklenmektedir.

https://www.marketinsightsreports.com/reports/03082677422/global-electrical-substation-
market-202 1-by-manufacturers-regions-type-and-application-forecast-to-
2026/inquiry? Mode=Y120

Ihragg1, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yiiksek gerilim trafo merkezlerinde
dizayn & miihendislik, tedarik, ingaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan
anahtar teslim yapim hizmeti vermektedir.

Hava izoleli trafo merkezleri, primer ekipmanlar olarak adlandirilan gii¢ trafosu, kesici,
ayirici, akim-gerilim trafolari, parafudur ile sekonder ekipmanlar olarak adlandirilan koruma
& kontrol réleleri, SCADA Sistemi, RTU ve haberlesme sistemi, AC/DC panolar ve kumanda
binasindan olugmaktadir.

Kiiresel AIS trafo merkezleri pazarinin 2020'den 2025 yilina kadar %4’lin {izerinde yillik
bilesik biiyiime orani ile biiyiimesi beklenmektedir.

https://’www.mordorintelligence.com/industry-reports/air-insulated-switchgear-market

Trafo merkezleri bilyikk ve kompleks yapilardir. Giivenilir bir trafo merkezi dogru bir
miihendislik ve proje yonetiminden baglamak lizere, primer ve sekonder ekipman kalitesine
ve etkin bir santiye yonetimi ile montaj kalitesine baglidir.

e Ihraggy; tiim dizayn, elektrik, mekanik ve ingaat islerini kendi biinyesindeki bilgi birikimi

ﬂ . yuksek ekipler ile yapabilmektedir. Thragg1’y1 rakiplerinden farkli kilan en énemli hususlardan
R iri bunyesmde msaat konusunda uzman kadrolarinin bulunmasidir.

e, N

alar1 (GIS), SF6 gazi ile izole edilen metal kaph, iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni
eknolojilerle tasarlanmaktadir. Bu sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-gerilim
transformatorleri ve metal muhafazalar SF6 gazi icerisinde yer almaktadir. Bakim onarimlari
diizenli yapilirsa tesisin ¢aliyma Omrii diger salt tesislerine gore ¢cok daha uzun olmaktadir.
/‘/ Diisiik bakim maliyeti ve hizli kurulum yapilmasi nedeniyle sik¢a tercih edilmektedir.

Ao Kiiresel GIS trafo merkezleri pazarinin 2020'den 2026 yihina kadar %4,2 yillik bilesik
biiylime orani ile 29,26 Milyar ABD Dolari’ndan 37,45 Milyar ABD Dolari’na ulagmas
beklenmektedir. -

https://'www.thecowboychannel.com/story/43640144/gis-substations-market-2021-is-
teMock—a modest-cagr-of-42nbspduring-the-forecast-period-2021-2026-with-top
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Thragg1, 400kV gerilim seviyesine kadar gaz izoleli trafo merkezlerinin tiim detay miihendislik
¢aligmalari da dahil olmak iizere anahtar teslimi kurulumunu gergeklestirmektedir. Diinyanin
alaninda 6nde gelen iireticilerinin ekipmanlarmi kullanarak birgok iist diizey proje
gerceklestirdiginden dolayi, miisterilerinden gelecek marka ve model taleplerini rahatlikla
karsilayabilmektedir. Thrag¢i’nin markadan bagimsiz ¢dziim sunabilme kabiliyeti, bu sektore
de en dogru teknik ¢6ziimii en rekabetgi bir sekilde sunma imkani vermektedir.

7.2.1.2.2 Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve yiikselisi kaginilmaz bir
gergek halini almistir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varhk
yobnetimi, en diisiik bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve bu
performansi is, tarife ve yilk baglamina yerlestirmek igin enerji kaynagi varliklarini profilleme
ve degerlendirme siirecidir. Bu siireg, enerji iiretimini en iist diizeye ¢ikarmaya, kesinti
siiresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimc1 olmaktadir. 1

Bilegene gore akilli sebeke pazari (¢oziimler ve hizmetler), uygulama (iiretim, iletim, dagitim
ve tiiketim / son kullanim) Kiiresel Firsat Analizi ve Sektér Tahmini 2018 — 2025 Raporu’na
gore 2018'den 2025 yilina kadar %12,4 yillik bilesik bilylime orami ile 66,96 milyar ABD
Dolarr’ndan 169,18 milyar ABD Dolari’na biiyiimesi bekleniyor.

Kaynak: https:/fwww.alliedmarketresearch.com/smart-grid-market

Ihragg1, siirekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol
edebilmek igin enerji santralleri, trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlar1 gibi
enterkonnekte sebekeyi olusturan tiim bilesenleri tek bir merkezden izleme ve kontrol etme
imkan1 sunan kontrol, kumanda ve veri toplama sistemi (SCADA), enerji yonetim sistemi
(EMS), jenerator kontrol sistemi (GMS) ¢éziimleri iiretmektedir.

Thraggr’nin kurmug oldugu sistemler yapay zeka algoritmalarimi kullanarak, gecmis verilerle
sebekenin mevcut durumunu karsilagtinp, analiz edip yakin gelecekteki talep icin yaklagimda
bulunabilmekte, cografi ve mevsimsel kosullari degerlendirerek yenilenebilir enerji
santrallerinin  iiretimlerinde gergege en yakin tahminleri gergeklestirebilmekte ve
konvansiyonel enerji iiretim tesisleri ile birlikte tiim enerji sebekesinin en verimli noktada, en
diisiik maliyetle ve en giivenilir seviyede ¢alismasimni saglamaktadir.

Ihraggr’nin, diinyada bu alanda 6nde gelen ireticiler ile kurdugu partnerlikler ve gelistirdigi
o ¢oziimler ile iilkelerin enerji sistemlerinin giivenilirligine, siirdiirebilirligine ve yiiksek
"“"\“v\\yerimliliginin saglanmasina katkida bulunabilmesi en 6nemli avantajidir.
K _.\‘.‘.4_‘) 2 0 Ag‘uixua 2021
s #1.2.3 Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri
' rji diinyasinda doniisiimlere yol agan kiiresel mega trendler sonucunda dagitim sirketleri,
em operasyonlarini maksimum diizeyde siirdiirmek hem de miigterilerine giivenilir enerji
#saglamak i¢in yenilik yapma zorunlulugu ile kars karsiya kalmiglardir.

b
Kiiresel akilli sebeke pazarinin 2021'den 2028 yilina kadar %9,83 yillik bilesik biiyiime orani P
ile bllyiimesi bekleniyor. E

'-"M)h tips.//www.globenewswire.com/news-release/2021/03/01/2183975/0/en/ The-global-smart- /
grid-market-is-estimated-to-project-a-CAGR-of-9-83-durin g-the-forecast-period-202 - :
2028.html

anlik olarak tespiti. uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin e
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hizli bir gekilde sahaya sevkedilmesi i¢in SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS (Outage Management System)
¢oziimleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim sebekeleri igin dagitim
merkezlerinin SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

lhragg1, elektrik dagitim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif gii¢ akisindan
kaynaklanan gii¢ kalitesi problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla statik VAR
kompanzastorii (SVC), manyetik kontrollii reaktor (MCR), statik kompanzatér (STATCOM)
ve aktif giic filtreleri (APF) gibi ¢6ziimler sunmaktadir.

Ihragg, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde;
kisa siireli giic destegi ile ani gerilim dalgalanmalart ve frekans bozulmalarinin oniine
gegmeyi saglayan enerji depolama ¢dziimleri de sunmaktadir.

Ihragg1, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda bu alanda bir ¢ok projeyi basari ile
tamamlamistir.

7.2.1.3 Su ve Atiksu Tesisleri

Diinya Bankasi, cogunlukla gelismekte olan iilkelerdeki 2,8 milyar insanin, su talebinin arzi
ast1g1 yiiksek su stresinden etkilenen bolgelerde yasadigini tahmin ediyor. 2030 yilina kadar,
kiiresel su ihtiyacinin bugiinkii su arzi seviyelerinin %40 iizerinde olacagi beklenmektedir.
Ayrica diinyada heniiz yaklasik 2 milyar insan temiz suya ulasamamaktadir. Tiim bu
nedenlerden dolayi suyun kaynagindan baglayarak kullanildigi son noktaya kadar olan tiim
proseslerin ve dongiiniin izleme ve kontrolii igin otomasyon ve akilli su yénetim sistemlerine
ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Daha temiz, daha giivenilir ve daha verimli su tesisleri ve
sebekeleri insa edebilmek i¢in otomasyon teknolojileri dnemli bir rol iistlenmektedir. Thragei
tiim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla
birlikte, ayn1 zamanda su tesislerinde her tiirlii gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini
de anahtar teslimi gergeklestirmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde su kayip kagaklarini azaltmaya yonelik daha otomasyonel ve dijital
¢oziimler 6n plana ¢ikarken, suya ulagimda sikintisi olan iilkelerde yiiksek miktarda altyapi
yatirimlari olmas1 beklenmektedir.

2018 yilinda 770 milyar ABD Dolari olan su sektdrii biiyiikliigiiniin 2023 yilinda 914,9 milyar
ABD Dolarr’na ¢ikmasi ngériilmektedir.

s V“"ﬁ\‘gm.'//worla’waterexchan,qe.com/,;zlobal—water—market-to-r.each-91 S-billion-by-2023-as-oil-
Wd-commodity-prices-recover-new-gwi-forecasts-reveal/

- Su lletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri ~
- Igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri

- Pompa Istasyonlari

- Sulama Sistemleri

1 0 hjwsles 7.“1‘\

Thrage1; ABB, Schneider ve Rockwell gibi diinya ¢apinda lider firmalarla is birligi yapma
figpalarin surnus oldugu iiriin ve ¢oziimleri kullanmaktadir.

Gt B 5.

[

5
/3




G

Ov03| ENERIL VE ENDOSTRI A.S.
) M Sokull Mumm;(ull Sitesi

Ihraggi, su sektoriinde kazanmis oldugu tecriibeleri kullanarak, yurt i¢i ve yurt digi
pazarlardaki 6nemli projelere dahil olmayi hedeflemekte ve halihazirda birgok su projesinde
yer almaktadir.

7.2.1.4 Maden & Cimento Tesisleri

Artan talep nedeniyle madencilik sektdrii siirekli bir bilyiime igerisindedir. Gelisen
teknolojiler ve dijitalizasyon ile birlikte enerji ve iiretim verimliligini artiran, isletme
hatalarini azaltan, hatalarin bulunmasini ve dogru karar verilmesini kolaylastiran, bakim
maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve uygulamalan 6n plana ¢ikmaktadir. Maden ve
¢imento tesislerinde diger bir 6nemli konu da enerji tiiketimlerinin gok fazla olmasi ve
bazilarinin elektrik sebekelerine uzak olmasi ya da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir.
Bu tarz durumlar igin son zamanlarda enerji depolama sistemlerine sahip yenilenebilir enerji
¢oziimleri 6n plana ¢ikmaktadir.

2020 yilinda 1.641,67 milyar ABD Dolar: olan market biiyiikliigiiniin her yil ortalama %7
biiyliyerek 2025 yilinda 2.427,85 milyar ABD Dolar1 olmasi beklenmektedir.

https.//www.prnewswire.com/news-releases/global-mining-market-report-202 1 -

). On-shore platformlar

301241616.html
Maden sektoriinde 6n plana ¢ikan prosesler agagidaki gibidir.

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri
Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

Ihraggi maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tiirli elektrifikasyon, yiiksek
gerilim trafo merkezleri, e-house ¢oziimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim ¢oziimlerini dizayn ve miihendislik hesaplamalari da dahil olmak iizere tek
elden sunabilmektedir. Bugiine kadar farkli maden & g¢imento proseslerinde edinmis oldugu
tecriibe ve referanslar ile diinyanin farkli cografyalarinda ve iilkemizde planlanan gesitli
maden & gimento yatirimlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda gérev almaktadir.

7.2.1.5 Petrol ve Gaz Tesisleri

Her ne kadar diinya yenilenebilir enerjiye dogru yonelse de kiiresel niifus artisi, gelismekte
olan iilkelerin elektriklendirilmesi ve bu iilkelerin vatandaglarinin modern olanaklara duydugu
arzu ve satin alma giicliniin artisi; petrokimya, elektrik iiretimi ve yakit talebini
desteklemektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz, enerji piyasasindaki onemini korumakta ve
kiiresel ekonomide etkili bir rol oynamaya devam etmektedir. Petrol ve gaz iiretimi ve
dagitimiyla ilgili siirecler ve sistemler olduk¢a karmagiktir, sermaye yogun ve yiiksek
giivenlikli teknolojiyi gerektirir. Petrol ve gaz sektériindeki iiretim zinciri, arama, sondaj ve
ylizeye ¢ikarma iglemleri (yukari akis - upstream), nakliye ve depolama islemleri (orta akis -
midstrem) ve bitmis liriiniin rafine edilmesi ve pazarlanmasi (asag1 akis — downstream) olmak
tizere 3 boliime ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de asagldakl ana bagliklar altinda
toplanabilir. :

- Off-shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
- Depolama Tesisleri. Tank Ciftlikleri
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2020'de 4.677,45 milyar ABD Dolar1 olan kiiresel petrol ve gaz piyasasinin %6 yillik bilesik
bilyiime orantyla 2025 yilinda 7.425,02 milyar ABD Dolarr’na ulasmasi beklenmektedir.

https://www.globenewswire.com/news-release/2021/03/04/2187025/0/en/Global-7425-02-
Billion-Qil-and-Gas-Markets-2015-2020-2020-2025F-

2030F . html#:~:text=The%20global%200i1%20and%20gas,(CAGR)%200f%2025.5%25. &tex
t=The%20market%20is%20expected%20to,at%20a%20CAGR%200f%206%25.

Ihragg1 petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petroklmya tesislerinde
islenmesi siireclerinin tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin anahtar teslim
elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve miihendislik hizmetleri sunmaktadir. Petrol ve
gaz prosesleri yiksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan yiiksek derecede giivenlikli
¢oziimler ile SIL (Safety Integrity Level — Giivenlik Biitiinliik Seviyesi) seviyesi 3 veya 4
olan otomasyon ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. Thraggi off-shore
petrol ve gaz platformlarinda yiiksek giivenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve
CPU), yangin & gaz algilama ve koruma sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev
almigtir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara karsi giivenligi de oldukga
onemlidir. Bu nedenle tim koruma ve kontrol sistemlerinin digridan gelecek olan siber
saldirlara kars1 ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

Thragg1 sahip oldugu tecriibe ve referanslarla Tiirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz
yatirimlarimni takip etmekte ve sektordeki payini artirmayi hedeflemektedir.

7.2.1.6 Proses Endiistrisi

Ihraggi, proses endiistrisi alamindaki uzmanhg: ile ¢ok disiplinli miihendislik becerilerinin
birlesimi sayesinde miisterilerine kimya, gida, ilag, kagit & karton gibi sektérlerde akigkan
transferi, yiiksek sicaklik ve basing ydnetimi, 1sitma & sogutma, dolum & dozaj, karistirma ve
regete proseslerinde yiiksek katma degerli ¢6ziimler sunmaktadir.

Sektorde faaliyet gésteren Snemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens,
Rockwell Automation, Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric,
Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact ve Wago sayilabilir. Tiirkiye’de bu sayilan
sirketlerin bazilarinin iilke ofisleri ve ¢6ziim ortaklari bulunmaktadir.

Businesswire’in Proses Otomasyonu Pazar, Bityiime, Trendler ve Tahminler (2020 - 2025)
Raporu’na gore, proses otomasyonu pazari 2019'da 76,83 milyar ABD Dolar1 olarak
degerlendirildi ve 2020 - 2025 tahmin déneminde %7,23 yillik bilesik biiyiime orani ile 2025
yilina kadar 114,17 milyar ABD Dolar1’na ulagmasi bekleniyor.

https://www.businesswire.com/news/home/20200622005325/en/Global-Process-Automation-
Industry-Growth-Trends-and-Forecast-2020-202 5---ResearchAndMarkets.com

Thrage1, kuruldugu giinden beri proses endiistrisi alaninda siirekli faaliyet gdsterdigi igin 6zel
bir avantaja sahiptir. Thragci yukarida sayilan ABB, Schneider Electric, Siemens, Rockwell
Automation gibi sektdriin 6nde gelen iireticilerinin ekipmanlarini kullanarak birgok iist diizey
proje gergeklestirdiginden dolayi, miisterilerinden gelecek marka ve model taleplerini
rahatlikla karsilayabilmektedir. [hraggi’nin markadan bagimsiz qozum iiretme Kkabiliyeti, en
dogru teknik ¢6ziimii en rekabetgi sekilde sunma imkani ver
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragginin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Hasilatin Yurt I¢i / Yur
D;"; :;ag.m:l ( T‘?L; t 2018 ('f,zy) 2019 :f,zy) 2020 (':,Zy) 2021/03 | Pay (%)
Yurt Dis: Proje Satiglar 38.349.052 | 43,5 | 148.884.470 [ 71,5 153.654.762 | 60.6| 77.856.947 75,4
Yurt Igi Proje Satislar 40.727.106 (46,2 | 52.144.352 | 25 | 72.190.049 [285| 11.578.228 1.2
Uriin Satislart 9.092.761 [103| 7.321.386 | 3,5 | 27.620.942 | 10.9| 13.886.751 134
Toplam Hasilat 88.168.919 | 100 | 208.350.208 | 100 | 253.465.754 | 100 | 103.321.926 100
H tin rt I¢i Bl P
D:;'l’l‘ml (‘T('i) ¢i Bolgeler | ;¢ (';,y) 2019 ::/“oy) 2020 (':,Zy) 202103 | Pay (%)
AKDENIZ 2.646.102 | 57| 1.557.591 | 28| 475192 | 0.6 | 718.275,00 6,20
DOGU ANADOLU 1085476 | 2.3 R - 41769 | 0,1 | 328.022,00 2,83
EGE 1.554.515 | 3,3 | 7.126979 [12,7] 4344512 | 5,7 | 168.967,00 1,46
GUNEYDOGU ANADOLU | 2.090914 [ 45 | 69200 | 0,1 | 293969 | 38| 379.808,00 3,28
1C ANADOLU 5204906 [11,2| 248679 | 04 | 19524.895 |255| 518.466,00 448
KARADENIZ 219792 |05 | 1.309.153 |23 | 1539276 | 2 28.242,00 0,24
MARMARA 33.805.289 | 72,5| 45.724.538 [81,6] 47.695310 |62,3| 9.436.44800 | 8150
Toplam Hasilat 46.606.994 | 100 | 56.036.140 | 100 [ 76.560.645 | 100 | 11.578.228,00 | 100
Hasilatin Ulkelere Gore Pa Pa Pa
Dagalomt ( TLy 2018 (%y) 2019 (%§ 2020 (%y) 2021/03 Pay (%)
AFGANISTAN - R N - | 27.047.135 [153] 1.096.348,00 14
AZERBAYCAN 13.477.193 32,4 | 91.243.354 [599] 113.533.274 [64,2| 69.020.700,00 | 88,7
BIRLESIK KRALLIK ; - R - | 144903 |08 - -
DUBAI - R R - | 1202887 0,7 104.079,00 0,1
ETIYOPYA 23217 [0, [ 862099 | 06| 1.705790 | 1 | 2.531.717.00 3,3
FILISTIN 8.639.714 [20,8| 7.033.167 | 4,6 | 1.049320 | 0,6 | 4.795.511,00 6,2
GURCISTAN 5968 0 - . - - - R
R - 304799 | 0,2 ; - ; -
250.034 | 0,6 - - R R - .
- - 4327 0 - - ; ;
109964 [ 03| 558177 |04 | 95653 |01 - R
37978 |01 ] 134519 |01 | 287.024 |02 ; -
; - 11.382 0 | 3444394 | 1,9 R -
) R 20.587 0 41475 0 | 141.033,00 0,2
; ] 43.928 0 - . ] -
6.425 0 291.989 | 0,2 5.311 0 29.098,00 0,0
PAKISTAN ; 0 337.964 | 02 | 466.764 | 03 - -
RUANDA - - R ) 223 0,0 105.941 0,1
SUUDI ARABISTAN 319755 | 0.8 | 47.153 0 - ) - ]
TURKMENISTAN 40429 | 0,1 18 0 ] - ) )
UKRAYNA ) - | 25228213 [16,6] 23.218.746 | 13.1 R - N
UMMAN 34377 | 0,1 5.858 0 526.046 | 0,3 - -
URDUN 18.616.870 [44,.8 [ 26.186.531 |172| 2831281 | 1.6 32.520,00] 0,0
Toplam Hasilat 41.561.925 | 100 | 152.314.068 | 100 | 176.904.359 | 100 | 77.856.947,00 | 100

. r‘ﬂﬂ‘
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YEO, diizenlemenin ve mevzuatlarin siki olmadig iilkelerde projelerin finansal risklerini en
aza indirmek amaciyla devlet veya uluslararas: kuruluglar tarafindan finanse edilen projeleri
segmek konusunda 6zen gostermektedir. YEO bu anlayisla Amerika Birlesik Devletleri
Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID), Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Fransa Kalkinma
Ajans1 (AFD), Alman Kalkinma Bankas1 (kfW), IPA Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim
Fonu gibi kurumlarin finanse ettigi birgok projede yer almistir. YEO, bu anlayisla
gergeklestirdigi projelerde herhangi bir tahsilat problemi ile kargilagsmamugtir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Ihragg1 Izahnamesinin 5. Boliimiinde ifade edildigi iizere, YEO’nun faaliyetleri,
YEO’nun dahil oldugu sektér, ekonomik ve konjonktiirel gelismeler ve YEO nun finansal
riskleri karlilik tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

7.4. Ihraccinmn ticari faaliyetleri ve karhhg a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket adina tescil edilmis markalara agagida yer verilmistir.

l 15.02.2012 07/08/09/19/21/35/37
| 142/

Agdity for Excellirc

@ Sﬂlaf 20.07.2017 09/35/ 42
- .

2 0 hstos 2021




@thh 20.09.2016 09/35/42

. 27.11.2020
wmarinergy 07/09/11/35/37/39/40
(Bagvuru Tarihi) 142/
Enerjiniz Giines Olsun
“Let the sun be your Energy" 25.03.2021 09/11/35/37/40/

Asagida belirtilen temel alan adlan1 Sirket adina kayith bulunmaktadir:

WWW.V€0.com.tr

Sirket adina yukarida belirtilen markalar ve temel alan adi diginda herhangi bir patent, faydali
model, bilgisayar programi, veri tabanlari dahil her ne ad altinda olursa olsun baskaca
bagvurusu mevcut degildir. Sirket’in sahibi oldugu veya kullandig: fikri miilkiyet haklar ile
ilgili rapor tarihi itibartyla herhangi bir ihtilaf, iddia ve itiraz isleminin de bulunmadi
goriilmiistiir.

Lisans Sozlesmesi
Yoktur.
Is Ortakhg Sozlesmeleri

Sirket gerek yeterlilik ihtiyaci gerek ise farkli is alanlarda faaliyet gOsteren sirketler ile
projeler bazinda is ortakliklari yapmaktadir. 2021 yilinda yapilan is ortakliklarina ait Szet
bilgiler ise agagidaki gibidir.
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Izahname tarih

i itibariyla

Ticari Unvam

Faaliyetler

Etkin
Ortakhk
Oram

Kontrol
Giicii
Olmayan
Paylar

Sermaye
(TL)

Yedekler

Ulke

Sermaye
Taahhiitleri

Hk Endiistri -
YEO is
Ortaklig1

Sirket'in %50
ortaklig1 bulunan
HK Endistri - YEO
Is Ortakligy,
26.02.2021 tarihinde
kurulmus olup,
Tiirkiye Elektrik
iletim A.S. Genel
Miidiirliigii
Mudanya iTM 345,
1 adet 154 Kw
Trafo Merkezi
Yapimi Projesi'ni
siirdiirmektedir.

1000

Yok

Tirkiye 500

Seiso - YEO Is
Ortaklig1

Sirket'in %90
ortaklig1 bulunan
Seiso - YEO Is
Ortakligy,
15.03.2021 tarihinde
kurulmus olup, T.C.
Milli Egitim
Bakanhg1 Ingaat ve
Emlak Dairesi
Bagkanlig:
Adiyaman,
Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis,
Osmaniye, Konya,
Mersin, Sanhurfa ve
Kahramanmarag
illerinde 48 Okul
Bina ve eklentileri
Cat1 GES yapim
isini

siirdiirmektedir.

90

1000

Yok

Turkiye 900

Teminat Mektuplar

Teminat mektuplari, Sirket’in faaliyetlerinin devamlihgr ve satig hasilati yaratabilmesi
yontinde agirliklr olarak proje ihalelerine katilmak ve ihaleyle veya dogrudan alinan igler i¢in
miisterilere verilmek igin alinmaktadir. Hukuk¢u Raporu’na gore Sirket’in her biri kesin
teminat mektubu niteligini haiz asagida belirtilen teminat mektuplarinin bulundugu tespit

ilmigtir. Uglincti kisilere verilmis banka teminat mektuplarimin listesi agagida yer

Sokak Marmara Kule Sitesi

Kartal / ISTANBUL
277

\

aktadir.
Verilig Mektup s Mektup
Banka Tarihi Vade Tutan Diviz Tiirii Muhatap
Vakifbank | 17.11.2020 | 1.04.2021 | 92.960,00 | EUR | KESIN ABB ELEKTRIK SANAYI A.S
. TURKIYE ELEKTRIK ILETISIM A.S GENEL
Anadolubank | 27.11.2020 | 29.04.2021 | 450.00000 | TRY | GECici MODURLUGU (THIAS)
A‘?ﬁ:ﬁ"a 29.12.2020 | 30.04.2021 | 96.000,00 | EUR | KESIN ABB ELEKTRIK SANAYi A.$
Kuveyt Tiirk | 5.10.2017 | 30.04.2021 | 850.000,00 | USD | KESIN MAPA INSAAT VE TiC A.S
. .+ | BALIKESIR SU VE KANALIZASYON ID
Garanti [ 10.12.2020 | 12.05.2021 | 100.000,00 | TRY | GECici GENEL MUDURLO
Mafkbank | 22.04.2019 [ 20.05.2021 | 49.500,00 | EUR | KESIN | VEMAK INSAAT TAAHHUT MAKINE SANAYIT
= Kustes JULN
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VE TICARET A $
— MILLI EGITIM BAKANLIGI INSAAT VE
Anadolubank | 11.01.2021 | 25.05.2021 | 1.500.000,00 | TRY | GECici EMLAK DAIRES] BASKANL 101
Garanti | 25.01.2021 | 25052021 | 67.500,00 | TRY | AVANS EKON ENDUSTRI INSAAT TICARET A
. HARICI
YapiKredi | 6.03.2020 | 28052021 | 35000000 | usp | HARICE GNCR EU B.V. |
Vakif Katiim | 11.02.2021 | 15.06.2021 | 400.000,00 | TRY | GEcici | ADANASUVE KAE&{ZASYON IDARES] !
Vakif Katilim | 21.01.2021 | 15.062021 | 390.00000 ] USD | AVANS TURKIYE PETROL RAFINELERILERI A S
Vakif Katihm [ 19.01.2021 | 18.06.2021 | 1.200.000,00 | TRY | GECICI TURKIYE ELEKTRIK ILETISIM AS
Fmgrzfank 15.05.2019 | 30.06.2021 | 200.000,00 | TRY | KESIN SCHNEIDER ELEKTRIK SAN. VE TIC. A S,
— KARABUK BELEDIYESI SUVE
Vakif Katilim [ 30.03.2021 | 30.062021 | 45.000,00 | TRy | GEcici KANALIZASYOR UL r e
+ | ISTANBUL SU VE KANALIZASYON IDARES]
Vakif Kathm | 3.12.2020 | 1.07.2021 | 60000000 | TRY | GECICI (iSK1) GENEL MUDIRLCBY
Akbank | 25.03.2020 | 8.07.2021 | 300.000,00 | EUR | KESIN | TORKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A5
Is Bankas1 | 26.03.2020 | 8.07.2021 | 160.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI AS
Ziraat ZWAKMAN NABIZAI CONSTRUCTION
Banbass | 9:07:2020 [27.07.2021 [ 146650000 | USD | Avans COMPANY (ZNCE)
Garanti | 22.02.2021 | 27.07.2021 | 225.000,00 | TRY | GEcici Kirsehir Ozel Idaresi Su ve Kanal Hizmetleri
Mudurl\igu
Fibabank [ 22.02.2021 [ 30.07.2021 | 129.600.00 | EUR | KESIN ABB ELEKTRIK SANAYI A S
Garanti | 14.08.2020 [ 10.08.2021 | 32.528,00 | usD | kEsin | SEISO ENERI S’ST%%L?SI MUHENDISLIK VE
Garanti [ 14.08.2020 | 10.082021 | 28.005,00 | UsD | kEsin | SEISO ENERJI SISTE?gLiRsI MUHENDISLIK VE
Garanti [ 14.08.2020 | 10082021 { 2.77400 | usp | kEsin | SEISO ENERJ S’ST,E%LE%I MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 [ 10.082021 | 247200 | usp | kEsiny | SEISO ENERJI SIST?%L?SI MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 [ 10.082021 | 2.006,00 | UsD | KkEsin | SEISO ENERJI SIST%%L[F;? MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 [ 10082021 [ 821300 | Usp | kEsiny | SEISOENERJI SIST?%LIERSI MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 | 10082021 | 744200 | usp | kEsin | SEISOENERJ SIST%%L‘&RSI MUHENDISLIK VE
Garanti [ 14.08.2020 [ 10082021 [ 272900 | usp | kEsin | SEISO ENERII SIST?%LE‘RSI MUHENDISLIK VE
Bi‘;::; 10.03.2021 | 10.08.2021 | 400.000,00 | TRY | GECicI TURKIYE ELEKTRIK ILETISIM A S
) CEEC ANHUI NO.1 ELEKTRIK ENERJIS]
Vakif Katm | 11.01.2021 | 31.08.2021 { 25.00000 | usp | KkEsin INSAAT COLTD.
CEEC ANHUI NO.1 ELEKTRIK ENERJiS]
11.01.2021 | 31082021 | 5000000 | USD | AVANS INSAAT COLTD.
1.09.2020 | 1.09.2021 | 1057600 | UsD | KEsin | SEISOENERII SIST%”CIL/ERSI MUHENDISLIK VE
1.09.2020 | 1.09.2021 | 17.705,00 | UsD | kEsin | SEISO ENERJI S'STE%L/ERS' MUHENDISLIK VE
1.09.2020 [ 1.09.2021 | 7.01400 | usp | kesin | SEISOENERJI S'STE%LERSJ MUHENDISLIK VE
Garanti | 1.09.2020 | 1.09.2021 | 9.98500 | usp | kEsin | SEISO ENERJI SISTE%L/ERSI MUHENDISLIK VE
Garanti | 2.09.2020 | 1.09.2021 | 3462000 | usD | kEsin [ SEISOENERJI SISTIT':I%L?S' MUHENDISLIK VE
Garanti | 03.02.2021 | 06.09.2021 | 180.000,00 | TRY | GECICI ISTANBUL SU KANAL IDARESI 1SKI
Akbank [ 10.09.2020 | 10.09.2021 | 80.000.00 | EUR | kEsin [ PASSAVANT ENERGGJ[?PT D ENVIRON
Garanti | 25.01.2021 | 21.092021 | 45.000.00 | TRY | KESIN EKON ENDUSTRI INSAAT TICARET h.§ |
T‘?; O° 154022021 | 21092021 | 173.914.00 | EUR | KESIN SIEMENS SANAYI VE TICARET A.{s }
Pl
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MILLI EGITIM BAKANLIGI INSAAT VE

OB 125032021 [ 28092021 [ 4.240.000,00 | TRY | AVANS EMLAK DAIRES] BASKANLIGH
TF‘:;';‘HY: 31.03.2021 | 01.10.2021 | 3.000.000,00 | TRY | GEcici OYAK CIMENTO FABRIKALARI A S
A';’z‘r'ika 10.03.2021 | 12.10.2021 | 15.000,00 | USD | GECICi 0JSC “Pamir Energy Company”
. DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU
Anadolubank | 2.04.2019 | 17102021 | 82.500,00 | TRY | KESIN CMESUYY DAIRES! BASKANLIGH
Yapi Kredi | 21.10.2020 | 18.10.2021 | 250.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A S
Fmgn“;gank 20102020 | 2.11.2021 | 100.00000 | EUR | KESIN | TOURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Fingnl‘ifank 20.102020 | 2.11.2021 | 25000000 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Yapr Kredi | 26.10.2020 | 9.11.2021 | 250.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A S
Yapt Kredi | 26.10.2020 | 9.11.2021 | 250.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A§
Fingnl‘igank 18.11.2020 | 19.11.2021 | 150.00000 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.S
Bi‘;kaz; 27.012021 | 05122021 | 2270000 | usD | kESIN JAFFER BROTHERS (PVT) LIMITED
) , BIYOMEK ELEKTRIK ENERJIST URETIMI
Garanti | 18.11.2020 | 15122021 | 97.50000 | TRY | KESIN SANVE TIC. AS.
: BIYOMEK ELEKTRIK ENERJISI URETIMI
Anadolubank | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 48.000,00 | USD | KESIN SAN.VE TIC. A S,
. ALFA KUTU VE PLASTIK SANAYI
Fibabank | 01.02.2021 | 28.01.2022 | 118.509,00 | USD | AVANS HerTD.81L
KZ;;";‘;’:“ 8.04.2020 | 19042022 | 25000000 | BUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.S
Fingnl‘igank 13.05.2020 | 18.05.2022 | 250.00000 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Fin?nI:E | 13052020 | 24052022 | 25000000 [ BUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI AS
Fin?ﬂ‘jfank 13.05.2020 | 26.05.2022 | 250.00000 | EUR | KESIN | TORKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Garanti | 14.04.2020 | 13042023 | 630.171.41 | TRY | KESIN | ISTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET A S.
Garanti | 19.11.2020 | 17.042023 | 5041371 | TRY | KESIN | ISTANBUL ENERJ SANAYI VE TICARET AS.
Garanti | 18.12.2020 | 31.12.2024 | 709.000,00 | TRY | KESIN VANGOLU ELEKTRIK DAGITIM A.S.
CQNB 15032021 | 03.03.2026 | 1.650.000,00 | TRY | KESIN TORKIYE ELEKTRIK LETISIM A.S
Finansbank
Fin?n}:t?ank 11052011 | SORESiZ | 1500000 | TRY | KESIN | EUAS AFSIN ELBISTAN A TERMIK SANTRALI
Kuveyt Trk | 22.06.2017 | SURESIZ | 5061503 | TRY | KESIN AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A §.
, — T.C ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU
is Bankas1 | 22.06.2018 | SURESIZ | 16.050,00 | TRY | KESIN BASKANLIGINA
adolubank | 12.08.2020 | SURESIZ | 70.000,00 | TRY | KESIN TORKIYE ELEKTRIK ILETISIM A.S
Halkbank | 02.10.2020 | SURESIZ | 25032552 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 07.10.2020 | SURESIZ | 2507660 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 08.10.2020 | SURESIZ | 195.064,02 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 09.10.2020 | SURESIZ | 9202569 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 16.10.2020 | SURESIZ | 483.302,55 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 22102020 | SURESIZ | 245.959,05 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
A';’g:ika 02.11.2020 | SUREsiz | 1099844 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Bza:l*::; 06.11.2020 | SUREsiz | 7889429 | TRY | KEsiN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 06.01.2021 | SURESIZ | 1241662 | TRY | KESIN AHL KARGO GUMRUK MUDURLUGU
Vakif Kauhm | 21.01.2021 | SURESIZ | 77.850,00 | USD | KESIN TORKIYE PETROL RAFINELERILERI AS
Ziraat Bankas: | 22.01.2021 | SURESIZ | 274.43835 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLYGU |
25032021 | SURESIZ | 424000000 | TRY | KESIN MILLI EGITIM BAKANLIGHIN AgT VE |

EMLAK DAIRESI BASKANLI

99

/i 0 Aguslus 01 ’




7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagy:

hitps://search.abb. com/library/Download.aspx? DocumentID=94AKK10 768042993 &Languag
eCode=en&DocumentPartld=&Action=Launch v

https://www.grandviewresearch.com/i ndustry-analysis/energy-storage-systems-market

https://www.marketresearchfuture. com/reports/off-grid-solar-market-7227

https://www.360researchreports.com/global -mobile-substation-market-17203760

https://www.marketresearchfuture. com/reports/e-house-market-3576

https.://www.marketsandmarkets. com/Market-Reports/digital-substation-market-
43227003.html

https.://www.mordorintelligence.com/i ndustry-reports/electric-vehicles-charging-stations-
market

https://www.aa.com. tr/tr/ekonomi/deniz—ustu-ruzgar-santralleri-900—bin-kisive-is—kapisi—
olacak/1943401

https.://www.industryarc.com/Report/19361 /floating-solar-farm-market. html

hitps://www.irena.org/newsroom/pressreleases/2021 /Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

hitps://www.globenewswire.com/news-release/2021 /02/01/2166986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasi ne-Demand-for-Waste-Management-
Technologies-to-Power-Market-Growth-Fortune-Business-Insi, ohts.html

hitps://www.irena.org/newsroom/pressreleases/2021/4 pr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

https://www.fortunebusinessinsights. com/industry-reports/solar-pv-market-100263

https://ewec.net/global-wind-report-2021/

hitps://www.globenewswire.com/news-release/2021 /02/01/2 166986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasin o-Demand-for- Waste-Management-
Technologies-to-Power-Market-Growth-Fortune-Business-Insi ohts. html

https://www.irena.org/publications/2017/A ug/Geothermal-power-Technology-brief

https://www.alliedmarketresearch.com/geothermal—power—market

ttps://www.marketinsightsreports.com/reports/03 082677422/clobal-electrical-substation-
arket-2021 -bv—manufacturers—re,qions-tvpe-and—application-forecast—to-

hitps://www.thecowboychannel.com/story/436401 44/0is-substations-market-2021-is-
estimated-to-clock-a-modest-cagr-of-42nbspdurin o-the-forecast-period-2021-2026-with-top-
countries-data

https.://www.alliedmarketresearch.com/smart-gri d-market

hitps://www.globenewswire.com/news-release/2021 /03/01/2183975/0/en/The-global-smart-,
orid-market-is-estimated-to-project-a-CA GR-of-9-83-during-the-forecast-period-2021-
2028 html

70 sts 2021
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https://worldwaterexchange.com/elobal-water-market-to-reach-9135-billion-by-2023-as-oil-
and-commodity-prices-recover-new-gwi-forecasts-reveal/

hitps://www.prnewswire.com/news-releases/clobal-mining-market-report-202 1 -
301241616.html

https.://www.elobenewswire.com/news-release/2021/03/04/2187025/0/en/Global-7425-02-
Billion-Oil-and-Gas-Markets-2015-2020-2020-2025F -

2030F html#:~:text=The%20global%200il%20and%20gas, (CAGR)%2001%2025.5%25. &tex
t=The%20market%20is%20expected%20to,at%20a%20CAGR%2001%6206%25.

https://www.businesswire.com/news/home/20200622005325/en/Global-Process-Automation-
Industry-Growth-Trends-and-Forecast-2020-2025---ResearchAndMarkets.com

7.6. Personelin ihracggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Isbu izahnameye konu finansal donem itibariyla son 12 ayda finansal durumu &nemli dlgiide
etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.

Covid-19 salgini sonrasi, Sirket'in devam eden yurt i¢i ve yurt dis1 projeleri, iilkemiz ve diger
tilkkelerde alinan Covid-19 énlemlerine bagh yavaslamig ancak durmamustir. Mart ay1 sonunda
iilkemizde ve is yapilan cografyalarda, seyahatlerin kisitlanmasi, alinan giivenlik dnlemleri ig
yapilacak proje sahalarina fiziki ulagimi, malzeme ve ekipman génderimini engellemistir.
Buna bagli olarak, devam eden projelerde ilerleme kaydetme ve hakedis yapma hizi ve
miktar1 yavaglamistir. Hakedisi yapilan islerin tahsilatinda da gecikmeler yasanmaktadir. Yurt
i¢i sahalarin yurt digina gore nispeten daha ¢abuk toparlanmasi yurt i¢i projelerde ilerlemeyi
daha miimkiin kilmistir. Bu dénemde daha ¢ok uzaktan erisim yoluyla gereken yerlerde ve
durumlarda gerekli destek saglanmigtir.

Sirket, calisanlarimi korumak amaciyla azalan ig yiikii ile paralel olarak 19.03.2020 tarihi
itibariyla "kisa ¢alisma Gdenegi" basvurusu yapmistir. Is yogunlugunun azahsina gore
19.03.2020 ve 16.06.2020 tarihlerinde ISKUR'a yapilan bagvurular neticesinde Mart 2020°de
45 personel Nisan 2020'de 44 personel, Mayis 2020°de 43 personel ve Haziran 2020'de ise 39

\\personel icin Sirket kisa ¢alisma ddeneginden faydalanmistir. Aktif ¢alisan personel igin ise
%" therhangi bir basvuru yapilmamis olup; aktif galigmalarim evde yapabilecekleri sekilde
nternet altyapisi giiglendirilerek kesintisiz erigimleri saglanmistir. Projelerde calisan saha
kipleri ise elverisli sahalarda ¢alismalarina devam etmis, kisa ¢alisma 6denegi basvurusu ile
doniisiimlii calismalan saglanmigtir. Kisa ¢alisma 6deneginden faydalandirilmamis personelin
%89’u saha kadrosu, %]11'i ise idari kadrodur. Idari kadro, is yiiklerinde herhangi bir azalis
olmadi1 igin ev ofis - merkez ofis doniisimlii olarak ¢aligmalarini stirdiirmustir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

,U/V 8.1. Thraccmin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragciyla olan iligkileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

| Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklar: Tolupa
Yildiz, Orhan Yildiz. Ozbey Yildiz, Baris Esen, Yasin Diiven, Sinan Karahan ve Cane (
Karatas ls' 111 gercek Kkigilerden olusmaktadir. Ortaklarin Thragg1 haricindeki sirketle ek1 ¢
a yer almaktadir.
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Son § Yilda Girev
[ i5i Sermaye Pay:
Adi Soyadi Firma Unvam Gorevi Us“e',ldlgl Siiresi Y
ve Biten i) (TL-%)
Gorevler
Yonetim
Tol YEO Teknoloji Enerji
M ckmolofl Enell | gk | Kurulu | 3Yd | 4.364.000 | 21,82
Yildiz ve Endiistri A.S.
Bagkani
Orhan YEO Teknoloji Enerji Y6netim 3
Vildiz ve Endiistri A.S. Ortak K"urul}l V\l/Bitti 4.364.000 | 21,82
Uyesi
Ozbey YEO Teknoloji Enerji Yonetim 3
Vildiz ve Endiistri A.S. Ortak Kurulu Vil/Bitti 4.362.000 | 21,81
Uyesi
YE knoloji ji
Barig Esen | L O LeknolojiEnerji | ) Ortak - | 2000000 | 10
ve Endiistri A.S.
Yasin YEO Teknoloji Enerji
Diiven ve Endiistri A.S. Ortak Ortak - 2.000.000 10
Sinan YEO Teknoloji Enerji
Karahan ve Endiistri A.S. Ortak Ortak - 2.000.000 10
Sinan YEO Energy Industry Genel 1 vil
Karahan Solutions LLC Miidiir y
% . ..
EO Teknoloji Enenji | ¢ 1 Ortak i 910.000 | 4,55
ve Endiistri A.S.
s Yéneti
YEO Enerji Y 6netim Onetim
Yatirimlars A.S Kurulu Kurulu 3Yil - -
2 h Baskani Baskani
Marinergy Y Onetim Yonetim
Tolunay |y o ilenebilir Enerji | Lol | Kuruluoo, o) . -
Yildiz i t Ve Ticaret A.S Bagkan Bagkan
nsaat ve TIcaret 82| yardimeist | Yardimersi
Toluna Girigimtiirk2
unay Danmigsmanlik ve Dig Ortak Ortak - 50.000 1,p1
Yildiz .
Ticaret A.S.
i yi 0 Mustos 7_\]2‘

oLOJ! ENERDI VE ENDUSTRIAS.
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Tolunay Digime Bilgi
Yildiz Teknolojileri A.S. Ortak Ortak i 118.500 :
Tolunay Forfarming Akilh
Yildiz Tarim Sistemleri A.S. Ortak Ortak i 630 !
Tolunay Kahvegibikahve Gida
Yildiz ve Ticaret A.S. Ortak Ortak i 1.310 2
Toluna Yollando Elektronik
Y | Ticaret Hizmetleri Ortak Ortak i 3.871 1
Yildiz
A.S.
Tolunay Aisolt Yapay Zeka
k k - . 4
Yildiz | Teknolojileri A.S. Orta Orta 39.580
Toluna ISS Integrated
—_ Y | Systems Solution Ortak Ortak - 10 AZN | 100
“ MMC*
Tolunay . 147.000
Yildiz YEO Contracting LLC Ortak Ortak - AED 49
Tolunay | ATL Technology And | =y .\ Ortak i 100 GDP | 100
Yildiz Engineering Limited
Tolunay Galakticos Elektronik
rt rtak - .50 2,49
Yildiz Spor Oyunlar1 A.S. Ortak Orta 1.500 ’

* Tolunay Yildiz, 12.08.2021 tarihinde ISS Integrated Systems Solution MMC sirketindeki
tiim paylarini ve ortaklik haklarm, YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.$.’nin paylarinin
Borsa’da islem gorme tarihinden itibaren 6 aylik siire icerisinde, higbir ihtar ve ihbara gerek
kalmadan, kayitsiz, sartsiz ve bedelsiz olarak YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.§.’ye veya
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.$.’nin %100 bagh ortakhig1 olarak kurulacak bir sermaye
sirketine devredecegini taahhiit etmistir.

2 0 Ksts 2071 .'
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8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

31.03.2021 | Ortaklik K(‘;’girﬁ‘"
Ticari . Olagan Pay Sermaye Kuruldugu [ Sermaye Odenmis
Unvam Faaliyetler | o oliyetlerden| Oram Ol',':”:i’r'“ Ly | YedeKler | e | Taahhiitleri| Sermaye
Kar/Zarar (%)* (,; )
(]

Anahtar
YEO Enerji teslim
Yatinmlan | enerji tesisi [ 223.298,00 100 - 50.000 - Tiirkiye 50.000 50.000
AS. Enerji

hizmetleri
Marinergy Anahtar
Yenilenebilir teslim
Enerji Ingaat | enerji tesisi -3.110,25 50 50 1.000.000 - Tiirkiye 500.000 125.000
ve Ticaret Enerji
A.S. hizmetleri

Anahtar
FEO ENCrBy | teslim 520.000.000 520.000.000 | 520.000.000
Solutigxs enerji tesisi ¥k 100 - Ozbekistan - Ozbekistan | Ozbekistan | Ozbekistan
LLC Enerji Somu Somu Somu

hizmetleri
* Herhangi bir imtiyaz olmadigindan dolay1 pay ve oy oranlari esittir. E

** YEO Energy 01.04.2021 tarihinde kurulmustur.
YEO Enerji Yatirinmlan A.S. (“YEO Enerji”) -

Sirket’in %100 bagl ortaklii olan YEO Enerji Yatinmlari A.S.; 13.11.2015 tarihinde
kurulmus olup, yurt i¢i ve yurt disinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslar1 gelistirme ve
yatirnmcilara anahtar teslimi yapimini da iistlenerek proje lisanslan ile birlikte hazir projeler
sunma, sartlar dahilinde bu projelerin bir kisminda belli oranlarda yatirimci1 olmak amaciyla E
sermaye aktarimi  saglama ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca gelistirilen '
uygulanabilir&krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirnm yapma konularinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. (“Marinergy”) — Sirket’in %50
istiraki olan ve 22.02.2021 tarihinde kurulmus olan Marinergy Yenilenebilir Enerji Ingaat ve
Ticaret A.S.; Sirket’in elektrik-otomasyon ve enerji sektorlerindeki uzmanlik ve tecriibesi ile
Marinergy’nin %50 payina ortak Aras Marine’nin deniz operayonlarinda, su tizerindeki ve su
altindaki tecriibesi ve giiciiniin ortakhigiyla off — shore enerji ¢6ziimleri alaninda Tiirkiye ve
global pazarda 6nemli bir oyuncu olmay: hedeflemektedir. Marinergy off-shore giines ve
riizgar enerjisi santralleri ve off-shore trafo merkezleri projelerinde anahtar teslim hizmetler
vermektedir.

YEO Energy Industry Solutions LLC (“YEO Energy”) - Slrket in %100 bagl ortakhg

olan YEO Energy Industry Solutions L.L.C.; 01.04.202 ] Jatitiifsd zbeklstan da kurulmus
il* Lolup, Ozbekistan pazarinda Sirket’in tiim faallyet alanlg#inda ?‘uﬁnfet veyektedir.

Bu sirketlere iligkin yonetici kadrosu asagidaki tablo fcr: é\“ St
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Son 5 Yilda Gorev

Ad Soyadi Firma Unvam Gorevi Ustlendigi ve Biten |  Siiresi
Gorevler (Y1)

Tolunay YEO Enerji Yatirrmlar Yénetim Kurulu | Yénetim Kurulu 31l

Yildiz A.S. Bagkani Bagkani

Sinan YEO Energy Industry Genel Miidiir ] LYl

Karahan Solutions LLC

Marinergy Y enilenebilir

Mustaf: . Yénetim Kurul
ustata Enerji Insaat ve Ticaret onetim Burti - 2 Yl
Alpaslan Bagkani
A.S.
Marinergy Yenilenebilir | Ydnetim Kurulu
Tolunay . .
Vildiz Enerji Ingaat ve Ticaret Bagkan - 2 Y1l
AS. Yardimcisi
Mahmut Marl.r?e.rgy Yemlefleblhr Yo6netim Kurulu
. .. |Enerji Ingaat ve Ticaret . - 2 Y1l
Sami Serin Uyesi
AS.
Tamer Man.r?e.rgy Yemlefleblhr Yo6netim Kurulu
- Enerji Insaat ve Ticaret . - 2Y1l
Ozkan AS Uyesi

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrag¢¢min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

fhrager’min 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 itibariyla tiim maddi duran
varhklarina iliskin bilgiler asagida gosterilmektedir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinildigi
Yil

Net
Defter
Degeri

(TL)

Mevkii

Kullanim
Amaci

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan

Kisi/Kurum

Yilhk
Kira
Tutan
(TL)

Kira
Dénemi

Bina

Mart 2021

2.880

Istanbul

Kartal 8.118.653

Genel Merkez

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

Mart 2021

- 168.694

Uretimde
Kullanilan
Makine ve
cihazlardir.

Tasitlar

Mart 2021

- 2.647.099

Sirkette
kullanilan
araglardir.

Demirbaglar

Mart 2021

- 1.639.553

Sirkette
kullanilan,
bilgisayar, cep
telefonu, ofis
mobilyasidir.

Ozel
Maliyetler

Mart 2021

- 640.449

Kiralik olan
isyerinde
kullanim

amagl1 yapilan
maliyetlerdir.

Yapilmakta
olan
yatirimlar

Mart 2021

- 1.030.533

Yeo Enerji
Yatirimlar:
A.S. nin
Italya’da
yapacagt
yatirima ait
harcamalardir.

9.1.2. Ihracemm maddi duran varhklarinin kullanimmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet sahasi gevresel mevzuata tabi olmadigindan dolayr maddi duran varliklarin

kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

YEO’nun maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkulleri iizerinde 31.03.2021 tarihi ‘
itibariyla 15.000.000 TL, (31.12.2018: Yoktur, 31.12.2019: Yoktur, 31.12.2020: 7.300.000 E
iizerinde 2.089.919 TL (31.12.2018: 225.271 TL, ’

TL)

tutarinda

ipotek  ve

tasitlari

31.12.2019: 294.494 TL, 31.12.2020: 1.538.550 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.

(WS
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/
Maddi Duran . Kimin Lehine . - _

Varhk Cinsi AynFIF i,}'l:ﬁkkm Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan (TL)
Bina Ipotek QNB Finansbank Kredi 12.11.2020 15.000.000
Tasit Rehin Vakifbank Kredi 30.01.2018 92.400
Tagit Rehin T. Is Bankasi Kredi 28.12.2019 254.800
Tasit Rehin T. is Bankas: Kredi 05.01.2020 237.000
Tagit Rehin Kuveyt Tiirk Kredi 26.02.2020 1.300.019
Tasit Rehin Kuveyt Tiirk Kredi 23.07.2020 205.700

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

31.12.2018 | 31.12.2019 [ 31.12.2020 | 31.03.2021
Haklar 1.451 - 86.668 79.193

Haklar, bilgisayar yazilm haklarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraceinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Thragg1, olagan is ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi duran varhiklan olagan akisinda
kullanmaktadir. Bu varliklara bagimhlik diizeyi diigiiktiir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi: /
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmi veya satisim Kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
- serefiye edinimine y ’EE p

LD Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragcimin izahnamede yer

almasi

gereken finansal

tablo doénemleri

itibariylafinansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 mali dénemlerine

bilangosu asagidadir.

iliskin

Bagimsiz Denetimden Gegmis

eNER)| VE ENDOSTRI AS.
el mmymvaxubsnesv

dot 34870 Kartat / ISTANBUL
1490 25 494 2677

VARLIKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen Varhklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.831.559 | 6.572.041 | 53.117.914 | 52.820.238
Finansal Yatirimlar - - 18.511.227 | 11.168.228
Ticari Alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.047.913 | 52.326.045 | 67.053.347 | 49.290.931
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.010.992 8.290 2.540.147 | 4.422.205
Diger Alacaklar 2.500.122 31.880 544.741 185.813
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 46.345 30.191 544.741 185.813
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.453.777 1.689 -
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar 8.644.704 | 53.198.078 | 52.341.833 | 52.104.688
Stoklar 4.403.466 | 3.358.551 1.302.431 2.560.146
Pesin Odenmis Giderler 6.839.789 | 4.163.455 | 42.205.906 | 31.118.210
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 608.963 1.121.877 1.630.362 1.922.252
Diger Donen Varliklar 6.685.983 5.028.521 7.251.780 8.354.516
Duran Varhklar 1.529.091 1.997.672 | 10.312.234 | 12.163.372
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 123.445
Maddi Duran Varliklar 1.415.134 1.931.720 | 10.206.169 | 11.952.974
Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.957 65.952 106.065 86.953
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.451 - 86.667 79.193
Kullanim Hakk Varliklar: 112.506 65.952 19.398 7.760
TOPLAM VARLIKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
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KAYNAKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.259.501 | 16.132.292 | 38.738.583 | 42.475.993
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart | 3.731.234 2.269.236 8.475.518 9.687.587
igﬁ;ﬁglﬁ‘l’;‘r‘le"“den Kaynaklanan 60.000 60.000 23.982 9.794
Ticari Borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.755 | 21.181.947
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 28.590.720 | 16.924.214 | 28.473.405 | 19.733.540
-Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 918 15.151.853 | 1.533.350 1.448.407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 818.361 579.715 953.850 1.368.573
Diger Borglar - 3.310.237 - -
-Hiskili Taraflara Diger Borglar - 3.310.237 - -
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 | 38.715.495 | 91.048.498 | 39.944.085
Dénem Kar1 Vergi Yukimlultigii 131.150 295.865 599.682 2.113.569
Kisa Vadeli Karsiliklar 79.660 104.007 298.990 617.803
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 12.008 12.008 12.008
Ig;fj”i"l’gf;‘},‘z‘;gf’}g’; ;l‘l’ﬁi‘f"’“ 79.660 91.999 286.982 605.795
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.148.876 | 5.011.738 30.000 30.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.865.613 | 7.022.738 | 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.291.296 1.923.551 11.774.265 | 11.658.845
Ui Vil Kiams e sao | s ||
UzunVadeli Kargiliklar 253.517 343.840 739.417 1.040.718
Il’(f;‘gf‘(‘}’;s;"l,i‘ﬂ‘l”g ; Z%Zfr’“’“ 253.517 | 343.840 739.417 | 1.040.718
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 262.350 4.740.191 | 10.626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
.| Odenmis Sermaye 5.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
o v T Yeiden Slindrliysek | s | saeis | sen | s
¢mis Yillar Kar / Zararlar -5.384.484 -512.268 13.759.424 | 43.671.717
et Dénem Kart / Zaran 4.872.216 | 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
TOPLAM KAYNAKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599

Dénen varhklar
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Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda bir onceki seneye gore %12,7 artarak 6,6

M""milyon TL olurken, 2020 yilinda yillik bazda 8 katina ¢ikarak 53,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilindaki artig Sirket’in Euro bazli vadesiz mevduatinin 38,2 milyo
TL’ye vyikselmesi sebebiyle gergeklesmistir (2019: 1,0 milyon TL). 2021 yilinin i
eyreginde nakit ve nakit benzerleri 52.820.238 TL olarak gergeklesmistir.




Sirket’in 2020 yilinda 18,5 milyon TL finansal yatirimi olurken, 2018 ve 2019 yillarinda
finansal yatinmi bulunmamaktadir. Sirket’in finansal yatinmlar1 Eurobond kaynakhdir.
Sirket’in 31.03.2021 tarihinde finansal yatirnmlarindaki azalmanin sebebi ise Eurobondlar’in
itfa olmasidir. 31.03.2021 tarihinde finansal yatirnmlarin bakiyesi 11.168.228 TL olarak
gergeklesmistir.

YEO’nun ticari alacaklari 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %53,7 artis ile 52,3 milyon TL
olurken, 2020 yilinda yine yillik bazda %33,0 artisla 69,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari alacaklardaki artislar 2019 yilinda alicilar kaleminde, 2020 yilinda ise alacak
senetlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir. Alacak senetleri miisteri ¢eklerinden
olugsmaktadir. 31.03.2021 doneminde yapilan tahsilatlar ve miisteri vadelerinde yasanan
iyilesme ticari alacaklarin azalmasina sebep olmustur. 31.03.2021 tarihinde ticari alacaklar
53,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in donen varliklarinda 6nemli yer tutan bir diger kalem miisteri s6zlesmelerinden
alacaklar ve borglar kalemi olmustur. Bu kalem devam eden taahhiit s6zlesmelerinden dogan
alacak ve borglardan olugmaktadir. 2019 yilinda 2018 yilina gore 6 kat artan kalem, 2020
yilinda ise bir 6nceki yila oranla %1,6 azalmigtir. 31.03.2021 tarihinde miisteri
sozlesmelerinden olusan alacak tutar1 52.104.688 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar 2020
seviyelerine yakin bir diizeydedir.

Dénen varliklarda 6nemli degisiklige neden olan bir diger kalem ise kisa vadeli pesin 6denmis
giderler kalemi olmugtur. Bu kalem 2019 yilinda yillik bazda %39,1 azalirken, 2020 yilinda
2019 yilina gére 10 katina ¢ikmigtir. Gelecek aylara ait giderler alt kalemi, TFRS 15 standardi
kapsaminda miigteriler ile sozlesme yapmak igin katlanilan ek maliyetlerden (satig
komisyonlar1) olugmaktadir. Sozlesme yapilmamis olsa katlanilmayacak maliyetlerdir. Bir
diger alt kalem ise verilen siparis avanslaridir. Pesin 6denmis giderler, 31.03.2021 tarihinde
%26 azalmis ve 31,1 milyon TL olarak gergeklegmistir. Bu kalemin dénemler arasinda
farkhlik gdstermesinin nedeni ise projelerin gergeklesmelerinde yasanan zamanlama
farkliliklarindan olusmaktadir. Projeler tamamlandik¢a bu kalemdeki ilgili projeye ait giderler
gerceklesmektedir.

2018, 2019, 2020 ve 2021 Mart donemlerinde sirasiyla 6,7 milyon TL, 5,0 milyon TL, 7,3
milyon TL ve 8,4 milyon TL olan diger ddnen varliklar devreden KDV, is ve personel
avanslarindan olugmaktadir.

Duran varhklar

Sy faN% ¥a Miklar da %416 artis gostermistir. Bu artig bina almi kaynakhdir. 2020 yilinda satin alinan

B

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli banka kredileri 2019 ve 2020 yilinda sirasiyla %614,0 ve %140,1 artarak
S ¢y B0ce 16,1 milyon TL’ye, daha sonra 38,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.03.2021 tarihinde ise
bu tutar 42,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigin sebebi tedarik¢i finansmam amaciyla
kullanilan mal alim kredileridir. Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 201%§
yilinda 2,3 milyon TL iken, 2020 yilinda 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2
aghipde jse 9.7 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Ticari borglar kalemi 2019 yilinda %12,2 artarak 32,1 milyon TL olurken, 2020 yilinda ise
%6,5 azalarak 30,0 milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde de ticari borglarda daralma
devam etmistir. Bu daralma %29 seviyelerindedir. Daralmanin sebebi tedarik¢i finansmani
kullanarak avantajli fiyatlar ile pesin alm yapilmasidir. 2019 yilinda iligkili taraflara olan
ticari borglar 2018 yilindaki 918 TL’lik seviyesinden 15,2 milyon TL’ye gikarken, iligkili
olmayan taraflara olan ticari borglar %40,8 azalmistir. 2020 yilinda iligkili olmayan taraflara
ticari borglar %68,2 artarken, iligkili taraflara olan ticari borglar %89,9 azalmustir. 31.03.2021
tarihinde iligkili tarafa ticari borglar gegen yil sonu ile ayn1 diizeyde kalarak 1,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikleri olusturan bir diger 5nemli kalem ise ertelenmis gelirler kalemidir.
Ertelenmis gelirlerin tamami ahinan avanslardan olusmaktadir. Alinan avanslar ise devam
eden miisteri s6zlesmeleri ile ilgili olarak alinmig olan kisa vadeli avanslardir. Ertelenmis
gelirler kalemi 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 23,9 milyon TL, 38,7 milyon TL ve
91,0 milyon TL olarak gergeklegmistir. 31.03.2021 tarihinde %56 oraninda daralmis ve 39,9
milyon TL olmustur. Bu donemdeki daralma projelerin teslim edilerek faturaya
doniismesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2019 yilinda bu hareketlerin etkisiyle %54,7 artarken, 2020 yilinda
ozellikle kisa vadeli banka kredileri ve yine ertelenmig gelirler kalemlerindeki hareketlerden
dolayr %72,7 artmigtir. 31.03.2021 tarihinde bu donemde devam eden projelerdeki
tamamlanmalar ve ticari borglarin azalmasi ile %31 daralmis ve 117,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerde bulunan en dnemli kalemler uzun vadeli banka kredileri ve
ertelenmis vergi yikiimliiligii kalemleridir. Sirket’in uzun vadeli banka kredileri 2019 yilinda
bir 6nceki yila gore %16,1 azalarak 1,9 milyon TL, 2020 yilinda 6 katina ¢ikarak 11,8 milyon
TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde yeni bir kredi kullanimi olmadigindan 2020 y1l sonu ile
ayni diizeyde gerceklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii de 2018 yilinda 0,3 milyon TL,
2019 yilinda 4,7 milyon TL ve 2020 yilinda 10,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.03.2021 tarihinde ise ertelenmis vergi yiikiimliiligti %51,6 oraninda artmis ve 16,1 milyon
TL gergeklesmistir. Bu artis agirhikli olarak miisteri sozlesmeleri kaynakii yiikiimliiliiklerden

R Ve pesin ddenen giderlerden olusmustur.
o 01 WP g

UL ls;,&’ [ bu hareketlerin sonunda uzun vadeli yiikiimliilikler 2018, 2019, 2019 yillarinda ve 2021
£ 4 ilk Yeyreginde sirasiyla 2,9 milyon TL, 7,0 milyon TL, 23,1 milyon TL ve 28,8 milyon TL
> ~olargk gergeklesmistir.

irket, 2020 yih iginde iki kere sermaye artirimi yaparak 5,0 milyon TL olan &denmis
sermayesini 20,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir. Ayrica ge¢mis yillar karlari ve net donem
karlarinin etkileri ile dzkaynaklar 2019 yilinda nceki yila gore 4,9 katina, 2020 yilinda 2.9
katina gikarak sirasiyla 22,2 milyon TL ve 63,5 milyon TL olmustur. 2021 yihnin ilk geyrek
karmnin katkistyla bu tutar 79,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ll ilan¢o oran analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda glivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumu, vadesi gelen borglar1 6dgma
giiciinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetle
jirdiigebilme yetisinin de gostergesidir.
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Mali Yapr Oranlar:: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargtlandiini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir §lgiide Sirket’in
uzun vadeli bor¢larini deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlar1 ve mali yapi oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Likidite oranlar: 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Likidite orani 1,02 1,24 1,44 1,80
Nakit oran 0,09 0,07 0,42 0,54
Mali yapi oranlan 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Kaldirag orant 0,94 0,83 0,75 0,65
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Aktif toplamu 0,90 0,77 0,66 0,52
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Aktif 0,04 0,05 0,09 0,13
toplami

Ozkaynaklar/Aktif toplami 0,06 0,17 0,25 0,35
Toplam yiikiimliliikler/Ozkaynaklar 14,65 4,75 3,04 1,83

Sirket’in son 3 yili incelendiginde, cari oranin 1,09 — 1,45 araliginda oldugu, 2021 ilk
ceyrekte ise bu oranmn 1,82 olarak gergeklestigi, likidite oramnin 1,02 — 1,44 araliginda
oldugu ve ilk ¢eyrekte 1,80 olarak gergeklestigi, nakit oraninin ise 0,09 — 0,42 araliginda
oldugu ve yine ilk geyrekte 0,54 olarak gerceklestigi gozlenmektedir. Bu oranlarin bulundugu
seviyeler Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiklerini kargilayabilecek giiglii likiditeye sahip oldugu
anlamina gelmektedir. Proje taahhiit islerinin dogasi geregi ertelenmis gelirler (siparis
avanslart) alinmakta, projenin kapsamina gére malzeme stoga alinmakta ve proje ilerleme
hakedislerine gore stok eritilmekte, siparis avanslar da gelirlestirilmektedir. Ancak, bir yili
asan projelerde yil sonu bilangosunda séz konusu hesaplar bakiye verdiginden dzellikle kisa
vadeli yiikiimliiliiklerde bakiye yiikselmektedir.

Miisteriye olan yiikiimliiliikler proje siiresince fatura edilerek eritildiginden Sirket’in likidite
oranina  bakarak dénen varliklaniyla kisa vadeli yiikiimlilikleri karstlayabildigi
degerlendirilmektedir.

irket’in mali yapi oranlarina bakildiginda izahnamede yer alan finansal dénemlerde finansal
Jkiimliiliiklerin aktif toplamina oraninin 0,94’ten 0,65°¢ distiigd goriilmektedir. Bunun
ni Sirket’in karhhiginin katkast ile 5zkaynaklarinin artmasidir. Kaldirag oraninin diismesi
fin bu donemde varliklarini artan oranda 6zkaynaklari ile finanse ettigini

et isletme Sermayesi

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2018, 2019, 2020 ve 2021/03 dénemi mali tablolarina
gore hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

L7 I (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen varliklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Kisa vadeli yikimlalikler |63.692.352 | 98.554.652 |170.175.858 | 117.429.351
Net igletme sermayesi 5.881.138 | 27.254.086 | 76.323.830 | 96.517.876
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Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2018-2019-2020 ve 2021/03 dénemi mali tablolarina
gore hesaplanan ticari igletme sermayesi ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Ticari alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
Stoklar 4.403.466 3.358.551 1.302.431 2.560.146
Ticari borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.754 | 21.181.947
Net ticari isletme sermayesi 9.870.733 | 23.616.819 | 40.889.171 | 35.091.335

Ticari alacaklar 31.12.2018’de 34.058.905 TL iken 31.12.2019°da 52.334.335 TL’ye
31.12.2020 tarihinde de 69.593.494 TL’ye ulagmistir. 31.03.2021 tarihinde ise bu tutar
53.713.136 TL’de gergeklesmistir. S6z konusu tutarlar ciro artisina paralel gergeklesmektedir.

Ticari borglar ise 31.12.2018’de 28.591.638 TL iken 31.12.2019°da 32.076.067 TL’ye
31.12.2020 tarihinde de 30.006.754 TL’ye gerilemistir. Ticari borglardaki azalma 2021 yilinin
ilk geyreginde de devam etmistir. 31.03.2021 tarihinde bu tutar 21.181.947 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu bakiyeler YEO’nun devam eden islere malzeme tedarigi
amaciyla yapilan satin alimlarindan olugmustur.

Stoklar ise 31.12.2018’de 4.403.466 TL iken 31.12.2019°da 3.358.551 TL’ye diigmiis
31.12.2020 de de azalarak sirastyla 1.302.431 TL’ye ulagmugtir. 31.03.2021 tarihinde ise bu
tutar 2.560.146 TL olarak gergeklesmistir. Sirket biinyesinde stok tagimamaktadir. Fiilen
stoklarda olmayan ancak projelerde kullanilmak iizere siparisi verilen stoklarm ise yillar
itibartyla tutarlari su sekildedir: 31.12.20018’de 3.407.861 TL, 31.12.2019°da 4.069.496 TL,
31.12.2020°de 18.274.878 TL ve 31.03.2021 tarihinde ise 11.814.717 TL’dir. Dénemler arasi
bu dalgalanmanin sebebi ise Sirket’in stoklar1 proje bazinda temin etmesi, tirlinlerin ve
malzemelerin stoga girisiyle miisterilere fatura edilmesi arasinda iiretim, lojistik, devreye
alma ve faturalandirma gibi siiregler nedenleriyle farkliliklardan olugmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal borglanmalari haricindeki diger

isletme sermayesi hesaplarindaki dénen varliklardan proje maliyet ve hakedislerine gore

miisteri sézlesmelerinden dogan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve is avanslari proje

.. siirelerinin bir yili gegmesi nedeniyle y1l sonlarinda degisken bakiyeler olusturmaktadir. Aym
e N ekilde Sirket’in diger isletme sermayesi hesaplarindaki kisa vadeli kaynaklardan ertelenmis
irler (siparis avanslari) proje siirelerinin bir yili gegmesi nedeniyle yil sonlarinda degisken

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
inansal borglar 8.400.481 |20.400.325 | 59.012.348 | 63.832.219
Nakit ve nakit benzerleri + Finansal 5.831.559 | 6.572.041 | 66.983.323 | 59.484.611
yatirnmlar*
Net finansal borg 2.568.922 | 13.828.194 | -7.970.975 | 4.347.608
Ozkaynaklar 4.544.617 |22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
_ Net finansal borg/@zkaynaklar %56,5 %62,2 -%12,6 %5,44
vl s

2019, 2020 ve 2021/03 donemlerinde isletme sermayesi amagl Eximbank KGF kayn kl1
edi ve mal alim kredileri kullanimlari olmustur. 2019 yilinda ciro artisi ile par
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tahsilat sebebi ile nakit fazlalig1 olusmustur. Sirket bu nakdi uygun sartlarda projeler i¢in mal
alimi yapmakta kullanmaktadir. Bunlarin yaninda Sirket, katilim bankalarindan muhtelif
projelerin finansmam amagh kredi kullanmustir. Sirket ayrica 2020 yilinda Sirket merkezini
tasimak amaciyla gayrimenkul satin almig ve bu satin alma i¢in uzun vadeli kredi
kullanmigtir.

Net finansal borcun ozkaynaklara orani 31.03.2021 itibartyla %5,44, son 12 aylik FAVOK’e
orani ise %6,33’tiir. Bu oranlarin 1s13inda YEO’nun diigiik bor¢luluk oranina sahip oldugu
goriilmektedir. Bankalardan alinan limitler ise biiyiik 6l¢iide projeler igin alinan teminat

mektuplari i¢in kullaniimaktadir.

* Nakit ve nakit benzerleri tutarindan bloke mevduat tutari ¢ikarilmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglart:

10.2.1. Thra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 ve 2020/03 - 2021/03 donemlerine ait gelir tablosu asagidaki

gibidir:
Bagimsiz Denetimden Gegmis
31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Hasilat $8.168.019 | 208.350.208 | 253.465.754 | 37.040.257 | 103.321.926
Satiglarm Maliyeti (-) (71.354.497) | (154.448.196) | (168.556.666) | (26.178.943) | (65.658.632)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 16814.422 | 53902012 | 84900.088 | 10.861.314 | 37.663.294
Briit Kar / (Zarar) 16814.422 | 53.902.012 | 84.900.088 | 10.861.314 | 37.663.294
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.870487) | (22.408.169) | (37.798.236) | (4.440.234) | (15.004.029)
Genel Yonctim Giderleri (-) (2.554.921) | (3.575.103) | (3.780.381) | (818.764) | (1.805.187)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11016701 | 5550960 | 31.440.728 | 4.103.040 | 7.463474
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12219242) | (1.459.932) | (25.680.591) | 7.142.853 | 7.103.415
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) 0.186.473 | 26.018.768 | 49.090.608 | 2.562.503 | 21.214.137
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar j ) ) ) (1.555)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 243.843 1345512 | 2.175.962 550.795 6.861.840
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (1.049.636) (1.794.567) (270.285) (135.360)
2::/2“::: Gelir Gideri Oncesi Faaliyet 9430316 | 26314.644 | 49.472.003 | 2.843.013 | 27.939.062
3 Finansal Giderler () (3.450.660) | (3.302.009) | (11.787.653) | (766.225) | (3.638.009)
' (SZ“::’:;;'"“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kart/ | £ g9 co6 | 23012545 | 37.684349 | 2076788 | 24.301.053
(Sgi’:g’i;"e“ Faaliyetler Vergi Gelir / (1.107.440) | (5.323.893) | (7.772.057) | (30912) | (7.840.128)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (395577) | (846.818) | (1.927.269) | (225.628) | (2.113.569)
~ Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (711.863) | (4477.075) | (5.844.788) | 256540 | (5.726.559)
(Sz“;f:ir'l;i"“ Faaliyetler Dénem Kan / 4872216 | 17.688.652 | 20912293 | 2.107.700 | 16.460.925
Dinem Kan / (Zarari) 4872216 | 17.688.652 | 29912293 | 2.107.700 | 16.460.925

b Sokak Marmara Kule Sitesi

Sirket’in yillar igerisinde satig miktarinda siirekli artis olmaktadir. 2019 yilinda 2018 yflina
gore %136, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %22°lik bir artis gdzlenmistir. 2021 yilini
eginde 1se onceki yilin aym donemine gore %179 artmistir. Bu artisin ana sebe

r~ve verilen hizmetlerde kapasite artigi,

/]
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f . Projelerin biiyiikliigii arttikca genel ydnetim giderlerinin satis hasilati igerisindeki payi
{' ‘f Exdiismektedir. Satis pazarlama giderlerinin satig hasilatina orani ise 2018, 2019 ve p

dolayisiyla karliligin yiiksek oldugu yeni pazarlara yonelme, iilkemizde ve diinya genelinde
yenilenebilir enerjiye olan ilginin artmasi, Sirket’in yurt diginda bilinirliginin ve yetkinliginin
artmasi olmustur.

Sirket’in siiregelen ticari faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum s6z konusu degildir.
Son donemdeki cesitli emtialarda yasanan fiyat artiglari ve TL’deki deger kayiplan
maliyetlerde makul diizeyde artisa sebep olabilir ancak kur risk yonetimi, déviz varhiklart ve
satin alma stratejileri ile bu artislar telafi edilebilecek diizeydedir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilartyla birlikte diinyay
kapali bir ekonomiye geviren siire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid - 19
salgiin yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iliskin bitylime tahminlerini keskin bir
sekilde asagiya gekmistir. Sirket’in aktif oldugu elektrik ve enetji sektorleri, Covid - 19
salginindan olumsuz etkilenmis ancak zaruri bir tiiketime hitap ettigi i¢in negatif etki seviyesi
kismen diisiik kalmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Satislar

Sirket’in satis hasilati, hem miisteri sayisindaki artig hem de alinan islerin biiyukligiiniin
artmasina bagli olarak her yil artig gostermistir. Satislarin %70’inin yabanci para cinsinden
olmasinin da TL cinsi olarak satis hasilatinin artigina etkisi olmustur. Satiglar 2019°da
%136,3, 2020’de ise %21,7 artmistir. S6z konusu artista 2019 - 2020 yilinda imzalanan
17.396.727 Euro’luk yurt dist projesi ve 41.632.856 TL’lik yurt igi projesinin etkisi biiyiiktiir.

2021 yilinda ilk geyreginin satislar1 Sirket’in yillik biitgesi ile uyumlu olarak 103.321.926 TL
olarak gergeklesmistir. Boylece 2021 yilmn ilk ¢eyreginde 2020 yihnin ilk ¢eyregine gore
%178.9 oraninda bir artis gergeklesmistir. Bu artig hem gegen yildan devam eden projelerin
tamamlanmalar1 hem de 2021 ilk ¢eyregi iginde yeni alinan projelerden kaynaklanmistir. 2021
ilk ceyreginde yeni alinan projelerin yaklasik tutarlari 98,7 milyon TL, 7 milyon USD ve 1,8
milyon EURO’dur.

Satislarin Maliyeti — Briit Kar Marjh

Briit kar marji 2018 ve 2019°da sirasiyla %19,07 ve %25,87 iken 2020 yilinda %33,50 olarak
,..uxﬁ-‘»uw\‘:: gerceklesmistir. Briit karhliklar geyrek bazda ise 2020 yilnin ilk geyreginde %29,3 iken 2021
e 0t w yilmin ilk ceyreginde %36,5 olarak gergeklesmistir. Sirket’in ana faaliyetinin uzun soluklu
ahhiit projeleri olmasi itibariyla alinan bazi biiyiikk projelerde daha az kar barindiran
Malzeme kisminin, gelir ve maliyetleri ile daha karli olan miihendislik ve saha hizmetleri
fakli  yillara yansiyabilmektedir. Dolaysiyla  briit  kar marjlari ~ yildan  yila
lgalanabilmektedir.

"Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satig hasilatina oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla %2,9,
%]1,7 ve % 1,5 olarak gerceklesmistir. Genel ydnetim giderlerinin satig hasilatina oram 2020
yiliin ilk geyreginde %2,2 iken, 2021 yilinmn ilk ceyreginde %1,7 olarak gergeklesmistir.

yillarinda sirasiyla %4,39, %10,76 ve %14,91 olarak gergeklesmistir. Satig paza
giderlerinin geyrek bazda oranlari ise 2020 yrlinin ilk ceyreginde %12,0 iken 2021 yiling
eyreginde %14,5 olarak gergeklesmistir
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Satig pazarlama giderlerindeki artigta, ihracat igin yeni pazarlar ile mevcut pazardaki payini
arirmak amaciyla yapilan miisteri ve pazar aragtirma sozlesmeleri etkili olmustur. Bu
sozlesmelerin satig pazarlama giderlerindeki payr 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla
%88,4, %97,7 ve %99,3 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar 2020 yilinin ilk ¢eyreginde %98,5,
2021 yilinin ilk ¢eyreginde ise %96,4 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Konusu kalmayan karsihklar - 669.077 15.630 16.220 590
Cari donem reeskont geliri 1.413.007 482.393 837.129 255.979 489.779
Onceki donem reeskont iptali 314,516 993.182 1.268.984 1.268.984 1.919.695
Kur farki gelirleri 8.475.327 1.511.929 | 29.098.807 | 2.513.362 4.649.244
Mutabakat ve yuvarlama farklan 32.860 1.718.917 - - -
Yansitilan gelirler 335.629 13.369 - - -
Faiz geliri 371.348 - - - -
Diger olagan digi1 gelir ve karlari 74.014 171.093 220.178 48.495 404.166
Esas faaliyetlerden diZer gelirler 11.016.701 5.559.960 | 31.440.728 | 4.103.040 7.463.474
Konusu kalmayan karsilik gideri -347.739 -1.907.961 | -1.926.510 -281.531 -2.331.193
Dava karsilik gideri - -12.008 - - -
Cari donem reeskont gideri -993.182 -1.268.984 | -1.919.695 | -2.040.643 -937.708
Onceki donem reeskont iptali -467.053 -1.413.007 -482.393 -482.393 -837.129
Kur fark: giderleri -9.866.946 | -2.265.308 | -19.763.181 | -2.870.769 | -2.443.682
Diger olagan dig1 gider ve zararlar -544.322 -592.663 -1.588.812 | -1.467.517 -553.703
Esas faaliyetlerden diger giderler | -12.219.242 | -7.459.932 | -25.680.591 | -7.142.853 | -7.103.415

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirhkli olarak kur farki gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Kur farki gelirleri 2019 yilinda %82,2 azalirken, 2020 yilinda 19 Kkatina
cikmustir. Kur farki giderleri ise 2019 yilinda %77,0 azalirken, 2020 yilinda 9 katina gikmisgtir.
2020 yilnin ilk geyreginde olusan esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirlikli olarak
reeskontlar ve kur farklarindan olusmusken, 2021 yilinin ilk geyreginde ise bunlara ilave
olarak konusu kalmayan karsilik kalemi de eklenmistir.

Finansman Geliri ve Giderleri
N i YN 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Banka komisyon giderleri -342.406 -784.409 -1.007.327 -240.883 -461.463
aiz giderleri -1.770.916 -1.204.490 -1.520.648 -312.565 -716.453
fur farka giderleri -1.337.338 -1.313.200 -9.259.679 -212.777 -2.460.093
inansman giderleri toplam -3.450.660 -3.302.099 | -11.787.654 -766.225 -3.638.009

Finansman giderleri agirlikli olarak faiz giderleri ve kur farklarindan olusmakta olup, 2020
yilinda artan proje adetleri ve biiyiikliigii ile teminat mektubu komisyon giderlerinde de artig ]
meydana gelmistir. Finansman geliri bulunmamaktadir.

Karhhik Oran Analizleri

(%) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021 /\ '_,
Briit kar marj1 19,07 25,87 33,50 29,32 36,45 f
Faaliyet kar marji 10,42 12,49 19,37 6,92 20,53 2 l
FAVOK marji 10,84 12,69 19,71 7,35 20,76 |
5,53 8,49 11,80 5,69 15,93 g,
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Karlilik oran analizleri izahname dénemi boyunca yiikselis trendi igindedir. Oranlar, uzun
vadeli taahhiit projelerinin sayisinin artmasinin ve ilk maliyetlerinin daha yiiksek olmasinin
etkisiyle artmaktadir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig1 6nemli finansal riskler agsagida belirtilmistir.

Kur riski: Sirket, déviz cinsinden varlik ve yikimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Sirket, d6viz cinsinden
kredileri, alacak ve borglari nedeniyle net yabanci para agik pozisyonu tasimaktadir. Sirket, bu
cercevede kur riskini déviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir. Sirket ayrica kur
degisimi riskine karsi tiirev finansal enstriimanlar da kullanmaktadir.

Déviz Pozisyonu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yabanci para varliklar 30.539.393 35.447.794 135.731.279 91.196.026
Yabanci para ylikiimliliikler (42.646.252) (70.195.564) (137.156.841) 93.380.352
Toplam pozisyon (12.106.859) (34.747.770) (1.425.562) (2.184.326)

Kredi riski: Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Alacaklar
31.03.2021 Ticari Diger Mevduat
Tiskili Diger Miskili Diger
Azami Kredi riski 4.422.205 | 49.290.931 - 185.813 | 36.553.148
Alacaklar
31.12.2020 Ticari Diger Mevduat
Ttiskili Diger Migkili Diger
Azami Kredi riski 2.540.147 | 67.053.347 - 544.741 50.753.191
Alacaklar
31.12.2019 Ticari Diger Mevduat
Tiskili Diger Tiskili Diger
Azami Kredi riski 8.290 52.326.045 1.689 30.191 5.508.833
Alacaklar
31.12.2018 Ticari Diger Mevduat
Mligkili Diger Thigkili Diger
Azami Kredi riski 3.010.992 | 31.047.913 | 2.453.777 46.345 5.743.425

Faiz riski: Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varhik ve yiikiimliiliikler {izerind
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Finansal varliklar 5.743.425 5.508.833 69.264.418 63.971.375
Finansal yiiktimliliikler (8.342.031) | (20.385.079) | (59.012.348) | (63.832.219)
Sabit Faizli Finansal Araclar | (2.598.606) | (14.876.246) 10.252.070 139.156
10.3. ihraggimin borgluluk durumu
Borcluluk Durumu 2020 31.03.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 47.238.083 52.173.374
Garantili - -
Teminath 47.238.083 52.173.374
Garantisiz/Teminatsiz - -
I.,J:::Hvl:(sl:ell;l?:(lili:;liigﬁkler (uzun vadeli bor¢larn kisa 11.774.265 11.658.845
Garantili - -
Teminath 11.774.265 11.658.845
Garantisiz/Teminatsiz - -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 59.012.348 63.832.219
Ozkaynaklar 63.496.275 79.876.029
Odenmis/gikarilmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Yasal yedekler - -
Diger yedekler - -
TOPLAM KAYNAKLAR 256.811.922 | 226.110.599
Net Bor¢luluk Durumu 2020 31.03.2021
A. Nakit 50.807.207 36.570.239
B. Nakit Benzerleri 2.310.707 16.249.999
C. Ahm Sattim Amach Finansal Varhiklar 18.511.227 11.168.228
D. Likidite (A+B+C) 71.629.141 63.988.466
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 38.738.583 42.475.993
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 8.475.518 9.687.587
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 23.982 9.794
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 47.238.083 52.173.374
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -24.391.058 -11.815.092
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 11.774.265 11.658.845
L. Tahviller - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - -
Mll Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 11.774.265 11.658.845
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O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -12.616.793 -156.247

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

31.03.2021 itibartyla Ihrager’nin fon kaynaklarinin %35,3°li 6zkaynaklardan olusmaktadir.
(2020: %24,7, 2019: %17,0, 2018: %6,0)

ihraggr’nin fon kaynaklarinin 31.03.2021 itibariyla %51,9°u kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olugsmaktadir (2020: %66,3, 2019: %77,1, 2018: %89,6). Aym donem i¢in kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin %18,0’1 ticari borglar, %34,0’1 ertelenmis gelirler (alinan siparis avanslari)
ve %36,2’si kisa vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Thraggi’'nin uzun vadeli yiikiimliiliikleri ise 31.03.2021 itibariyla toplam kaynaklarin
%12,7’sini olusturmaktadir (2020: %9,0, 2019: %5,5, 2018: %4,0).

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

Asagida yer alan tabloda Sirket’in 2018, 2019, 2020 ve 2021/03 mali donemlerine ait nakit
akis1 6zetlenmektedir.

01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
A Isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 1.335.812 | -8.349.082 | 7.306.319 1.537.512
Dénem kary/(zarari) 4.872.216 | 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
B Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan -434.578 -1.254.984 | -7.901.277 | -1.961.674
C Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan 1.530.917 10.344.548 | 42.495.013 268.449
D=A+B+C | Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) 2.432.151 740.482 41.900.055 -155.713
E Donem bag1 nakit ve nakit benzerleri 3.399.408 5.831.559 6.572.041 | 48.472.096
D+E Dinem sonu nakit ve nakit akiglan 5.831.559 6.572.041 48.472.096 | 48.316.383

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, isletme faaliyetlerinden yarattig1 nakit ile yatirim faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu nakdi
karsilamis olmasina ragmen ortaya ¢ikan Covid-19 kaynakli salgindan ve iilkke ve sektor
risklerinden kaynaklanabilecek olumsuz durumlar nedeniyle Tiirkiye’deki bankalardan
{htiyaci Slgiisiinde kredi kullanma olanaklarina sahiptir.

ﬁ e\ = “3%.03.2021 itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larinin toplam tutar1 63.822.219 TL,

s Ttillari bor¢larinin toplam tutar1 21.181.947 TL ve ertelenmis gelirleri (alinan siparis avanslari)
.944.085 TL’dir. Birikmis karlar Sirket biinyesinde tutulmakta ve sermaye artirimlarinda
ullanilmaktadir.

31.12.2020 itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin %66,3’ti kisa vadeli yiikiimliilikkler olup
bunlarin da %]17,6’s1 ticari borglar, %53,5’i ertelenmis gelirler, %22,8’i kisa vadeli
P borglanmalardir.

L/8irket, yogunlukla siparis avansiyla projeler almakta olup, avans yiizdesi ve projelere bagli

alacaklarin ortalama tahsilat siiresiyle iligkili olarak, proje maliyetlerinin ve sabit gidgrleri
miktar ve vade olarak ortiismesi, sabit yatinmlar hari¢ mevcut igletme sermayesi v§
gelirleri disinda fon ihtiyacini asgariye indirmektedir.
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.259.501 16.132.292 | 38.738.583 | 42.475.993
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 3.731.234 2.269.236 8.475.518 9.687.587
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 60.000 60.000 23.982 9.794
Ticari Borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.754 | 21.181.947
-Higkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 28.590.720 | 16.924.214 | 28.473.405 | 19.733.540
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 918 15.151.853 1.533.350 1.448.407
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 818.361 579.715 953.850 1.368.573
Diger Borglar - 3.310.237 - -
-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 3.310.237 - -
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 | 38.715.495 | 91.048.498 | 39.944.085
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 131.150 295.865 599.682 2.113.569
Kisa Vadeli Karsihiklar 79.660 104.007 298.990 617.803
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - 12.008 12.008 12.008
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 79.660 91.999 286.982 605.795
Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.148.876 5.011.738 30.000 30.000
Toplam 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara fliskin Yiik. - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.865.613 7.022.738 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.291.296 1.923.551 11.774.265 | 11.658.845
lYlgl;gn\l’la:jcllgklglralama Islemlerinden Kaynaklanan 58.450 15.156 } )
UzunVadeli Kargiliklar 253.517 343.840 739.417 1.040.718
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 253.517 343.840 739.417 1.040.718
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 262.350 4.740.191 10.626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.544.617 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000 20.000.000 | 20.000.000
Disor o fsiﬁif‘é;lﬂ?ﬁ‘e‘i”’v“e?;“élﬁ‘e‘f.‘éi"“*‘ya“‘k Birkmis 56.885 52635 | (175442) | (256.614)
Gegmis Yillar Kar / Zararlari (5.384.484) | (512.268) 13.759.424 | 43.671.717
Net Dénem Kar1 / Zaran 4.872.216 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
TOPLAM KAYNAKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
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11.4. Isletme sermayesi beyani:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen varliklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Kisa vadeli yiikiimliliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Net isletme sermayesi 5.881.138 | 27.254.086 | 76.323.830 | 96.517.876
(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Ticari alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
Stoklar 4.403.466 | 3.358.551 1.302.431 2.560.146

Ticari borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.754 | 21.181.947
Net Ticari Isletme Sermayesi 9.870.773 | 23.616.819 | 40.889.170 | 35.091.335

Sirket, [zahname dénemi boyunca isletme sermayesi ihtiyact duymamustir.  Sirket,
izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12 ayhk siire zarfinda cari yiikiimliiliklerini
karsilamak iizere yeterli isletme sermayesine sahiptir. Mevcut durumda cari yiikiimliiliiklerini
karsilamak igin yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Bilanco Bloke Mevduat Toplam Mevduat Bloke Mevduat /
Doénemi Tutan (TL) Tutan (TL) Toplam Mevduat
Orani (%)
31.12.2018 - 6.026.887 -
31.12.2019 - 4.655.307 -
31.12.2020 4.645.818 50.753.191 9,15
31.03.2021 4.503.855 36.553.148 12,32

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
. kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
“planlanan énemli maddi duran varhiklar icin éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

#12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢¢min
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

ihraggi’nin, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla aragtirma ve geligtirme
‘@7 politikalan  kapsaminda sponsorluk  yaptigi  aragtirma  ve gelistirme  etkinlikleri
bulunmamaktadir.

20 Aaustes 2001
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilaniyla birlikte diinyay:
kapali bir ekonomiye geviren siire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid - 19
salginin yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iligskin biiyiime tahminlerini keskin bir
sekilde asagiya cekmistir. Sirket’in aktif oldugu elektrik ve enerji sektorleri, Covid - 19
salginindan olumsuz etkilenmis ancak zaruri bir tiiketime hitap ettigi igin negatif etki seviyesi
kismen diigiik kalmustir.

Sirket’in yillar igerisinde satis miktarinda siirekli artig olmaktadir. 2019 yilinda 2018 yilina
gore %136, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %22’lik bir artig gézlenmistir. Bu artisin ana
sebepleri arasinda iiretim ve verilen hizmetlerde kapasite artigi, rekabetin daha diisiik oldugu
dolayisiyla karliligin yiiksek oldugu yeni pazarlara ydnelme, iilkemizde ve diinya genelinde
yenilenebilir enerjiye olan ilginin artmasi, Sirket’in yurt diginda bilinirliginin ve yetkinliginin
artmasi olmustur.

Ihraggr’nin siiregelen ticari faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum s6z konusu degildir.
Son donemdeki ¢esitli emtialarda yasanan fiyat artiglari ve TL’deki deger kayiplan
maliyetlerde makul diizeyde artiga sebep olabilir ancak kur risk yonetimi, déviz varliklar ve
satin alma stratejileri ile bu artiglar telafi edilebilecek diizeydedir.

Projelerde  kullanilan  iriinlerin  temininde  yasanacak  problemlerin  projelerin
tamamlanmasinda gecikmelere yol agma riski olsa bile, bu problemleri asmak amaciyla
tedarikgilerle 6n siparis anlagmasi ile avans ddemesi yaparak hammadde teminini garanti
altina almaya galismaktadr.

Emtia fiyatlarinda yasanan hem talep hem de arz yonlii baskilar fiyatlar iizerinde de
goriilmektedir. Pandeminin bitmesiyle birlikte Cin’de olusan taleplere ek olarak Amerika
Birlesik Devletleri’nin altyap: yatirnmlari sebebiyle de talepte bir artis olmasi beklenmektedir.
Bu durum fiyatlarin bir siire daha artis egiliminde olacagim gostermektedir. Ote yandan bu
fiyat hareketlerinin olumlu tarafi ise bu artiglarin ciro ve kar ile finansal tablolara
yansimasinin s6z konusu olmasidir.

Asilamanin belli bir diizeye ulasacak olmasi sebebi ile 2021 yilinin ikinci yarisi ile faaliyet
gosterilen ¢esitli alanlarda Gtelenen veya duraklatilan birgok projenin hizla yeniden
baslatilacagi ve bu durumun Sirket’in satiglarimi pozitif yonde etkileyecegi tahmin
dilmektedir.

. Ihrageimmn beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
pler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

firacgi’nin finansal sonuglarina etki edebilecegi diisiiniilen durumlar asagida siralanmistir:

- 12 ayhk finansal donemi asabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle )/’
tahsilatin gecikmesi

~ 4 - Cesitli tilkelerde yapilan projelerin, ilgili lilke konjonktiirii nedeniyle kesintiye ugramasi,
%tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganiistii haller nedeniyle iptal edilmesi

- Doviz kurlarindaki asir oynaklik

- Finansman maliyetlerinin yiikselmesi 20 dwsts 2071 :
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- Global dlgekte yasanabilecek lojistik problemleri sebebi ile proje tamamlama siirelerinde
gecikmeler.

- Yenilenebilir Enerji mevzuatlarinda yapilabilecek olumsuz degisiklikler sebebi ile bu alanda
yapilacak yatirimlarin azalmasi.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. Ihragginmm Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Y oktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihra¢gmin genel organizasyon semasi:

CEO

Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklan
Midiirts

Mali [gler | Teklif "ls Geligtirme ve Satig "ls Gelistirme ve Satig I Proje I Solar Proje I

CFO, CPO, CSO, CSO, CMPO, CMPO,
Mali ve Idari Isler Teklif is Geligtirme ve Satig [{ Is Geligtirme ve Sati _ Projeler Solar Projeler
Ost Yaneticisi Ost Yoneticisi Ust Yoneticisi Ust Yoneticisi Ust Yoneticisi Ust Yéneticisi

15.2. idari yap:

15.2.1. ihra¢einm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son S Yilda | Gorev Siiresi /
Adi .. . . Sermaye Payi
Sovadi Gorevi is Adresi Thragcida Kalan Gorev
y ¥ Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Esentepe Mah.
o Kelebek Sk.
Toluna Yéonetim | Marmara Kule | Yonetim Kurulu 25.06.2021 -
Y(;LDI%I Kurulu | Sitesi BBlok | Baskani/Genel 25.06.2024 4.364.000 21,82
\ Bagskani No: 2/11g Miidiir
Kapi1 No: 1
Kartal/Istanbul
Esentepe Mah.
Yonetim 1\/11(31?11612:: Iilljie Yonetim Kurulu
oman | yuruluy | SitesiBBlok | UYESi/Genel | 25062021~ | g0 600 | o) g
Yildiz P : Miidiir 25.06.2024
Uyesi No: 2/1 Ig Yardimeisi
Kapi No: 1
5 Kartal/istanbul
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Omer
Eroglu

Y 6netim
K“urulu
Uyesi

Erenkdy
Mahallesi
Alpler Sokak
No:6 Kat:9
Daire:19
Kadikdy/
[stanbul

25.06.2021 —
25.06.2024

Mustafa
Kopuk

Y6netim
K_urulu
Uyesi

Inonii
Mahallesi
Kayigdag:

Caddesi

Kandis Is

Merkezi
No:128 Kat:3

34755
Atagehir/

Istanbul

25.06.2021 —
25.06.2024

Kerim
Sinan Algin

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Istanbul
Kiiltiir
Universitesi
Basin Ekspres
Yerleskesi
Halkal
Merkez
Mabhallesi,
Basin Ekspres
Cad. No:11
34303
Kiigiikgekmec
e / Istanbul

25.06.2021 -
25.06.2024

Kogak

Mehmet

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Barbaros
Mahallesi
Alzambak

Sokak Varyap
Mendian
Grand Tower
No:2 D:59
Atagehir -
[stanbul

25.06.2021 ~
25.06.2024

<
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri disinda yénetimde sz sahibi personeller asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda Sermave Pavi
Adi Soyadi | Gorevi is Adresi Thraccida Gorev Siiresi y y
$ Ustlendigi (Yal)
Gorevler (TL) (%)
Esentepe Mah.
Kelebek Sk.
Ozbe Marmara Kule | CPMO, Solar 4.362.000 21,81
YILDIyZ Ortak | SitesiBBlok | Projeler Ust 17
No: 2/1 ¢ Yoneticisi
Kapi No: 1
Kartal/Istanbul
Esentepe Mah.
Baris ESEN | Ortak | Kelebek Sk. Cso, I 2.000.000 | 10,00
Marmara Kule Gelistirme ve
Sitesi B Blok v 14
. ; Satig Ust
No: 2/1 Ig Yéneticisi
Kap1 No: 1 1ot
Kartal/Istanbul
Sinan Esentepe Mah.
KARAHAN | Oriak | Kelebek Sk. 2.000.000 | 10,00
Marmara Kule - ’
. CPMO, Projeler
Sitesi B Blok Ust Yoneticisi 6
No: 2/1 ¢
Kapi No: 1
Kartal/Istanbul
Yasin Esentepe Mah.
DUVEN | Ortak | Kelebek Sk. Cs0, s 2.000.000 | 10,00
Marmara Kule Geligtirme ve
Sitesi B Blok v 10
; Satig Ust
No: 2/1 Ig Yoneticist
Kapi No: 1
Kartal/istanbul
Caner Esentepe Mah.
KARATAS | Ortak | Kelebek Sk.
Marmara Kule | CPO, Teklif 910.000 4,53
Sitesi B Blok Boliimii Ust 16
No: 2/1 ¢ Yoneticisi
Kapi1 No: 1
Kartal/istanbul

Adi Soyadh Gorevi is Adresi
CFO, Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marma
Mustafa Ferhat ORAL idari ve Mali isler Ust | Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kap
AA /) Y oneticisi No: 1 Kartal/Istanbul

2 0 tastes 2021
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15.2.3. ihraggi son 5 yll igerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular hakkinda bilgi:
Ihragg1 06.08.2004 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihraggmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thragcinmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu I"Jyeleri
Tolunay YILDIZ

Yonetim Kurulu Baskam

1980 dogumlu Tolunay Yildiz, Yidiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimii’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA

programimi tamamlamig ve ardindan Maltepe Universitesi’nde Iktisat doktora egitim

programina katilmis ve halen Istanbul Kiiltir Universitesi’nde Isletme doktora egitimine

devam etmektedir. i

Universite yillarinda egitimi ile birlikte erken yaslarda bagladigi meslek hayatina, 2004
yilinda endiistriyel otomasyon sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunmak iizere YEO Teknoloji
Enerji ve Endiistri A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir.
2004 yilindan bu yana lhraggr’nin Genel Miidiirlitk gorevini stirdiiren Tolunay Yildiz,
Ihrager’nin Tiirkiye ve yurt dis1 operasyonlarini ve biiyiime stratejilerini aktif bir bicimde
Yénetim Kurulu Uyeleri ve takim liderleri ile birlikte yonetmektedir.

Turkiye'nin geng is insanlarinin uluslararasi nitelikteki tek uluslararasi sivil toplum kurulugu

Tiirkiye Geng Is Insanlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 gérevini

yiriten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dig Ekonomik iligkiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna,
=, Belarus ve Etiyopya Is Konseyleri ve Enerji Is Konseyi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
¢ "%y devam ettirmektedir.

o 8, ’/’\X\
6\ & “%‘ ‘.;‘\’ .
w o\ s'l\;olunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi1 (EUEA), Tiirk Ukrayna Is Adamlar
Q @ 5' ~ Pernegi (TUID) ve Elektromekanik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) iiyesidir. Tolunay Yildiz
. s

® fayrica Bireysel Katilim Yatirimeisi lisansina sahip olup yapay zeka, e-spor, perakende, saglik
ve akill tarim alanlarindaki gesitli girketlerde melek yatirmeidur.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Tolunay Yildiz, ingilizce bilmektedir. 20 s 2071

v, 9b0rhan YILDIZ:

Yonetim Kurulu Uyesi
1964 dogumlu Orhan Yildiz, 1981 — 1997 yillari aras1 Mugla Yatagan ve Yenikoy Te
antrali, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi, Swiss Otel, Akmerkez gibi birgok 6nemli proje
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farkli kademelerde yonetici olarak gorev almigtir. 1997 yilinda Yilmaz Mihendislik End.
Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz Insaat Makina
Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmus ve
halen Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Sigli Tat Towers, 42 Maslak, Anatolium Marmara, Zeytinburnu Novotel IBIS, Bursa IBIS, 7
870 MW OMV Elektrik Samsun Dogalgaz Cevrim Santrali, 770 MW Baymina Dogalgaz P
Enerji Santrali, Melen Cay1 Projesi Istanbul Etabi Aritma Tesisi [ngaati, Ford Otosan
Fabrikas1 Aritma Tesisi, Aygaz A.S. Dolum Sahasi Insaat [sleri, Ipragaz-Bizimgaz Dolum
Sahas1 Ingaat Isleri gibi farkli sektorlerden birgok dnemli projeyi bagariyla tamamlamistir.
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’nin kurucu ortaklarindan biri olup, evli ve 5 ¢ocuk
babasidir.

Omer EROGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu Omer Eroglu, Siileyman Demirel Universitesi [ktisat Boliimi’nde lisans
derecesi mezuniyeti sonrasinda Istanbul Ticaret Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim ile
Maltepe Universitesi’nde Iktisat Yiiksek Lisans programlarini tamamlamigtir. Halen Istanbul
Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii’nde lisans egitimine devam etmektedir.

2002 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almis olup bugiine kadar reel sektorde
faaliyet gosteren gesitli yabanci sermayeli sirket ve holdingde muhasebe ve finans yoneticisi
olarak gorev yapmustir. Bagimsiz Denetgi yetkisinin yaninda, CRMA (Risk Yonetimi
Giivencesi  Sertifikas1) ile Sermaye Piyasasi1 Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Lisanslarina sahiptir. ~ Uluslararasi Finans, ERP, Muhasebe, @ Vergi ve  Denetim v
alaninda derin bilgi ve tecriibeye sahip olan Omer Eroglu, Tiirkiye’nin ilk Akredite Kobi E
Danismanlarindan olup Melek Yatirimcei lisansina da sahiptir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Uyesi olan
Omer Eroglu evli ve iki gocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

Mustafa KOPUK

onetim Kurulu Uyesi

luslararasi yatirrm ve danmigmanlhik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu  ortagi  ve

zgénel miidiiriidiir. Girisimcilikle ilgili birgok STK ve melek yatinm aginda farkli roller

i$tlenmektedir. Aym zamanda TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures'in Yonetici

Ortagt’ dir.

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nde

tamamlamus ve Bahgesehir Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi yapmistir.

Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures ve girisim sermayesi fonlar1 Tiirkiye’den

7/ . ¢tkan global odakli teknoloji girisimlerine yatirim yapmaktadir. 2020 yilinda 18 yatirimaimza
’&dtllmlﬂilr ve portfdylerinde 30°dan fazla girisim yer almaktadir.
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Prof. Dr. Sinan ALCIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Kiiltir Universitesi iktisat Boliimii Ogretim Uyesi olan Algin, gelisme iktisadi
alaninda profesordiir. Temel ¢alisma alanlari arasinda, sanayi ve teknoloji iktisadi, istihdam
politikalar1 ve kiiresel ekonomi bulunmaktadir. Calisma alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale
ve aragtirmasi bulunan Algin, uluslararasi ve ulusal endeksli bilimsel dergilerde
hakemlik yapmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi
gerceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider
Partneri’dir.

Ulusal ve uluslararasi makro ekonomi konularinda TV yorumculugu yapan Algin, gazete ve
dergilerde de alanina iligkin yazilar yazmaktadir.

Sinan Algin, ekonomi ve ydnetim danismanhgi yaninda bagimsiz yénetim kurulu tyeligi
gorevlerinde de bulunmaktadir.

Mehmet KOCAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet KOCAK orta ve lise egitimini Saint Benoit Fransiz
Erkek Lisesi’nde, tiniversite egitimini T.C. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde tamamlamistir.

1990 — 1994 yillar1 arasinda Arthur Andersen Worldwide Organization istanbul Ofisi’nde
Bagimsiz Denet¢i / Damsman olarak; 1994 — 1998 yillar arasinda Is Genel Finansal Kiralama
A.§.’nde, sirastyla, Mali ve Idari Isler Miidiirii, Mali ve idari Isler Grup Miidiiri, Genel
Miidiir Yardimcisi olarak; 1998 — 2007 yillan arasinda ABN AMRO Bank N.V. Merkezi
Amsterdam [stanbul Subesi’nde Aktife Dayali Finansman ve Yapilandirilmig Finansman
Grup Baskam1 ve ABN AMRO Finansal Kiralama A.S.’nde Kurucu Genel Miidiir ve Y&netim
Kurulu Uyesi olarak; 2007 — 2009 yillar1 arasinda Karadeniz Holding A.S.’nde Bankacilik
Dist  Finans Grup Bagkani, Pamuk Factoring A.S. ve Pamuk Finansal Kiralama

27 PN A.$.’nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir.
. .

N
¢ 2009 yilindan itibaren, proje finansmani, bilango yeniden yapilandirma ve kurumsal
« \\finansman alanlarinda hizmet vermek iizere, danigmanlik hizmeti vermeye baslayan, ayni

X, @v— o = jzamanda, yurt i¢i ve yurt disinda farkli sektdrlerden farkli grup, sirket ve finansal kurumlarda
&

[

¢ N fbagimsiz yonetim kurulu, icra kurulu ve damgma kurulu iyelikleri iistlenen Mehmet Kogak
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

20 Astos 2021

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

(Yonetim kurulu iiyelikleri bulunan Tolunay Yildiz ve Orhan Yildiz’in bilgileri
< per yukarida bulundugundan bu béliimde tekrar yazilmamistir)

Sinan KARAHAN: 1980 dogumlu Sinan Karahan, Yildiz Teknik Universitesi Ele rilqsi
Miihendisligi Bolimii’nden 2003 yilinda lisans derecesiyle mezun olmus 2018 yil ndz*
f

ngra Universitesi MBA Business Management Academy programini ve 2021 yil
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Business Networking Akademi Stratejik Networking ve Business Coaching Akademi LEAD
NOW! programlarini tamamlanustir. 2005 - 2015 yillar1 arasinda Eren Holding Yatiimlar
Boliimii’'nde grup sirketleri olan Modern Enerji, Modern Karton, Medcem ve Eren Enerji
sirketlerine ait enerji santralleri, kagit fabrikasi, ¢imento fabrikasi, yenilenebilir enerji
santralleri yatinmlarinda proje mithendisi, proje midiiri  ve proje koordinatorii
pozisyonlarinda gorev almistir. Bu projeler arasinda Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en yiiksek
kapasiteli PM4 400.000 ton/y1l kapasiteli kagit fabrikas, 28.4 MW Atik Yakma Tesisi, Zetes]
160 MW, Zetes2 2x600 MW, Zetes3 2x700 MW termik santral projeleri, 11.500 giin/ton
kapasiteli Medcem Cimento Fabrikasi gibi gok snemli ve kritik 6neme sahip projeler yer
almaktadir. 2015 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.§."ye ortak olarak katilmis olup
halen CPMO (Projeler Ust Yoneticisi) unvaniyla gorev almaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olan Sinan Karahan, ingilizce ve Cince bilmektedir.

Baris ESEN: 1980 dogumlu Baris Esen, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miithendisligi
Bélimii’nden 2002 yilinda mezun olmustur. 2004 yilinda Ergin Elektrik A.$. (SIEMENS
Solution Partner) sirketinde Satis Miihendisi olarak baglamis ve ayni firmada Satis Y®neticisi
gorevine yiikselmistir. 2007 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’e Is Geligtirme ve
Satts Miidiirii olarak katilmis ve 2013 yilinda ise sirket ortaklarmdan biri olmustur. Halen
CSO (Is Gelistirme ve Satig (st Yoneticisi) olarak basta enerji (iiretim, iletim & dagitim)
olmak iizere, su & atiksu, petrol & gaz, ¢imento & maden sektorlerinde elektrifikasyon,
enstriimantasyon,  kontrol ~ sistemleri  ve dijitalizasyon ~ alanlarinda  ¢aligmalarim
siirdiirmektedir. 2018 yilinda Marmara Universitesi MBA Business Management Academy
programuni ve 2021 yilinda Business Networking Akademi Stratejik Networking ve Business
Coaching Akademi LEAD NOW! Programlarini tamamlamstir. Bir gocuk sahibidir, Ingilizce
bilmektedir.

Yasin DUVEN: 1984 dogumlu Yasin Diiven, 2003 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik
Miihendisligi boliimiinden lisans derecesiyle mezun olmus, 2006 yilinda Hacettepe
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde bilim uzmanhigim tamamlamstir. Kariyerine

RN e . it Rl . 1io
»"'“q 6L \‘ Hacettepe Universitesi Fizik Miihendisligi boliimiinde arastirma gorevlisi olarak baslamis,
t7 I A

-~

R \Yar: iletken Fizigi iizerine aragtirmalar yapmis 2007 yilinda ayni bolimde doktora

& . &

programina kaulmigtir. 2011 yihnda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’de Is Gelistirme
*“ Horumlusu olarak goreve baslamis ve 2014 yilinda sirket ortags olmustur. Halen yurti¢i ve
> .;; urtdis1 pazarlar igin Is Gelistirme departmaninda CSO (Is Geligtirme ve Satig Ust Yoneticisi)
"olarak gorevine devam etmektedir. 2021 yilinda Business Networking Akademi Stratejik
Networking ve Business Coaching Akademi LEAD NOW! programini tamamlamistir. Evli

ve 2 cocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Caner KARATAS: 1980 yih Istanbul dogumlu Caner Karatas, 2002 yilinda Pendik Nigasta
Sanayi A.S. de basladigi ¢alisma hayatina 2004 yilinda Eczacibast Holding A.S$.’de devam
etmistir. 2005 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S. biinyesine katilarak {ireti

satis departmanlarinda gesitli gorevler almis ve 2012 yilinda ise sirket ortagi olmustur. 201
yjlinda Marmara Universitesi MBA Business Management Academy programini ve 302
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yilinda Business Networking Akademi Stratejik Networking ve Business Coaching Akademi
LEAD NOW! programlarini tamamlamistir. Teklif departmaninda CPO (Teklif Bslimii Ust
Yoneticisi) unvani ile sirketin teklif siire¢lerini yonetmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ozbey YILDIZ: 1974 dogumlu Ozbey Yildiz, 1992-1997 yillari arasinda Alarko insaat ve
Yiiksel Ingaat gibi 6nemli ve koklii firmalarda gesitli gorevlerde bulunmustur. 1997 yilinda
Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. Ins. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda
Yilmaz Ingaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.
Yilmaz Miihendislik ve Yilmaz insaat; Sisli Tat Towers, 42 Maslak, Anatolium Marmara,
Zeytinburnu Novotel IBIS, Bursa IBIS, 870 MW OMV Elektrik Samsun Dogalgaz Cevrim
Santrali, 770 MW Baymina Dogalgaz Enerji Santrali, Melen Cay1 Projesi Istanbul Etabi
Aritma Tesisi Ingaati, Ford Otosan Fabrikas1 Aritma Tesisi, Aygaz A.S. Dolum Sahasi Ingaat
Igleri, Ipragaz-Bizimgaz Dolum Sahasi Ingaat Isleri gibi farkli sektorlerden birgok &nemli
projeyi basariyla tamamlamigtir. Aym1 zamanda YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.$.’nin
kurucu ortaklarindan biri olan Ozbey Yildiz, ihragg1 biinyesinde Solar Béliimii CMPO (Solar
Projeler Ust Yoneticisi) unvaniyla yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisi santralleri
projelerinde gorev almaktadir. Evli, 3 ¢ocuk babasidir. Rus¢a bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

S9n 5 Yilda Gorev
Ad Firma Unvam Gorevi | UStlendigi i o ;Permaye Payr (TL-
Soyadi ve Biten %) P
.. (Y1) -
Gorevler ,
2= | Tolunay Yonetim | YOnetim
7" 0t %@\\EY 1d YEO Enerji Yatinimlar1 A.S. Kurulu Kurulju |3 Y1l -
oY w"&{‘ﬁ 1z Baskani Bagkani
YN
(o = Yonetim | Yonetim
) 5’ Jgiunay | Marinergy Yenilenebilir Enerji | Kurulu Kurulu 2 Y1l
43. 5t€5° P A ildiz Insaat ve Ticaret A.S. Baskan Baskan ! i i
* ; Yardimcist | Yardimcisi
Tolunay Yilmaz insaat Mak. Elek. Ve Ortak / Ortak /
Yildiz Miih. Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Genel Genel 10 Y| 1.666.500 (33,33
Sti. Miidiir Miidiir
Orhan Yilmaz Insaat Mak. Elek. Ve Ortak / Ortak / -
1 . Yildiz Miih. Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Genel Genel 10 Yil| 1.667.000 (33,34 .
“o Sti. Miidiir Miidiir |
Ozbey Yilmaz insaat Mak. Elek. Ve | Ortak / Ortak /
Miih. Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Genel Genel 10 Yil| 1.666.500 /(33,33
Sti. Miidiir Miidiir /’\1 |
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Yilmaz Miihendislik End. Yap.| Ortak/ Ortak /

TYO{;l;llf;y Ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San.|  Genel Genel [Siiresizl 33.325 [33,33
Tic. Ltd. Sti. Miidiir Miidiir
Orhan Yilmaz Miihendislik End. Yap.| Ortak / Ortak /
Yildiz Ve Yiiksek Yap. Ing. Mak. San.| Genel Genel [Siiresizl 33.350 (33,34
Tic. Ltd. Sti. Miidiir Miidiir
Ozbe Yilmaz Miihendislik End. Yap.| Ortak/ Ortak /
Ylldlz Ve Yiiksek Yap. Ing. Mak. San.| Genel Genel [Siiresizl 33.325 [33,33
Tic. Ltd. Sti. Miidiir Miidiir
Toluna Girigimtiirk2
y Danigmanlik ve Dig Ticaret Ortak Ortak - 50.000 1,61
Yildiz
AS.
T\?Eiy Digime Bilgi Teknolojileri A.S.| Ortak Ortak - | 118500 | 1
Tolunay Forfarming Akilli Tarim
Yildiz Sistemleri A.S. Ortak Ortak ) 630 !
Tolunay [Kahvegibikahve Gida ve Ticaret| Ortak Ortak i 1310 5
Yildiz A.S.
Tolunay | Yollando Elektronik Ticaret
Yildiz Hizmetleri A.S. Ortak Ortak ) 3871 L
Tolunay [Aisolt Yapay Zeka Teknolojileri Ortak Ortak i 39,580 4
Yildiz AS.
Sinan |YEO Energy Industry Solutions| Genel 1 vl
Karahan LLC Miidiir - N - -
Tolunay [ISS Integrated Systems Solution
Yildiz MMC* Ortak Ortak - 10 AZN | 100
TY"E?’ YEO Contracting LLC Ortak Ortak | - [147.000AED| 49
Tolunay | - ATL Technology And Ortak | Orak | - | 100GDP | 100
Yildiz Engineering Limited
Tolunay | Galakticos Elektronik Spor Ortak Ortak i 1,500 2.49
ey Yildiz Oyunlar1 A.S.

orsa’da islem gorme tarihinden itibaren 6 aylk siire igerisinde, hi¢bir ihtar ve ihbara gerek
almadan, kayitsiz, ve sartsiz ve bedelsiz olarak YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’ye
eya YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.’nin %100 bagh ortakligi olarak kurulacak bir
sermaye sirketine devredecegini taahhiit etmistir.

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinanm, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen

- 4o, Siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siire

banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kagakgihk, vergi kacakciligi yey ‘
haksiz mal edinme suclarindan dolayn ahmmis cezai kovusturma ve/\e
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hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgmn mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggrya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihra¢cinin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracct son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragc1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
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Sirket yonetim kurulu iiyesi ve ydnetimde soz sahibi olan personele aylik olarak 6denen
tutarlarin toplami agagidaki gibidir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel 2018 2019 2020 2021/03
Tolunay Yildiz - - - 80.494
Baris Esen 39.865 48.382 51.846 30.000
Caner Karatag 39416 51.244 51.864 30.000
Yasin Diiven 29.946 52.031 53.354 30.000
Sinan Karahan 37.828 55.811 68.536 30.000
Toplam 147.055 207.469 225.599 200.494

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek igin ihragcinin veya bagh ortakhiklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Sovads Yénetim Kurulu | Son 5 Yilda Thracgida Gérev Siiresi /
y Gorevleri Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Yo6netim Kurulu Yénetim Kurulu ¢
Tolunay Yildiz Baskan Baskany/Genel Miidiir 3Yi1l/3Y1 ~
Y(‘Snetjm Kurulu ) Yonetim Kurulu £
Orhan Yildiz Uyest Uyesi/Genel Miidiir 3Yil/3 Y1l '
Yardimcist
Omer Eroglu Y&netim K.urulu - 3Yi1l/3Yil
Uyesi
Mustafa Kopuk Yonetim K_urulu - 3Yil/3Yd
Uyesi
Kerim Sinan Algin Bagimsiz Yéneflm - 3Yd/3Yd
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Mehmet Kogak . - 3Yil/3Yil
Kurulu Uyesi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragg1 ve bagh ortakhklan ]
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona i
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

akhk
ati, P

Ry’ Ozel bir s6zlesme bulunmamaktadir. Ihrag¢r’ nin yénetim kurulu iiyelerinin is akdinin op
tarafindan feshedilmesi durumunda is kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar ta
hakedilmis iicret vb. 6deme yiikiimliiligii ile is s6zlesmesinden kaynakh yiikiiml
dogabilecektir.
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17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komiteleri
kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasma iligkin olarak heniiz ydnetim kurulu karari
alinmamigtir. Komite iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Ilgili komitelerin
Sirket paylarinin hakla arzina takiben SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
g¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan
sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thracemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin ilk
defa halka arz edilmesi ve/veya borsada igslem gérmeye baglamas igin Kurula bagvuran/basvurulan
ortakhklar ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar 3. grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumlu saglamak zorundadir.” hiikkmii cergevesinde
paylarinin halka arz1 sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimeai iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yiiriitmek.

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda
agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglar1 araciliiyla yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas1 gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gdriismeler
gergeklestirmek lizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina
(road show) katilim saglamak.

Sirket heniiz bir yatirimcei iliskileri birimi olusturmamistir. Izahname tarihi itibariyla se
piyasasi lisanslarina sahip personel istthdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim Tg




yoneticisini belirleme ytikiimliiliigli bulunmaktadir. Bu baglamda halka arz sonras: alti ay
igerisinde Sirket yatirimer iligkileri béliimii ve yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta
yayimlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin
dagihim hakkinda aciklama:

Yillar 2018 2019 | 2020 |2021/03
Y onetim 6 6 6 6
Mali ve idari Isler 28 29 30 30

Is Gelistirme 12 13 14 15
Operasyon 75 124 113 122
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 41 35 38 44
Toplam 162 207 | 201 217
Lisans 75% 70% | 76% 78%
On Lisans 15% 14% | 13% 10%
Lise 10% 16% | 11% 12%

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihragginin paylarmma yénelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariylasermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla
ortaklik yapisi veya béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:




Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 25/06/2021 19/08/2021

Adi1 Soyadi (TL) %) (TL) %)
Tolunay Yildiz 4.364.000 21,82 4.364.000 21,82 ;
Orhan Yildiz 4.364.000 21,82 4.364.000 21,82 t
Ozbey Yildiz 4.362.000 21,81 4.362.000 21,81
Baris Esen 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Sinan Karahan 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Yasin Diiven 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00
Caner Karatas 910.000 4,55 910.000 4,55
Toplam 20.000.000 100 20.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL nominal degerde olup; 4.326.000 TL nominal degerli A
Grubu paydan, 13.510.000 TL nominal degerli B Grubu ve 2.164.000 TL C Grubu paydan
olugmaktadir.

C Grubu paylarin tamami Tolunay Yildiz’a ait olup, bu pay grubu sahiplerinin genel kurulda
her bir pay igin 5 (bes) oy hakki vardir. A Grubu paylar Orhan Yildiz ve Ozbey Yildiz’a ait
olup, bu pay grubu sahiplerinin genel kurulda her bir pay igin 2 (iki) oy hakki bulunmaktadir.
B Grubu pay sahiplerinin her bir pay igin genel kurulda 1 (bir) oy hakki vardir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / Bir Payn Topl S
Grubu | Hamiline Ortaklar imtiyaz Tiirii Nominal ?;If m o erma)o'/e
Oldugu Degeri (TL) ) ram (%)
Yonetim Kuruluna
C GRUBU Nama Tolunay Yildiz | Aday Gosterme/Oy 1TL 2.164.000 10,82
Imtiyaz:
B GRUBU | Hamiline | Tolunay Yildiz - 1TL 2.200.000 11,00
A GRUBU Nama Orhan Yildiz Oy Imtiyazi 1TL 2.164.000 10,82
B GRUBU | Hamiline | Orhan Yildiz - 1TL 2.200.000 11,00
A GRUBU Nama Ozbey Yildiz Oy Imtiyazi 1 TL 2.162.000 10,81
B GRUBU | Hamiline | Ozbey Yildiz - 1 TL 2.200.000 11,00
B GRUBU | Hamiline Barig Esen - 1TL 2.000.000 10,00
B GRUBU | Hamiline | Sinan Karahan - 1TL 2.000.000 10,00
B GRUBU | Hamiline Yasin Diiven - 1TL 2.000.000 10,00
B GRUBU | Hamiline | Caner Karatag - 1TL 910.000 4,55
TOPLAM | 20.000.000 100

19.4. Thraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye kullamlmasin engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in hakim ortaklar1 sermayenin %10,82’sine denk gelen C Grubu paylarin ve
sermayenin %11,00’ina denk gelen B Grubu paylarin sahibi Tolunay Yildiz, sermayenin
%10,82’sine denk gelen A Grubu paylarin ve sermayenin %11,00’ina denk gelen B Grubu
paylarin sahibi Orhan Yildiz ve %10,81’ine denk gelen A Grubu paylarin ve sermayenin
%]11,00’na denk gelen B Grubu paylarin sahibi Ozbey Yildiz’dur.

Esas s6zlesmenin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gére yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasas1 mevzuatina gore tespit edilir. C Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu

lisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
urulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Esas s6zlesmenin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baglikli 19. maddesine gére Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu

. IIkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, esas
"/Zfsézlesmeye aykiri sayilir.

Esas sozlesmede yonetim hakimiyetinin kotliye kullanilmasini engelleyecek dogrudan b
madde olmamakla birlikte yukarida belirtilen maddelerin engelleyici nitelikte oldp
dijsiinijimektedir.
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19.5. Thraggmm yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

degisiklige yol acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Tolunay Yildiz Sirket ortaklarindan Orhan Yildiz ve Ozbey
Yildiz’in kardesidir. Bunun disinda mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde s6z sahibi
olan personelin birbiriyle akrabalik iliskileri bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Ihrager’nin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler ve

kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

31.03.2021
Alacaklar Borglar
I Ticari - Ticari
Ticari Ticari
olmayan olmayan
Yilmaz ingaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. Sti. - - 1.436.710 -
ISS Integrated systems Solutions 3.589.616 - - -
YEO Contracting L.L.C 831.149 - - -
Orhan Yildiz - - 11.697 -
HK-Yeo Is Ortaklig 623 - - -
Seiso-Yeo Is Ortaklig 817 - - -
Toplam 4.422.205 - 1.448.407 -
31.12.2020
Alacaklar Borglar
- Ticari - Ticari
Ticari Ticari
olmayan olmayan
| Yilmaz Ingaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. Sti. - - 1.521.653 -
o Sy o B SS Integrated systems Solutions 1.819.100 - - -
O Contracting L.L.C 721.046 - - -
han Yildiz - - 11.697 -
pplam 2.540.147 - 1.533.350 -
___________ 31.12.2019
Alacaklar Borg¢lar
- Ticari - Ticari
Ticari Ticari
» olmayan olmayan
4277 3 Yilmaz Ingaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. $ti. - - 420 -
ISS Integrated systems Solutions - - 15.093.716 -
YEO Contracting L.L.C 8.290 - - -
Enbiosis Biyoteknoloji A.S. - - 45.279 -
ahinOrtaklar - 1.689 - 3.310.23
V'V \J;A,__
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Orhan Yildiz - - 12.438 -
Toplam 8.290 1.689 15.151.853 | 3.310.237

"""""""""""" T T stzens ]

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Ticari Ticari
olmayan olmayan
Yilmaz insaat Mak. Elek. San. Tic. Ltd. $ti. | 2.853.762 - - -
ISS Integrated systems Solutions 148.940 - - -
YEO Contracting L.L.C 8.290 - - -
Sahis Ortaklar - 2.453.777 - -
Orhan Yildiz - - 918 - ‘
Toplam 3.010.992 | 2.453.777 918 - !
Satiglar Ahlslar
31.03.2021 Mal ve . .. Mal ve . .o
Hizmet Kira | Diger Hizmet Kira | Diger
Yilmaz ingaat Mak. Elek. San. Tic.
Ltd. Sti. - - 4.000 33.883 - -
ISS Integrated systems Solutions 197.286 - - 7.972.851 - - i
YEO Contracting L.L.C - - - - - - '
Kahvegibikahve Gida ve Ticaret A.S. - - - - - - -:,
Orhan Yildiz - - - - 100.000| - E
Toplam 197.286 - 4.000 8.006.734 |100.000| - '
"""""""""""" T Saular | Abglar |
31.12.2020 Mal ve . . Mal ve
Hizmet Kira | Diger Hizmet Kira | Diger

Yilmaz Insaat Mak. Elek. San. Tic. i i 3.524 4.835.949 i i

Ltd. Sti.
ISS Integrated systems Solutions 855.573 - - 42.473.222 - -
ey YEO Contracting L.L.C 116.757 - - 2.315 - -
7 o 0! l*‘%\ Kahvegibikahve Gida ve Ticaret A.S. - - - 376.661 - -
S S5y @ NOrhan Yildiz - - - - 68265 -
S e <% . [Toplam 972.330 - | 3524 | 47.688.147 [68.265| -
[ X
@ ’@? N e — o e e e e e
. Ol Satislar Alslar
‘@ﬁ R 4 31.12.2019 Mal Mal
i Jd4. al ve . ow al ve
’ Hizmet Kira | Diger Hizmet Kira | Diger
Yilmaz Insaat Mak. Elek. San. Tic. 196.124 - | 33469 | 10.798.650 | - | 53.474

Ltd. Sti.
ISS Integrated systems Solutions 614.224 - - 41.170.834 - -

/2 Enbiosis Biyoteknoloji A.S. - - - - - 38.372
/ oD Orhan Yildiz - - - - 60.000 -
Toplam 810.348 - 33.469 | 51.969.484 |60.000 91/846 ,
’ {
——————————————————————— ) o — ) . —— S T o s S e S D T S S S S M S WD S S S S U S S S G S A S = p = f
Satiglar Alglar

LAAA A A31'12'2018 Malve | Kira | Diger Malve | Kira | Dﬁr&
UAAAA VA 139 70 Austos 2071
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Hizmet Hizmet
Et‘(lir_“;zi.msaat Mak. Elek. San. Tic. ; - |129.160 18.996 | 5.100 | 18.835 1
ISS Integrated systems Solutions 41.030 - - 1.548.584 - - :
Tuzla Enerji Uretim San. Tic. A.S. - 6.000 - - - -
Orhan Yildiz - - - - 41.800 -
Toplam 41.030 6.000|129.160 | 1.567.580 |46.900| 18.835

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilat i¢indeki pay1 hakkinda
bilgi:

Thrager’min iliskili taraflardan gelirlerinin lhraggi’nin hasilati igindeki payr finansal tablo
dénemleri itibariyle asagida yer almaktadir:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Mliskili taraflara satiglar 170.190 843.817 975.854 201.286 .
Satiglar 88.168.919 208.350.208 253.465.754 103.321.926 E
Oram %0,19 %0,40 %0,39 %0,19 '

Sirket’in iliskili taraflara satig1 izahname donemi iginde %1 in altinda kalmis olup; iligkili taraflarla
yapilan iglemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 20.000.000 TL’dir. S6z konusu
¢ikarilmis sermayenin tamami muvaazadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Halka Arz ¢alismalan gergevesinde, Sirket Kurul’un 03.06.2021 tarih ve 29/839 say1li izni ile
kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 100.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
2 10’undan fazlas ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

i
N
7 WYoktur.
(\“‘“ 'Spé\ 1‘«\1‘}.

7 21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklari ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

ecleqY oktur.
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Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artirmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in kurulus sermayesi ve kurulusundan bu yana gerceklestirdigi sermaye artirimlari,
asagida gosterildigi gibidir:

Tescil Tarihi s Nakit I Sermaye
TTSG TTSG Sayist ¥ar-a;lr‘ SOncekl Sermaye kaynaklardan (TL)
Tarihi arihi ermaye Artisi Sermaye Artisi
(TL) (TL)

Kurulus 06.08.2004
Sermayesi | 13.082004 | 6114 - - 30.000,00 - 30.000,00
Sermaye 10.07.2009
Arturm 16.07.2009 7355 08.07.2009 50.000,00 80.620,08 369.379,92 500.000,00
Sermaye 17.07.2012 E
Artirim 23.07.2012 8117 11.07.2012 500.000,00 1.203,93 408.796,07 910.000,00 4
Sermaye 04.06.2018
Artarim 08.06.2018 9596 15.05.2018 910.000,00 4090000 5.000.000,00
Sermaye 01.07.2020
Artirmi 06.07.2020 10112 19.06.2020 | 5.000.000,00 | 3.253.339,00 3.416.960,00 |11.670.299,00
Sermaye 29.12.2020
Artirm 29.12.2020 10234 24.12.2020 | 11.670.299,00 | 8.329.701,00 20.000.000,00

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccimin mevcut durum itibariyla paylarmin  borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrag¢1 halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢ccimin paylar1 iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonugclari

hakkinda bilgi:
Y oktur.
L/é?) 1 “ K@&S\“S 1.“1\
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek - 1°de verilen ve www.kap.org.tr internet adresinde yer alacak olan Esas
Sézlesme ve 24.06.2021 tarih ve 2021-14 sayili yonetim kurulu i¢ yonergesi Ek - 2’de yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve faaliyetlerine iligkin bilgi Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” bashikl 3.
maddesinde yer almaktadir. Esas Sozlesme’nin 3. maddesi isbu [zahname’nin 21.13.
boliimiinde detayh olarak anlatilmistir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkli 7. maddesine gére Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri cergevesinde 1/2’si (C) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiiliir.
Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3
(iig) iiyesi (C) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (C) Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok ig yil igin segilirler,
ibra edilmis olmak sart1 ile segim siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri tekrar segilebilirler.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
{izere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlar ve
calisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetime lligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine
gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesine gore genel kurul, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir. Genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu nama yazih pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay igin 2 (iki); (C) grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5
(bes), diger pay sahipleri veya vekillerinin her bir pay igin 1 (bir) oyu vardir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasas1 mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

ermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kayduyla,
& NG « irket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme
W2\ = dsisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisabi1 Gerektiren Konular")
@ & <kfirar alabilmesi i¢in ayrica (A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75

N
3
9‘33' s fetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayrth sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar haricinde, esas sdzlesmenin
tadil edilmesi.

- Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan ig
kollarinin terk edilmesi.

.
Z8irketin, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlan haricinde seymaye
artirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

- iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda dal
eniden yapilandirmast igin basvuruda bulunulmasi. 20 Kasts 01
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-Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

- (C) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Ote yandan, ssas s6zlesmenin “Sirket’in Temsili” baslikhi 8’inci maddesinin dérdiincii fikrasi
uyarinca, yénetim Kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlanan i¢ yonerge ile Sirket’in
disariya kars:1 temsil ve ilzam yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigii zaman ve
sartlarda bir karar veya sozlesme kapsaminda bu yetkilerinin tamamini veya belli bir
bolimiint devredebilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cinin amag

ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” basghikli 3. maddesine gore, Sirket’in amaci ve P
baslica faaliyet konulari, agagidaki gibidir:
A.INSAAT VE TAAHHUT E

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirnmcilarin
aydinlatiimasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngdrdiigii
gerekli agiklamalarin yapilmast kaydiyla,

TS

1-Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii elektrik taahhiit igleri yapmak, projelendirmek, ingaat
sektorii ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda is yerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar yol, tiinel, metro, koprii, baraj, telefon hatlar1 ve sair miihendislik yapilari, altyap:
tesisleri, havalimanlari, terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri,
spor tesisleri, eglence merkezleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek sureti ile
dogrudan veya yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde veya karma model kapsaminda veya kat
karsilig1 inga etmek veya tageron firmalara yaptirmak, pazarlamak, satmak veya kiralamak her
tiirlti elektrik, ingaat ve taahhiit, proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik
ve kontrolliik hizmetleri vermek, her tiirli ingaat miihendislik mimarlik hizmetleri yapmak,
konusu ile ilgili ihaleler agmak, agilmis olan ihalelere istirak etmek ve miiteahhitlik yapmak,
elektrik ve ingaat sektoriindeki her tiirlii projenin bakim ve isletme hizmetlerini vermek, toplu E

konut kooperatiflerinin proje ve insaatlarini yapmak, yaptirmak, bu konuda gerekli
taahhiitlerde bulunmak. Konusu ile ilgili her tiirlii plan proje tanzimi, mekanik, statik ve kesin
hesap ve bu konularda miisavirlik hizmetlerini yaptirmak, her tiirlii elektrik enerjisi iiretimi
. yapacak tesis kurmak ve isletmek, kiralamak, elektrik dagitim isi yapmak bu amagla elektrik N
5 0 LN\ dagitim ihalelerine girmek, '@
»?%““ Is i’.pf#\“‘i- Yurt i¢i ve disinda proje, insaat, mekanik, montaj, tesisat igleri ile taahhiitlerini yapmak, §
z ‘_ unlarin her tiirli bakim ve igletme hizmetlerini vermek. Endiistriyel tesis ve makinelerin €,
oy : {lektrik - otomasyon sistemlerinin tasarimi, projelendirilmesi, tiim programlarinin yapilmasi,
v & ganolarin imalati, montaji ve sistemin devreye alinmasi ile ilgili tiim islerin taahhiidiini
yapmak. Her tiirlii makine, tesis ve fabrika, aligveris merkezi, otel, mesken vb. yerlerin
elektrik, mekanik ve otomasyon iglerini yapmak. E

3- Yurt iginde ve diginda her tiirlii; elektrik isleri, insaat, yol, kanalizasyon, sondaj, iskele, /
liman, havaalani, baraj, endiistri tesisleri, boru hatlar, tesisat ve taahhiidii ve yapimi bu islerle
ilgili her nevi projelerin ve mihendislik hizmetlerini, fizibilite hizmetlerinin
ot =Frrceklestirilmesi, konusu ile ilgili her tiirlii dekorasyon isleri projelendirilmesi, bunlara /
malzemelerin ara¢ ve gereclerin imal ve montajinin yapilip, taseron firmalara yaptirilmagi, {
satin alinmas, kiralanmasi veya kiraya verilmesi. i

\ 4- Her tiirlii ingaat taahhiit isleri; konut, isyeri, ticarethane insaatlarin1 yapmak, satmak, ke

A f
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kat karsilig1 binalar yapmak. Bilumum ingaat malzemelerinin ticaretini yapmak. Her tiirlii
gayrimenkul ve ozellikle siteler, plazalar, marketler, depolar, soguk hava depolan, villa tatil
kdyleri, devre miilk, apart otel, motel, kamping gibi turistik tesisler, organize sanayi bélgeleri
spor kompleksleri, mesken, ev, apartman, isyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak, E
satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek; bahge, tarla ve arsalar iizerinde parselasyon ve ‘
imar durumlarimi ¢ikarmak, gerektiginde projelendirmek. Gayrimenkuller iizerine irtifak,
intifa, siikna, kat milkiyeti, kat irtifaki, sufa haklari ve vefa haklari, gayrimenkul
miikellefiyeti tesis etmek. Her tiirlii nalburiye ve hirdavat malzemelerinin alm ve satimini
yapmak.

B. ELEKTRIK VE ELEKTRONIK

Yetkili mercilerden gerekli izinleri almak, Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin Sngordiigii gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydi ve sartiyla,

1- Her tiirlii elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre elemanlari, iletken, yar
iletken ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin birlestirme elemanlarinin alim,
satimi ile ithalat ve ihracatini yapmak. Elektrik ve elektronik donamimli pano, makine,
elektrikli kiigiik el aletlerinin tiretimini yapabilir, bunlari yurti¢i ve yurtdigina satabilir. Sabit
ve degisken direngler, sabit ve degisken kondansatorler, selfler, zayif akim transformatérleri,
elektron tiipleri, diyotlar, transistérlerin alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tiirlii
elektrik malzemeleri ile bilumum elektrik motorlari, bobinaj, tevzi panosu, uzaktan kumandali
otomasyon tesisleri, regiilator ve bunlarin yedek parga ve aksesuarlar ile yine her tiirlii algak
ve yliksek gerilim elektrik malzemelerinin ithali, ihraci, yurti¢i ve yurtdigi pazarlamasi ile bu
malzeme ve cihazlarin toptan ve perakende alim ve satimini gergeklestirmek.

2- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikkiimleri sakli kalmak
kosuluyla, elektrik enerjisi tiretmek ve nitelikli endiistriyel tesislerin anahtar teslimiyle sinirh
olmaksizin sirket ama¢ ve konusuna iligkin kurulmug veya kurulacak yerli veya yabanci
sirketler ile ortak tesebbiisler (Joint Venture) kurmak, kurulmus veya kurulacak yerli veya
yabanci sirket veya isletmelerin sermayesine istirak etmek, bunlar igletmeye almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek veyahut basta teknoloji ve yazilim alanlarinda olmak
lizere start-up’lara yatinm yapmak; Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis
lisans1 sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi sahibi Kkisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagma yoluyla satmak, Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim girketleri
ile igtirak iligkisine girmek, Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile
tirak iligkisine girmek.

Her tiirli elektrik projeleri ¢izmek, bu projelerin gerceklesmesi montajlarinin ve
> Jpsisatlarinin yapimi isi ile istigal etmek,

4- Her tirli elektrik malzemeleri alim satimi ithalati ihracati ve imalati ile istigal etmek,
bunlarla ilgili pazarlama teskilatlari kurmak,

5- Elektrik konpanzasyon tesisleri projeleri ve taahhiitleri ile istigal etmek,

6- Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn’nun
md. 21/1 hikkmi sakli kalmak kaydiyla, gerek yurt iginden gerekse yurt disindan
% miimessillikler almak, bayilikler almak, distribiitorliikkler almak ve vermek isi ile istygal

7- Her tiirlii elektrik malzemesi yapiminda kullanilan hammadde ve yardimci maddeleri
satimi ithalati ve ihracati isi ile istigal etmek,
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8- Havaalani, fabrikalar, akilli binalar, operasyon merkezleri, oteller vb. tesislerin elektrik-
mekanik sistemlerinin, tiretim bantlari vb. isletilmesi periyodik bakimlarinin yapilmasi, ariza
onarimlari, her tiirlii teknik analizlerinin yapilmast, yenilenmesi vb. yonelik miihendislik ve
danismanlik hizmetlerinin verilmesi, tageron firmalara yaptirilmasi,

9- Yurticinde ve yurt disinda sabit prefabrik bina, fabrika, liman, hava alani, yol ve enerji
iireten maddelerin iiretimi, dolumu, depolama ve dagitimina yonelik tesisler, sulama, icme
suyu, kanalizasyon, 1sitma, sogutma kalorifer, asansor tesisleri gibi her tiirlii yapilar, ¢imento,
kireg, fayans, karo, seramik, kereste, kontrplak, sunta kaplama hirdavat malzemesi her tiirlii
yap1 malzemeleri bunlarin hammaddeleri makine ara¢ ve geregleriyle yedek pargalarinin
imalati, dahili alm ve satim, ithali ve ihracini yapmak ve bu islemleri tageron firmalara
yaptirmak,

10- Yenilebilir enerji (Giines, riizgar, biyotit ve hidroelektrik) enerji santrallerinin imalati,
ithalati, satis ve pazarlamas ile bu nitelerinin montajinin yapilmasi, Elektrik ve 1s1 Uiretimine
iliskin bulunan tribiinleri, gaz tribiinleri, buhar kazanlari, motorlar, jeneratdrler, dogalgazla
caligan elektrik 1s1 santralleri, enerji enstriimanlari, filtreler, 1s1 geri kazamm {initelerinin
imalati, i¢ ve dis ticaretini yapmak.

11- Her tiirli elektrik enerjisi/enerji Uretimi yapacak tesis kurmak, iiretmek, dagitmak,
isletmek, kiralamak, iretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasitesini miisterilere satmak, bu
amagla elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak; icabinda sorumluluk
yiiklendigi tesis ve igletme hizmetlerini yapmak, ya da diger sermaye sirketlerine veya ti¢lincii
sahislara usuliine uygun sozlesmelerle yaptirmak gerektiginde TETAS, TEIAS, TEDAS,
EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji aligverisi yapmak,
her tirli kaynag kullanarak elektrik enerjisi uretim tesisi yapimi, tesislerin tevsiati,
isletilmesi, enerji ticareti igin her tirlii arag, gereg ve malzemeyi mubayaa etmek, bunlar
kullanmak veya kullandirmak, bunlarla ilgili malzemelerin ithalat: ile istigal etmek, bunlarla
ilgili projeler ¢izmek ve konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, elektrik dagitim isi yapmak
bu amagla elektrik dagitim ihalelerine girmek,

12- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, ydnetim kurulu karari ile borglanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araglari dahil olmak iizere bor¢lanmasi araglarini yurti¢inde ve
yurtdiginda ihra¢ etmek, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gergeklestirmek, Sirketin
faaliyet konusuna giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde kira sertifikasi ihracimi saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda
g sozlesmeler imzalamak, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama
\sirketine devretmek, kiralamak ve sz konusu kira sertifikasi ihraci igin gerekli goriilen sair
mleri yapmak, kira sertifikas: ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicis: sifatiyla
almak, devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimna iliskin sézlesmeler akdetmek.

IHALE

etkili mercilerden gerekli izinleri almak, yatinmcilarin aydmlatiimasini teminen ozel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongordiigi  gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydi ve sartiyla, resmi,yari resmi, askeri sivil ve her tiirlii kurum ve kurulusun,
her tiirlii gereksiniminin temin ve tedariki ile bu tiir kurum ve kuruluslarin her tiirlii ihtiyag
/ temini ihalelerine katilmak, taahhiitlerde bulunmak, yurt iginden ve yurt disindan her tiirlii

it

Setetmalzeme ve emtiayl temin ve tedarik etmek, yurt iginde ve yurt disinda pazarlamak. Her ti
kurum ve kurulusun; ulasim, bilisim ve iletisim hizmetlerinin yapilmasi veya yaptiril
pazarlanmasi, otomatik, mekanik, elektronik, hidrolik her tiirlii makine, alet, edevat, iht
iiketim madde ve malzemelerinin temin ve tedariki, pazarlanm Her [ﬁl\rlu ih
. . ?Sh Agustcs 7
rfnia ihracati, ithalat: ve pazarlanmasim yapmak.,
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Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngérdiigi
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla;

1- Satis magazasi, merkez teshir yerleri, emtia depolama ve dagitim tesisleri satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa ettirebilir, kismen veya tamamen satip devredebilir. Tapu
kutiigline gayrimenkul olarak yazilan haklari kat miilkiyeti kiitiigiine yazili gayri menkullerin
miilkiyet haklarint gayri menkuller iizerinde ingaat, kaynak, intifa, siikna ve diger irtifak
haklar gayrimenkul miikellefiyeti menkul miikellefiyeti, gayri menkuller tizerinde ipotek dahil
rehin haklari ve diger ayni haklan gayrimenkul satis vaadi dahil biitiin sahsi haklari
kazanabilir rehin ve ipotek alabilir verebilir. Bu ayni ve sahsi haklar1 devir ve ferag edebilir,
bagkalarina taniyabilir sona erdirebilir, tescil serh ve terkin ettirebilir. Sirket leh ve aleyhinde
biitiin bu islemleri aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla yapabilir.

2- Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallar1 (yat ve gemiler dahil) satin alir, satar, kiralar
iktisap ve tasarruf edebilir, bu mallar satin alabilir, yeniden inga ettirebilir veya satabilir,
alacaklarina karsilik lehine rehin veya ipotek alabilir ayni veya sahsi irtifak tesis edebilir.
Liizumu halinde kisa, orta veya uzun vade ile borglanabilir, kendi ihtiyaci i¢in yerli ve
yabanci banka, faktoring, leasing ve finans kuruluglarniyla s6zlesmeler akdedebilir, borglarina
karsilik mal ve emlakini rehin ve ipotek olarak gésterebilir rehin veya ipotek verebilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin diizenlemeler esas sézlesmesinin 7. ve 10. maddelerinde
yer almaktadir.

Sirket’in esas sOzlesmesinin 7. maddesi uyarinca; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri 4
cercevesinde 1/2’si (C) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek 6 (alt1) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitilir. Herhangi bir
siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (C)
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal

yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit |

edilir. (C) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu

jiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. .
£

Yoénetim Kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesinin bagimsizhigini1 kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. (C) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen bir iiyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple
7, rilmasi halinde, (C) Grubu pay sahipleri Yo6netim Kurulu iiyesinin halefini de adg
sterme hakkina sahiptir. Byle bir durumda (C) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonefi
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bitimine kadar gérev yapar. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman
degistirebilir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,

tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu
iiyelerine 6denecek huzur hakki ve sair mali haklarin tayini konusunda genel kurul yetkilidir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev alanlari ve
calisma esaslari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirket’in esas s6zlesmesinin 10. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Baskan
Vekili diger biitiin ySnetim kurulu iiyelerine en az 5 (bes) giin 6nceden davette bulunarak
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartisilmasini istedigi konular s6z konusu
toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir.

Yoénetim kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir ancak y6netim kurulu ile toplantilar
Tiirkiye i¢inde veya disinda belirlenecek baska mahallerde de toplanabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilmasi mimkiindiir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurul’lara iliskin Y6netmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
Esas Sézlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulu toplanti ve Karar nisabi Sermaye Piyasas1 Kanunu ve TTK ya tabidir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadig takdirde,
Yonetim Kurulu kararlan, Yoénetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigl,
karar seklinde yazilmig 6nerisine, igbu Esas Sézlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar
nisabini1 olusturacak iiye sayisinin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu
durumda ayni Snerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak

lnetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢aligma
arl Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
mmsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Feklestirilir.

.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda

Sirket’in g¢ikarilmis sermayesi 20.000.000 (Yirmi Milyon) Tirk Lirasi degerindedir. Bu
sermaye her biri 1,00 (Bir) Tirk Lirasi1 degerinde 20.000.000 adet paya ayrilmustir.

. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tirk
iras1 degerinde 20.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 4.326.000 adet (A) Gt
nama, 13.510.000 adet (B) Grubu hamiline, 2.164.000 adet (C) Grubu nama yazili pa
(C) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurul toplantilar:
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hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde 1/2’si (C) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiritilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alt1) iiyeden olusan y&netim
kurulunun 3 (li¢) iiyesi (C) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. (C) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir. Genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay i¢in 2 (iki); (C) grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5
(bes), diger pay sahipleri veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
karar alabilmesi i¢in ayrica (A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettii sermayenin en az % 75
(yetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirnmlar1 haricinde, esas sézlesmenin
tadil edilmesi.

- Sirketin igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
kollarinin terk edilmesi.

-Sirketin, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirrmlari haricinde sermaye
rtirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

paieLgey

(C) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca; Yoénetim kurulu,

Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith

j ermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pa

sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerf
iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hak
1sitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Sirket’in esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” 17. maddesi uyarinca; Sirket’in (A) ve (C)
Grubu paylari nama; ve (B) Grubu paylan hamiline yazilidir. (B) Grubu paylarin devri
herhangi bir kisitlamaya tabi degildir ve serbesttir.

(A) ve (C) grubu paylar yoniinden Sirket'e karsi pay defterinde kayith kisi ortak sifatini
haizdir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri Yénetim Kurulu’nun séz konusu pay devir iglemine izin
vermesi ve bunun Sirketin Pay Defterine kaydi halinde miimkiindiir. Yoénetim Kurulu,
devralanin amaci Sirket yénetiminin kontroliinii elde etmek ise, pay devrine izin vermekten
kaginabilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldigini
agikga beyan etmezse veya Devralanin ddeme yeterliligi siipheli ise ve Sirket’¢e istenen
teminat verilmemisse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydini
reddedebilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin iigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel
kisilere devri halinde Yénetim Kurulu, devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki
gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya tigiinci
kisiler hesabina almay: onererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine uygun
olarak onay istemini reddedebilir.

Sirket’in esas s6zlesmesinin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baghkl 22. maddesi uyarinca;
esas sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler i¢in dnceden SPK’nin uygun gdriisii ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine sdz konusu uygun goris ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Soézlesme’de
belirtilen hikkiimler cercevesinde karar verilir. SPK’nin uygun gormedigi veya Ticaret
Bakanhg’'min onaylamadigi Esas Sozlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul glindemine
almamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve
; ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas Sozlesme degisiklikleri Ugiincii
1 kisilere karsi tescilden dnce hiikiim ifade etmez.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
genel kurul karar1 imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
! toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

seawy,

ot N,i:\ Sirket’in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesi uyarinca; Genel kurul, Tiirk
& S¥, 7 Nicaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.
3l

3 b < @ *all Davet sekli; Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati

@ & kiimlerine gore olagan ve olaganiistii toplanir. Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve
enel kurullara iliskin her tiirli diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngériilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere
~ Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta dnce yapilir. Genel Kurul toplantilan jgin
- 9 e g . R .

=7 yapilacak gagrilara iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29 uncu maddesi saklidir.

Toplant1 Vakti; Olagan toplanti genel kurul sirketin her faaliyet dénemi sonundan itibarg
ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin gerektirjZi
erde, ve zamanlarda toplanir.
1A
MEN
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b. Oy Verme Ve Vekil Tayini; Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu nama
yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 2 (iki); (C) grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahipleri veya vekillerinin her
bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi
gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ilgili sermaye
piyasasi1 mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten
oy kullanmaya ve nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

c. Toplanti yeri; Genel Kurul sirketin merkez adresinde veya sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanur.

d. Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi; Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yer alan hususlar miizakere edilerek gerekli Kararlar alinir.
Genel kurul toplant1 nisabr ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine tabidir.

e. Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara iliskin Y®&netmelik”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Ana
Sozlesme’nin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
karar alabilmesi igin ayrica (A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75
(yetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirrmlar1 haricinde, esas sozlesmenin
tadil edilmesi.

- Sirketin igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is

o1 kollarinin terk edilmesi.
¥ lSy&; 4 \¢Sirketin, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye

.\
-
Z < aftirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.
%
&

S £
N . .
:_;’ « Jiflas, konkordato, 2004 say1li Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
s‘_oq:‘? & yeniden yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi.

-Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

- (C) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Genel Kurul Toplanti Baskanligi gorevi, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan; onun
yoklugunda Y&netim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik o a
kullanilabilir.
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Pay sahibinin temsiline iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisinda elektronik ortamda katilmaya iliskin
haller saklidir.

21.18. fhraggmin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlegmesi gercevesinde ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” 17. maddesi uyarinca; Sirket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Sirket’in (A) ve (C) Grubu paylari nama; ve (B) Grubu paylar hamiline yazilidir.

(A) ve (C) grubu paylar yoniinden Sirket'e karst pay defterinde kayith kisi ortak sifatim
haizdir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu’nun sdz konusu pay devir islemine izin
vermesi ve bunun Sirketin Pay Defterine kayd: halinde miimkiindiir. Yonetim Kurulu,
devralanin amaci Sirket ydnetiminin kontroliinii elde etmek ise, pay devrine izin vermekten
kaginabilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini
agik¢a beyan etmezse veya Devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirket’¢e istenen
teminat verilmemisse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydim
reddedebilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin iigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tiizel
kisilere devri halinde Ydnetim Kurulu, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki
gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya iigiincii kisiler hesabina
almay1 6nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hikkmiine uygun olarak onay istemini
reddedebilir.

Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme iligkisi olan
y -"}:“’ f"’""-t\lgaglmsm denetim firmasi digindaki, uluslararasi alanda tamnmis ve Sermaye Piyasasi
Ll rulu’ndan denetim lisans1 almig bagimsiz denetim firmalar1 arasindan se¢ilecek bir denetim

Paylar, miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse Sirket paylar edinen Kisiye, Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri
veya iigiincii kisiler hesabina almay: sadece paylarini gergek degeri lizerinden devralmayi

. onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(/Iq/(A) ve (C) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem goreb It

nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu paylarin (B) grubu paya déniisimi icin esas sozlefmg

degisikligi yapilmas1 ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas
gerekmektedir.

a jslem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrjne kisitlama getirilemez.
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21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongériilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir degildir. Diger ifade ile esas sozlesmede agirlastiriimig
nisap hiikiimleri bulunmamaktadir.

22. ONEMLIi SOZLESMELER
Yiiklenicilik Sozlesmeleri

Yiiklenici Sirket tarafindan tarafimiza saglanan bilgilere gore, her bir s6zlesme ve devaminda
ek olarak paylagilan idari sartname, proje yonetim plani, teknik sartname, ve diger belgelerle
belirlenen proje kapsaminda, gerekli sistemlerin kurulup isletmeye dahil edilebilmesi
amaciyla kullanilacak tim montaj, demontaj, analiz, revizyon, devreye alma, tasarim,
entegrasyon, test, Ol¢iim, elektrik-mekanik-ingaat-harita malzeme temini, egitim, adaptasyon,
destek ve bakim hizmetleri islerine iligkin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere 5zel ve
kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslan (“Is Sahibi”) ile yiiklenicilik sézlesmeleri akdedilmistir.
S6z konusu isler igin proje takvimleri belirlenmis olup, belirlenen siire iginde ifa edilecegi
Ongoriilmiistiir.

Yiiklenicilik sdzlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimlerine agagida yer verilmektedir:
Sozlesmelerde;

i. Sozlesme bedelinin birim fiyat esasli olup, sézlesme ve eklerinde yer alan birim fiyat
tarifelerine dayali olarak belirlenen Tiirk Lirasi cinsinden KDV hari¢ anahtar teslim
sabit bir tutar olarak belirlendigi,

ii. Sirket’in Tiirk Lirasi cinsinden belirlenen s6zlesme bedelinin belirli bir oraninda kesin
nitelikte teminat mektubu sunacag, Is Sahibinin gerekli gormesi halinde ek teminat
talep etme hakkina haiz oldugu ve teminatin s6zlesme konusu taahhiidiin sdzlesmeye
uygun olarak yerine getirilip kesin kabuliin yapilmasindan sonra Sirket’in talebi
tizerine faizsiz olarak iade edilecegi,

iii. Odemelerin hakkedis esasina gore yapilacagi, hakkedis raporlarmin belirlenen zaman
araliklarinda diizenlenecegi, hakkedis raporlarinin Is Sahibi tarafindan onaylanip
faturalandirilmasindan sonra sézlesmede belirtilen plan dahilinde ddemlerin belirli

) /f-‘—‘—% oranlarla yapilacagi, hakkedis ve alacaklarin Is Sahibinin yazili izni olmadan
¢ ‘ \\ devredilemeyecegi,

‘\‘ ISy .
A\f' \élrket’in alt yiikleniciye devredecegi isi ve imzalayacaklarn sozlesmeyi Onceden
Y

bildirmek suretiyle Is Sahibinin yazili onayir almasi, alt yiiklenici ile yapilacak
sézlesmelerin yiiklenicilik s6zlesmesi hiikiimlerine aykirt olmamasi zorunlulugunun
bulundugu ve Sirket ile alt yiiklenicinin sézlesmeye aykirilik, fen ve sanat kurallarina
uyulmamasi, ayipli malzeme kullanimi ve diger hallerden ¢ikabilecek zarardan s
Sahibi’ne karsi miiteselsilen sorumlu olacagi, bazi sézlesmelerde ise alt yiiklenici
¢alistiriimasina miisaade edilmedigi,

:/e/Lv. Mallarin sézlesmeye, teknik dzelliklerine, igin geregi, ulusal ve uluslararasi tagima ku
ve standartlar1 ile mevzuata uygun olarak nakledilecegi ve monte edilecegi,
standartlara uygun yiiriitiiliip yiiriitilmedigi Is Sahibi tarafindan gérevlendirilen
Denetim Gorevlileri araciiyla denetlenecegi
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Vii.

viii.

IX.

X1.

X11.

Xiil.

Sirket’in her tiirlii bedeli kendisine ait olmak iizere, is Sahibi’nin lehtari oldugu all-risk
sigortas! yaptiracagi ve sigorta poligelerini yer tesliminden 6nce Is Sahibi’ne verecegi,
sigortanin isyerlerindeki her tiirlii arag, malzeme, is ve hizmet makinalar, tasitlari
tesisler ile sozlesme konusu is igin, isin dzellik ve niteligine gre olusabilecek deprem,
su baskini toprak kaymasi, firtina, yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik, sabotaj, terdr
gibi riskleri kapsamasi gerektigi,

Sirket’in isin yapimi esnasinda olugabilecek ve isyerinde kullanilan arag, gere¢ ve
makinelerle patlayici maddelerin yol agabilecegi her tiirlii kaza, zarar ve kayiplar
onlemek amaciyla mevzuat ve sdzlesme hiikiimleri uyarinca biitiin tedbirleri almakla
yiikiimlii oldugu

Sirket’in, gegici kabul tarihinden itibaren belirlenen siire boyunca garanti ve bakim
siireciyle, gecici kabul ve kesin kabul tarihi arasinda giderleri kendisine ait olacak
sekilde sozlesme konusu yapinin bakimi, onarimi, muhafazasi, kusur, eksik ve
aksakliklarin giderilmesiyle, kesin kabul tarihinden itibaren belirlenen siire boyunca
yapida kullanilan malzemeler ile yedek pargalari veya bunlarin esdegerini hazir
bulundurmakla veya ticari olarak makul sartlar g¢ergevesinde esdeger nitelikte
¢oziimler sunmakla yiikiimli oldugu, ariza durumunda tamirde gegen siirenin garanti
stiresine eklenecegi,

Sirket’in sozlesmeye uygun olarak isi siiresinde bitirmedigi, teknik sartname ve proje
yonetim plani ile belirlenen siirelere uymadig: takdirde, protesto veya ihtar gekmeye
gerek olmaksizin gecikilen her takvim giinii icin sozlesme bedelinin belirli bir
oraninda gecikme cezasi ve sdzlesmede belirtilen yiikiimliiliikklerin ihlali halinde belirli
miktar veya oranlarda ceza uygulanacag,

Sozlesmede belirtilen siire uzatim halleri harig, Sirket’in sézlesmeye uygun olarak igi
yerine getirmemesi veya isi siiresinde bitirmemesi halinde, sozlesmede belirlenen
siirede yazili fesih bildiriminde bulunulmasina ragmen durumun devam etmesi halinde
Sirket’in s6zlesmeyi feshetmeye yetkili oldugu,

Asagidaki hallerde ayrica protesto gekmeye gerek kalmaksizin kesin teminat ve varsa ek
kesin teminatlar gelir kaydedilecegi ve sozlesmenin feshedilerek hesabin genel
hiikiimlere gore tasfiye edilecegi ongoriilmiigtiir:

a. Sozlesme yapildiktan sonra miicbir sebep halleri disinda Sirket’in mali acz
icinde bulunmasi nedeniyle taahhiidiinii yerine getiremeyecegini gerekgeleri ile
birlikte yazih olarak bildirmesi halinde,

b. Yiiklenicinin taahhiidiinii ihale dokiimam ve sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak yerine getirmemesi veya isi siiresinde bitirmemesi {izerine, ihale
dokiimaninda belirlenen oranda gecikme cezasi uygulanmak {izere, idarenin en
az yirmi giin siireli ve nedenleri agikga belirtilen ihtarina ragmen ayni durumun
devam etmesi

c. Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda yiiklenicinin 4735 sayili Kanunun 25 inci
maddesinde sayilan yasak fiil veya davramslarda bulundugunun tespit
edilmesi,

Sozlesme konusu igin ifa edilmemesi, eksik ifa edilmesi veya ge¢ ifa edilmesi
durumlarda kurulmus olmasi halinde Konsorsiyum ortaklarinin Is Sahibi’ne
miinferiden ve miiteselsilen sorumlu oldugu,

Sirket’in yiiklenici ¢alisma sartlari ile ilgili basta Uluslararasi Elektroteknik Komisyen
(IEC) Sartnameleri, Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saﬁ] ik Sigortast Kanunu,
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Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ISO standartlari olmak iizere ulusal ve uluslararasi
tiim yonetmelikler, mevzuat ve ¢alisma esaslarina uymasinin zorunlu oldugu,
goriilmiigtiir.
Alt Yiiklenicilik Sozlesmeleri
Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gesitli tarihlerde gesitli sirketlerin mal ve hizmet
alimi sézlesmelerine bagli olarak anahtar teslim projelerde yiiklenici adina alt yiiklenici olarak

calistigi ve yiiklenicilik s6zlesmelerinde alt yiiklenici ¢aligtirilmasina izin verilen gesitli
projelerde alt yiiklenici ¢alistirdig1 g6riilmiigtiir.

Alt yiiklenicilik s6zlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimlerine asagida yer verilmektedir:

i. Sozlesme bedelinin birim fiyat esasli olup, s6zlesme ekinde yer alan is kalemleri ve
detayh fiyat kinlim tarifelerine dayalt olarak belirlenen Tiirk Lirasi, Avro veya ABD
Dolari cinsinden KDV harig sabit bir tutar olarak belirlendigi,

ii. Proje Yonetim Plani gergevesinde hedeflenen is baslangici tarihinin ve is teslim
tarihinin belirlendigi, alt yiiklenicinin siirelere uymakla yiikiimlii oldugu, siire uzatimi
verilebilecek haller ve sartlarin s6zlesmede diizenlendigi,

iii.  Alt yiiklenici ¢alistirilip ¢alistirllamayacagina dair hiikiimlerin bulundugu,

iv. Odemelerin hakedis esasma goére yapilacagi, sozlesmede belirtilen hakkedis
kapsamlarinin tamamlanmasim miiteakip diizenlenen fatura tarihinden itibaren
belirlenen giinlerde yapilacag,

v. Sirket’in alt yiiklenici ¢alistirmasi veya alt yiiklenici olarak ¢alismasina bagli olarak
Sirket veya alt yiiklenici tarafindan s6zlesme bedelinin belirli bir oraninda teminat
mektubu veya garantili banka ¢eki verilecegi, teminatin kesin kabuliin akabinde faizsiz
olarak iade edilecegi,

vi. Gegici kabul tarihinden, is tamamlama belgesinin imzalandig: tarihten veya is teslim
tarihinden itibaren 24 ay boyunca garanti saglanacag), garanti siiresince iiretim
hatalarindan kaynaklanan herhangi bir kusuru ticretsiz olarak giderecegi, kesin kabul
tarihinden itibaren ise belirlenen siire boyunca fonksiyon ve kalite agisindan uyumlu
olmak sartiyla malzemeler ile yedek pargalari veya bunlarin esdegerini hazir
bulunduracagini ya da Sirket’e ticari olarak makul sartlar gergevesinde esdeger
nitelikte ¢ozlimler sunacagini garanti ettigi,

Kabul sonrasi degisen kosullar nedeniyle ortaya ¢ikacak sézlesmeye uygun olmayan
kullanim sartlari, yanls kullanim veya hatali bakim, uygun olmayan depolama sartlari,
son kullanicinin yanhs tamirati, yliklenicinin onay: alinmadan yapilan degisiklikler,
normal aginma ve yipranma nedeniyle olusacak kusurlarin sorumluluk dis1 tutuldugu,

Sirket’in isleri sdzlesmede belirlenen is planina uygun olarak kendi kusuru nedeniyle ifa
etmemesi halinde gecikilen siire igin, sézlesmede diizenlenen yiikiimliiliiklerini ihlal
etmesi halinde ihlal edilen hiikiim basina s6ézlesme bedelinin belirli bir oraninda
gecikme cezasi uygulanacagl, gectkme cezasinin sozlesme bedelinin belirli bir orant
ile sinirli olacag,

ar” iy Sirket’in g¢alisanlarinin  ve/veya kendi sorumlulugunda olan diger tagerondarin
calistirdi1 isgi ve personel igin Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigbrias
Kanunu, Cevre Kanunu, Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve yonetmelikleri ak
lizere mevzuat ve ¢alisma esaslarina uymasinin zorunlu oldugu, (
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X1.

X1i.

Xiil.

X1V.

XV.

UL

Yapilacak ¢alismalarda is giivenligi ve is¢i saghfina azami dikkat edilecegi, ilgili
mevzuata kesinlikle uyma ve is giivenliginden sorumlu teknik personel istihdam etme
zorunlulugu getirildigi, enerji merkezierinde elektrik miihendisi olmadan g¢aligma
yaptlmayacagi,

Alt yiiklenicinin her tiirlii bedeli kendisine ait olmak tizere, yiiklenicinin lehtari oldugu
all-risk sigortast ve her tirlii yiikiin tasmmalar sirasinda karsilasabilecekleri
tehlikelerden kaynaklanan hasarlara karsi nakliye sigortasi yaptiracagi, sigortanin
isyerlerindeki her tiirlii arag, malzeme, is ve hizmet makinalari, tagitlari tesisler ile
sdzlesme konusu is igin, isin 6zellik ve niteligine gore olusabilecek deprem, su baskini
toprak kaymasi, firtina, yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik, sabotaj, terdr gibi riskleri
kapsamasi gerektigi,

Sirket’in yiiriirliikteki mevzuat uyarinca almasi gereken tiim onay, ruhsat ve izinleri
almasinin ve sozlesme siiresince elinde bulundurmasinin zorunlu oldugu,

Alt yiiklenici ve personellerinin, sirket ortaklarinm, yoneticilerinin, g¢alisanlarinin,
damigmanlarinin Yiiklenici hakkinda veya onlara ait edindigi her tiirlii bilgi, belge,
fikri ve sinai miilkiyet hakki, faaliyet verileri, sektor ve rekabet bilgileri ile diger tim
ticari, kisisel ve/veya kurumsal istihbarati sozlesme konusunun gergeklesip
gerceklesmedigine bakilmaksizin gizli tutma yiikiimliligiinin bulundugu, Alt
yiiklenicinin gizli bilgileri Yiiklenici’nin yazili onayini almaksizin higbir sekilde ifsa
etmeyecegi, gizlilik yiikimliiligiinin ihlali halinde sozlesme bedelinin belirli bir
oraninda cezai sart §demekle yiikiimlii oldugu,

Sozlesme kapsaminda taraflarin birbirine ilettigi, kimligi belirli veya belirlenebilir
gercek kisiye ait her tiirlii bilginin kisisel veri niteliginde oldugu, taraflardan birinin
diger tarafin kisisel verisini isledigi durumlarda ilgili tarafinda 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda veri isleyen sayilacagi, bu kapsamda
taraflarin kanun, ilgili mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan
Sngoriilen tiim yiikiimliilikleri tam ve eksiksiz olarak yerine getirmekle yiikiimlii
oldugu,

Alt yiiklenicinin, s6zlesmeden dogan hak, yiikiimliiliik ve/veya alacaklarnin tamamini
veya bir kismim Yiiklenicin yazili onayim almak kaydiyla devir ve temlik etme
hakkina sahip oldugu, yazili izin olmaksizin devir ve temlik islemi gergeklestirilmesi
halinde Yiiklenicinin s6zlesmeyi feshetmeye yetkili oldugu,

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde, mesleki yeterlilik belgesi bulunmayan is¢i istthdam
edilmeyecegi, kullanilacak takim ve ekipmanlarin ISG Mevzuatina, TSE standartlarina
ve emniyet kurallarina uygun olacagi, ¢alistirilan is makinelerinin devamli, periyodik,
teknik kontrolleri ile ikmali yapilmis ve bakimli bulundurulacagi, is makinesi
operatorlerinin kullanma sertifikasina sahip olacagl, iste calistirilacak personel ile
ilgili sorumluluk ve sartlara yapim isleri genel sartnamesi hiikiimlerinin uygulanacag,

Yiiklenici’nin onceden yazili fesih bildiriminde bulunmasi kaydiyla istedigi zaman
sozlesmeyi feshedebilecegi, sozlesmede belirlenen asagidaki durumlarda higbir
ihbarda bulunmadan sozlesmeyi feshedebilecegi ve teminat mektubunu gelir
kaydedecegi:

a. lIs yerini teslim almak igin siiresinde yazili miiracaatta bulunmamast ve/
siiresinde teslim almamas:

b. Sirketin yazili olurunu almadan isi ve/veya sozlesmeyi bagkasina devretmes

Hakem karari ve/veya mahkeme hiikmiine riayet etmekten imtipa etmesi
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d. Iflas, iflas erteleme ve/veya konkordato talebinde bulunmasi ya da hakkinda bu
taleplerin bulunulmasi hakkinda icra takibinden bulunulmasi veya mali acze
diismesi

e. Sozlesmenin eki olan gizlilik s6zlesmesine aykir1 hareket etmesi

xviii. Isin herhangi bir asamasinda, herhangi bir ikaz ve mahkeme Kararini beklemeksizin
yapilan isleri uygulama projelerine uygun bulmadigi, gecikmeye neden oldugu, karar
tamamen kendisine ait olacak diger hususlar halinde tek tarafli olarak sézlesmeyi
feshetmeye yetkili oldugu ve Borglar Kanunundaki se¢imli haklarini kullanmaya
yetkili olacag,

xix. So6zlesmenin miicbir sebeplerden kaynakli olarak tek seferde soézlesmede belirlenen
siireden fazla durmasi halinde her iki tarafin da sézlesmeyi feshedebilecegi,

gorilmiigtiir.
Is Ortakhg Sozlesmeleri

i. Tirkiye Elektrik Iletim A.S.’nin (“TEIAS™) “ITM.345, 1 Adet 154 kV Trafo Merkezi
Yapimi1” isi kapsaminda 1.000,00 TL sermaye ile HK Endiistri Enerji Ingaat Sanayi ve
Dis Ticaret A.S. (“HK Endiistri”) arasinda 26.02.2021 tarihinde Ankara 35.
Noterliginde 04989 yevmiye numarasi ile is ortaklig1 s6zlesmesi akdedilmistir. Sirket,
is ortakliginda %50 hisse ile 6zel ortak olup, HK Endiistri %50 hisse ile pilot ortaktir.

Sirket ortaklarindan Tolunay YILDIZ is ortakligina Genel Miidiir olarak atanmis olup
is ortakligini miinferiden temsile yetkili kilmmistir. Sirketler ihale olunan isin
tamamlanmast i¢in gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi
kaynaklarindan Is Ortaklifi’na saglayacaklari her tiirli finansmani kendi sirketleri
adina alacak olarak kaydedecektir.

ii. T.C.Milli Egitim Bakanhg, Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanligi tarafindan AB Mali
Imkan kapsaminda MADAD Fonu Biinyesinde Alman Kalkinma Bankasi KfW
Yiiriitiiciiliigii [le “Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere Ev Sahipligi Yapan Iller Igin
Temiz Enerji ve Enerji Verimliligi Onlemleri Projesi Kapsaminda ‘EGITIM
YAPILARI CATI GES YAPIM INSAATI SOZLESME PAKETI’ Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Osmaniye, Konya, Mersin, Sanliurfa ve Kahramanmarag
Illerinde 48 Okul Bina ve Eklentileri Cat1 GES Yapim Isi (MADAD-KFW-CW-02)”
kapsaminda 1.000,00 TL sermaye ile SEISO Enerji Sistemleri Mithendislik Sanayi Ve
Ticaret A.S. (“SEISO™) arasinda 15.03.2021 tarihinde Konya 15. Noterliginde 13469
yevmiye numarasi ile i ortaklig1 sézlesmesi akdedilmistir. Sirket, is ortakliginda %90
hisse ile pilot ortak olup, SEISO %10 hisse ile 6zel ortaktir.

Sirket ortaklarindan Tolunay YILDIZ is ortakligina Genel Miidiir olarak atanmis olup

is ortakh@ini miinferiden temsile yetkili kilinmistir. Sirketler ihale olunan isin /
tamamlanmas: igin gerekli sermayeyi hisseleri oraninda karsilayacak olup kendi
kaynaklarindan s Ortakligr'na saglayacaklar her tiirlii finansmani kendi sirketleri

adina alacak olarak kaydedecektir.
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23. iH_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracgimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Ihrager Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri cergevesinde hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021
tarihlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar isbu Izahname’nin ekinde yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Izahname donemleri itibariyla sorumlu ortak bas denet¢i degismemistir. Bagimsiz denetim
sirketinin denetim goriigliniin izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 finansal tablolar i¢in verilen bagimsiz
denetim goriisii su sekildedir:

“Yeo Elektrik Otomasyon A.S. (“Sirket”) nin ve bagh ortakliklarimin (birlikte ‘Grup’ olarak
anlacaktir), 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de déahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020, 2019 ve
2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansin ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS 'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.”

31.03.2021 dénemi finansal tablolari igin verilen bagimisz denetim goriisii asagidaki gibidir:

1 “YeoTeknoloji Enerji ve Endistri A.S.(Eski unvam Yeo Elektrik Otomasyon A.S.

(“Sirket”) 'nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), 31 Mart 2021 ve 31

Araltk 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihlerde sona eren hesap

e 01 :\\Z’onemlel ine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak

o 18y, 4 \degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de
&

& %

thil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
blolarini denetlemis bulunuyoruz.

oriisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un3l Mart 2021 ve 31 Aralik
# 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye

2

bicimde sunmaktadir.

% V’/Zﬁ.& Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya gr
: finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisikl
(iretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeler
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:




Sirket’in; %50 istiraki olan Marinergy 22.02.2021 tarihinde kurulmustur. Marinergy,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik retmek amactyla; elektrik tretim santralleri
kurulmasi, kurulan santrallerin bakimi ve isletilmesi, iiretilen elektrik enerjisinin ticareti ile
igtigal eder.

Sirket’in baglt ortakhgi olan YEO Energy, 01.04.2021 tarihinde Ozbekistan’da kurulmugtur.

Sirket, YEO Energy’nin %100 ortagidir. YEO Energy: genel amagh projelerin yapim ve

montaj isleri, altyapi projelerinin ingaat ve miihendislik isleri ile diger mithendislik binalarinin
| insaat! ve mevzuatla yasaklanmayan diger faaliyetlerde bulunmaktadir.

Sirket’in son finansal tablo tarihinden itibaren kurulan bagh ortakliklarin sirket’in karhligina
ve taninirhligina katkist olmasi beklenmektedir. Ozbekistan’da kurulan YEO Energy’nin bu
iilkede yapacagi projelerle biiyiimesi ve daha fazla proje almasi planlanmaktadir. Marinergy
ise yiizer giines enerjisi santralleri projelerinde yurt i¢i ve yurt disinda anahtar teslim projeler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Sirket’in elektrik-otomasyon ve enerji sektorlerindeki
uzmanhk ve tecriibesi ile Marinergy’nin %50 paymna ortak Aras Marine’nin deniz
operayonlarinda, su iizerinde ve su altindaki operasyonel gegmisi ve giiciiniin ortakligiyla
kurulan Marinergy, yiizer giines enerjisi santralleri alaninda kapsamli bir hizmet sunacaktir.
Bu hizmetlerin biiyiimesi ve Sirket’e finansal olarak katk: saglamasi beklenmektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragginin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillk
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla

asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %51, ¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynilir.

' Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag
#zerinden, Sirketin kar dagitim politikas1 gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
#iyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin; %5’inin y6netim
< kurulu iiyelerine kendi aralarinda dagitilmak tizere ve %S5’ine kadar bir tutarin ¢alisan
u%aagmlmasma karar verme hakkina sahiptir. 70 fislos 20

Ikinci Kar Payt:

smy1, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiifk
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Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin % 5°i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve ¢alisanlara kardan pay
dagitilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati
gozetilerek ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap
donemiyle sl olmak {izere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir.Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi
yapmayacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

1 ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrace1 Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler
\ l,)l;‘:;cfl Davah Taraf Dz:;:l:;n;n Konusu Tl:;lt:kn Gelinen Asama
2
CVS MAKINA INSAAT SANAYI VE TICARET ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO ANONIM SIRKET! 201542 | ‘payast | 64976305 | ALMAMISTIR.
ALACAK KONKORDATO DAVA
YEO ATINAK MUH INS .SAN VE TIC.LTD.STI 2019/124 DAVAS] | 600-161,00 SONUCU
BEKLENMEKTEDIR.
N I, R ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO OLGU MUHENDISLIK LIMITED SIRKETI 2014/380 ESAS | 70\ o) | 514.953,84 KALMAMISTIR
; . . ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO ATESER ELEKTRIK SAN. VE TiC LTD. STI. 2018/37198 | (g | 200.000,00 KALMAMISTIR
SISTEM ARITMA ELEKTRIK MUH. SAN. VE TiC. LTD. ALACAK TAHSIL KABILIYETI
YEO STL 2017/5312 DAVAS] | 101-268,00 KALMAIMSTIR.
ENES BERKAY OZCAN (4EM ELEKTRIK ALACAK TAHSIL KABALIYETI
YEO ELEKTRONIK OTOMASYON) 201872874 | payagy | 9561900 KALMAR'HX‘TIR.
OZKAN ELEKTRIK OTOMASYON METAL SAN. TiC. ALACAK TAHSIL KABIRIYET]
N on LTD. STI. HABIB TARIK OZKAN 2019717939 | payagy | 7490000 KALMA
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DAVA SURECI

YEO ARTAS ENDUSTR%%%RE%SII%ER TAAHHUT VE 2018/30785 ?)%QCAA;II( 65.701,00 DEVAM
h ETMEKTEDIR.

BIRLIK ELMAS INS. HIRD. TEKS. GIDA MAT. ORM. ALACAK TAHSIL KABILIYETI

YEO URN. SAN. VE TIC. LTD. §T. 2016126210 | 'y agy | 4800000 4 g AT MAMISTIR.
; ; ALACAK TAHSIL KABILIYETI

YEO ARON ELEKTRIK SAN. VETIC. A S. 2019/31401 DAVAST | 31:583,00 KALMAMISTIR.
MEGAPOVER MUHENDISLIK SANAY! VE TICARET ALACAK TAHSIL KABILIYET!

YEO LIMITED SIRKETI 2016531532 | fuyast | BB UT4 | K ALMAMISTIR.

TOPLAM 2.410.066,33
Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
hragciya Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme Risk .

Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu Tutan Gelinen Asama
ISCT ALACAGI

OLMASI
DOLAYISIYLA

MUSTAFA ERBAY YEOQ 2019/281 ALACAK DAVASI | 65.490,58 ALEYHE
SONUGCLANMA

IHTIMALI

YUKSEKTIR.
TOPLAM 65.490,58

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki gibidir:

Nama/ Pay Sayisinin Bir Payin Sermayeye
- _— Grup Pay . Toplam Oram
Grubu Hamiline Imtiyazlar [Pay Sayisi Nominal
Sayisina Orani (TL) .
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
B Hamiline - 1.000.000 12,17 1,00 1.000.000 5,00

ibidir:

I X h
%ermaye artirmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki

Nama/ Pay Sayismn | Bir Paym Sermayeye
. o Grup Pay . Toplam Oram
Grubu Hamiline Imtiyazlar |Pay Sayis1 Nominal
Sayisina Orani (TL) o
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
B Hamiline - 4.000.000 48,67 1,00 4.000.000 2,00

Ek satig kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asggifaki
gibidir:
20 sasis 2028 |
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Nama/ Pay Sayisimin | Bir Paym Sermayeye
. — Grup Pay . Toplam Oram
Grubu Hamiline Imtiyazlar |[Pay Sayisi Nominal
Sayisina Oram (TL) .
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
B Hamiline - 1.000.000 12,17 1,00 1.000.000 5,00

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edilecektir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 20.000.000 TL’den 24.000.000 TL’ye artirlmast suretiyle
halka arz edilecek paylarin ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 1.000.000 TL nominal degerli
halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 5.000.000 TL olmakla birlikte tamami
hamiline yazili B grubu paylardir. Bu paylar Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda higbir kosula
bagl olmaksizin iigiincii kisilere serbestge devredilebilir. Halka arz edilecek toplam 5.000.000
TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi 24.000.000 TL’lik sermayeye orani %20,83
olacaktir. Ek satis kapsaminda sunulacak mevcut ortaklarin sahip oldugu 1.000.000 TL
nominal degerli halka arz edilecek paylar da hamiline yazilh B Grubu paylardir. Ek satig
olmasi durumunda halka arz edilecek toplam 6.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
sonrasi 24.000.000 TL’lik sermayeye oran1 %25,00 olacaktir.

Halka arz edilecek B grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesini onaylamasini takiben
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydllestlrllecektlr Merkezi Kayit Kurulugu A.§.’nin
internet adresi www.mkk.com.tr’dir, adresi ise Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi
No: 4, 34467 Sanyer/Istanbul’dur.

Sirket’in esas sozlesmesinin 6. Maddesine gore; Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 20.000.000
(Yirmi Milyon) Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) Tirk Lirast
degerinde 20.000.000 adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak
ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde 20.000.000 adet paya ayrilmig
olup, bunlardan 4.326.000 adet (A) Grubu nama, 13.510.000 adet (B) Grubu hamiline,
2.164.000 adet (C) Grubu nama yazili paylardir. (C) Grubu paylarin y6netim kuruluna aday
gosterme ve genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. (A) Grubu
paylarin ise genel kurul toplantilarnda oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin higbir imtiyaz: yoktur.

Esas sozlesmenin 7. maddesine gore; Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve
gy, S€rmaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’'min diizenlemeleri gercevesinde 1/2’si (C)
*:Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6 (alt1) kigiden
'b“‘ ‘S”" “ 3 san bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitillir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
ma 6 (altl) iyeden olusan yonetlm kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (C) Grubu pay sahipleri veya

edilir. (C) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Esas sozlesmenin 11. maddesine gore; genel kurul toplantllarmda hazir bulunan (A) Grubu
nama yazih pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 2 (iki); (C) grubu nama yz
“2 pay sahlplermm veya vekillerinin her bir pay igin 5 (bes), diger pay sahipleri veya vekillg
her bir pay igin 1 (bir) oyu vardir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabi
gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmag
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine
uyulacaktir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve $irket Tirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina
1 tabidir. Sirket’in paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslan ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

i 24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kardan pay alma hakki (SPKn Madde 19 ve TTK Madde 507):

Her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore; pay sahiplerine dagitilmas
kararlastirilmis net dénem karina, payi oraninda katilma hakkina haizdir. Kardan pay alma
hakki, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkim ifade eder. SPKn’nun 19.
maddesi hikkmii ve SPK’nin 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi (“Kar Pay: Tebligi) kapsaminda;

Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkh esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi yedek akgeler ve esas szlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
aynlmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

ar Pay1 Tebligi’'nde ongoriilen esaslara uyulmak sartiyla; kar payi, dagitimina karar verilen
enel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitler 6denebilir.

ihragg1, meveut durum itibariyla, Sirket esas sozlesmesinin 12. maddesinde yer alan Kar
dagitimna iligkin hiikiimlerini uygulamaktadir.

i. Thragcmnin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile
o6deme zamani: Sirket’in kar elde etmesi ve genel kurul tarafindan séz konusu
kardan kar pay1 dagitilmasina dair karar alinmasi durumunda; dagitilacak kar

pay1, dagtim tarihi itibariylamevcut paylarin tiimiine ihrag¢ ve iktisap ta ih
% L7 dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yatirimeilar ilk kez 31 Aralik

tarihinde sona eren mali yil karindan ve kanune bir sakinca olmamasi hg
olaganiistii yedeklerden yapilabilecek bir kar dagitimindan kar pay: alma
elde eder.
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Yatirimcilar kar payr dagitmama riskinin farkinda olarak yatirim Kkarar
almalidir.

ii. Kar payr hakkinin zamanasimina ugradig) tarih: Ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payr bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman agimina ugrar.

Bedelsiz pay olarak dagitilan kar paylarinda zaman agimi bulunmamaktadir.

: iii. Zamanagimmnin kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman asimina ugrayan kar
1 payr ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
; Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

iv.  Kar pay1 hakkim kullanimma iligkin simirlamalar ve disanida yerlesik pay
sahipleri icin prosediir: Kar payi, dagitim tarihi itibariylamevcut paylarin
tiimiine ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g Hakkin kullanimi ile ilgili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Yurt disi

yerlesik pay sahipleri, yurt i¢i yerlesik pay sahipleri ile ayn1 haklara sahiptir.

Paylari MKK nezdinde ve yatirim kuruluglan altindaki yatirnmci hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK aracilig: ile
yatirimcilarin hesaplarina aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimludiirler. Kar dagitiminda, sermaye
3 piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar
pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

v. Kar payr oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve
: kiimiilatif mahiyette olup olmadigi: Kar pay: orani ve hesaplama yontemi,
2 Odemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigi konusunda
Sermaye Piyasasi Mevzuati, TTK, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Sirket esas sozlesmesine uyulur.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Azmmhik haklan (TTK Madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini
% Olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi

¥, > ~ gindeme madde konulmasina iligskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
fisteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
& izerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye

ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, sirl
kurulusundan ve sermaye artmmmdan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihipd
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da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars

iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi
ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agtk
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula

katilirlar.

pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 (bes) oy hakki bulunmaktadir.
Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn Madde 14, TTK Madde 437): Finansal tablolar,

konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetim raporlan ve
yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar

dagitim Gnerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, genel kurul
toplantilarindan en az ii¢ hafta once Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin

incelenmesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi

Oy hakki (SPKn Madde 30, TTK Madde 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarin toplam itibari
degeri ile orantili olarak kullanir. Isbu halka arz kapsaminda halka arz edilmeyecek A grubu

isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler,
S
N

§

>

hesap verme ve diiristliik ilkeleri bakiminda 6zenli ve gercege uygun olmalidir.
Ozel denetim isteme hakki (TTK Madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin

kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma ve inceleme hakki daha 6nce
kullanilmamussa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer

almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
‘ iptal davasi agma hakki (SPKn Madde 18/6, 20/2, TTK Madde 445 - 451): Yonetim

bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

1
' 25 SKurulunun kayitl istemine iliskin esas] inde aldigi kararlar aleyhi
5 0L, Kurulunun ayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldigi kararlar aleyhine,
Joa v, @ enel kurul kararlarinin iptaline iliskin hitkiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya
g & % “haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
&\ .. o .. . . o
w kezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.
surlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢tide
5netim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
gl v
leri|

s‘iy
()
S payi avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakfi
/. A="alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildi
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhigi halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu @
ndan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas agilabilir.
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karar olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunun veya bulunmasi, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrimin usuliine gére yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykin
olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren tg¢ ay icinde iptal davasi
agabilirler.

Yeni pay alma haklar1 (SPK’nin Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ve Teblig, TTK Madde
461): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkina haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 6'nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu sermaye
artirimt kararinda yeni pay haklarini kisitltamaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin
kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye
sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn Madde 19, Teblig): Sirket’in sermaye artinnmlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Ortakhiktan ayrilma hakki (SPKn Madde 24, SPK’min Seri 1I-23.1 sayih Onemli
Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi): SPKn’nun 23, 24
ve 25. maddelerine dayanilarak hazirlanan 1I-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere 1ligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan ¢ikarma ve satma hakki (SPKn Madde 27, SPK’min Seri 11-27.1 sayih
Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmast durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar
karsih@ ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim §irket’ten talep edebilirler. Satim
bedeli, SPKn’nun 24. maddesi ¢ergevesinde belirlenir. Cikarma hakkmin dogdugu
durumlarda azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki doBar. Bu pay sahipleri
kurulca belirlenen siire igerisinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edilebilir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK Madde 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullaniimasina iliskin, bagka bir hilkim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay oraninda katilir.

itfa/Geri Satma Hakki (izahname ve Ihragc Belgesi Tebligi Seri No: IL5.1): Pay
sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniigtiirme Hakki (izahname ve Thrag Belgesi Teblig

eryl VE ENDUSTRI AS.
bell Sokak Marmara Kule Sitesi

P 2J6434 2677




24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Yonetim Kurulu’nun 13.07.2021 tarihli ve 2021-17 sayili yonetim kurulu karar ile halka arz
karari alinmigtir:

“l.  04.06.2021 tarihli ve 2021-08 say1li Yonetim Kurulu Karari’nin iptaline,

2. Sirketimizin 100.000.000- Tiirk Lirasi kayith sermaye tavam igerisinde olmak iizere;
Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin tamamu nakit karsihgi olarak 20.000.000 Tiirk
Liras’'ndan, toplam 4.000.000 Tirk Lirasi kadar artinlarak 24.000.000 Tirk Lirasi’na

¢ikarilmasina,

3.  Artirllmasina karar verilen 4.000.000 Tiirk Lirasi’na tekabiil eden 4.000.000 adet (B)
Grubu imtiyazsiz paylarin, mevcut ortaklarin tamamimn yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine tamamen kisitlanmasi suretiyle Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligleri ve ilgili mevzuat gercevesinde
halka arz edilmesine,

4.  Sirketimiz ortaklarindan Tolunay Yildiz, Orhan Yildiz, Ozbey Yildiz, Bari Esen, Sinan
Karahan, Yasin Diiven ve Caner Karatas’in sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal
degerli, 1.000.000 adet (B) Grubu payin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri
dogrultusunda ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

5. Halka arz sonrasinda, fazla talep gelmesi durumunda, Sirketimiz ortaklarindan Tolunay
Yildiz, Orhan Yildiz, Ozbey Yildiz, Barig Esen, Sinan Karahan, Yasin Diiven ve Caner
Karatas’in sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degerli, 1.000.000 adet (B) Grubu
paymn da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve fazla talep
gelmesi durumunda ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda
halka arz edilmesine,

6.  Halka arzin Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile Borsa
Istanbul A.S.’de, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
gergeklestirilmesine,

7.  Yukaridaki maddelerde agiklandig: iizere SPK diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilecek paylarin Borsa istanbul A.S.'de halka arzina aracilik i¢in Global Menkul Degerler
A.S.'nin yetkilendirilmesine,

20
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8. Halka arz satig fiyatimin, Global Menkul Degerler A.$.’nin hazirladigi Fiyat Tespit
Raporu dogrultusunda ve ilgili rapordaki kriterler ¢ergevesinde, belirlenmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Yketimizin paylarinin halka arz1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi
& o Jyit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina ve

#0.  Yukandaki hususlar kapsaminda her tiirlii gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi

o 'icin imza sirkiilerinde Sirket’i temsile yetkili olan kisilerden herhangi ikisinin miigtereken /
" atacaklar1 imzalan ile Sirket’i en genis sekilde temsil etmeye yetkili kilinmasina oy ¢oklugu ‘
ile karar verilmigtir.”

7R 24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici a
4= >pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmag a
iliskin bilgi:
Yoktur.
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24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde soz konusu paylarin veya oy haklarimin iktisabinin kamuya agikland1gi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu Kkisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii
maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkmi, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhik bu paylar pay sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yikiimliidir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisna katilmasmna veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanr.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihragginin paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
rceklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmasi gerekenler

.4235.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi oncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen paylarinin borsada if
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun goriisiinin alinmasi gerekmektedir.
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paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem goriip gormeyecegine iliskin Borsa
Istanbul’un goriisiine isbu izahnamenin 1 no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disginda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 5.000.000 TL olup, halka arz sonrasi gikarilmis
sermayeye orani %20,83 olacaktir.

Ek satis kapsaminda ortak satisi yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 1.000.000
TL olup, ek pay satigi dncesi halka arz edilen paylara oram %20,00, Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oran1 %4,17 olacaktir. Ek satigin tamaminin gergeklesmesi
halinde halka arz edilecek B Grubu paylarin nominal degeri toplam 6.000.000 TL, halka arz
1 sonrasi ¢ikarilmig sermayeye oran1 %25,00 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir.

Halka arzin tahminen 2021’in ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadir. Kesin satig
baslangig ve bitis tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Sirket’in internet adresinde (www.yeo.com.tr) ve
Global Menkul Degerler’in internet adresinde (www.global.com.tr) yayimlanacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

Sirket paylarmin halka arz1 Global Menkul Degerler tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Halka arz
edilecek paylar igin 2 (iki) is giini boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep
toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, Borsa
istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul’un
internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr)
yer almaktadir.

orsa Istanbul’da gergeklestirilecek arzda yatirimcilarin emirleri birincil piyasa iglem
shaatleri igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu uizerindeki Pay

yasast Alim Satim Sistemi’ne gonderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat "~
isteme tanimlidir, baska bir fiyattan sisteme emir girilemez. \,;W
¢ ‘\\5‘4‘;
7" Halka arzda kredi karti ile 5deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir. \\\ f
Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30 — 13.00 araligindadur. J
| MKK sicil numarasi kullanilarak yatirrmer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
<7 . farkli araci kurumlardan iletilen ancak aynmt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci
; ' mirlerinden, sadece fiyat ve zaman 6nceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagit
3 yapilacaktir. Aynt MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima kg
: edilmeyecektir.
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Dagitimda tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul uygulamalari gergevesinde fiyat dnceligi
s6z konusu olmayip, zaman 6nceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim;
gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar: gibi
faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabillir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi,

Az talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az
olmasi,

Fazla talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla
talep durumunda dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman dnceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman 6nceligine gére siralanmis her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

Islemler, dagitim tamemen bittikten sonra gerceklesecektir. Dagitimin yapildig: her bir emir
ne kadar karsilanmissa, ona iligkin s6zlesme bilyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da “Borsada Satis Yontemi” ile yapilacagindan
Borsa Istanbul iiyesi yatinm kuruluglari aracilifi ile halka arza katilan yatirimcilarin
hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilat1 yapan yatirim kuruluslan
tarafindan Global Menkul Degerler’in Takasbank hesabina aktarilcaktir. Halka arz edilen
paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is giinii halka arz i¢in agilmis olan 6zel
banka hesaplarina yatirilacaktir.

Pay bedellerinin yatirilacag: Sirket banka hesap numarasi asagida belirtilmistir:
. Hesap sahibi : YEO Teknoloji Eenrji ve Endiistri A.S.

\ Banka : T.C. Ziraat Bankasi A.S. - ek
Sube : Maltepe/Istanbul 19 W
IBAN No : TR84 0001 0006 5764 8665 0650 21
¢) Bagvuru yerleri: ﬁ

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili
yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

/= FBorsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinin listesi Borsa Istanb




d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim talep toplamanin ikinci is giinii birincil piyasa islem saatinin ardindan Borsa Istanbul
tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak yapilir.

Yatirnmcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci ig giiniidiir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olusmasi durumunda Sirket veya Global Menkul Degerler tarafindan halka
arz iptal edilebilecektir.

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Sirket ve
Aract Kurum tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli &lgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

o Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek dlgiide miicbir sebep, savas hali, yangin,
deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithgs, hiikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana
gelmesi,

¢ Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka
arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacagini ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin ongoriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

Sirket’in yonetici ve ortaklar1 ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek derecede onemli bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ile Sirket
ve/veya Ortaklar aleyhine, halka arzi dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorugturma, dava ve icra takibi agilmasi,

Sirket ve/veya Aract Kurum tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli
talebin olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginin
Ongoriilmesi hali.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-5.1 [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’lincii maddesi
hiikiimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satig fiyatmn
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

P Paylar, “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satisa
%”ﬂ@sunulacagmdan yatinmcilarin nihai satig fiyati iizerinde 6deme yapmasi durumu aya
¢ikmayacaktir. Yatiimecilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsihindan faqla

olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep girsi f

yapabilecekler ve yatinmcinin karsilanan talebine tekabiil eden kisim hesabindaki bak n
iigiilgcektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir. 90 Rl pAAY
. stes, LV,

ebok Sohak Masmara KR Stesi
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Yatinmcilar tarafindan talep edilip de alinamayan paylarin bedelleri, yatirimei tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktari 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Talep
edilecek azami pay miktari ise halka arz edilen toplam pay miktari ile smirlidur.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan once veya satis siiresi ig¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrag¢r veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, sati siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarn yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama stiresi
icerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilimayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giint
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari 13.07.2021 tarih ve 2021-17 sayil ySnetim kurulu
karar1 ile sermaye artitmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmugtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur. 4 _— 'm']_‘\
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur. AR

“ . . 5 s 0 2, )
: 25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin ngﬁhp amalandirilmay 1,
nemalandirilacaksa esaslan: ; & b 2

Nemalandirilmayacaktir.
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25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirketin, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve Sirket’in %5 ve lizerinde paya
sahip ortaklarin ve halka arz nedeniyle hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin listesine yer

verilecektir.

Adi-Soyadi Kurum Adi

Tolunay Yildiz Sirket

Orhan Yildiz Sirket

Omer Eroglu Sirket

Mustafa Kopuk Sirket

Kerim Sinan Algin Sirket

Mehmet Kogak Sirket

Baris Esen Sirket

Yasin Diiven Sirket

Caner Karatas Sirket

Sinan Karahan Sirket

Ozbey Yildiz Sirket

Umit Pelit Sirket

Nihal Giilfidan Sirket

Vedat Giilenoglu Sirket

Mustafa Ferhat Oral | Sirket

Giilseyma Dogangay Global Menkul Degerler A.S.
Nusret Hakan Ozsoy Global Menkul Degerler A.S.
Selim Sahin Global Menkul Degerler A.S.
Fatih Nazmi Dogan Global Menkul Degerler A.S.

Se¢il Ertuna

Global Menkul Degerler A.S.

/f’c, 0 1wy Bahar Lafgr

Global Menkul Degerler A.S.

¢ | Burak Salman

Global Menkul Degerler A.S.

% -«H“'gkan Tan

Global Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.S.

) = [OFem Sahin
lthan San Sarigoban

Global Menkul Degerler A.S.

iilya Eroglu Global Menkul Degerler A.S.
Engin Kii¢iik Global Menkul Degerler A.S.
Veli Giirkan Kizilgiines | Global Menkul Degerler A.S.
Zilfiye Tufekgi Global Menkul Degerler A.S.
Kadir Berkay Aytekin | Global Menkul Degerler A.S.
Metin Etkin iusrell Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Habibe Ceylan Dere Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri

A.S.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri

AS.

Melahat
Sariahmetoglu

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetle}i

AS.

Ba}(gy\Er

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetle}i
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AS.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS.

Nafiz Ozgiir Rifaioglu |Rifaioglu & Tahmaz Avukatlik Ortakligi

Nihat Yal¢in Kaya

Sevket Karadas

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragginin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

Paylar, “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satisa
sunulacagindan herhangi bir yatirime1 grubuna tahsisat bulunmamaktadir.

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Yoktur.
4 b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat
“ degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihragcinin c¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

, Yoktur.
‘ d) Tahsisatta belirli yatirnmc gruplarma veya belirli diger gruplara
' os-=nn  tanmmabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Y oktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoériilen asgari pay tutari: @}\@f&\.\
ktur.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
==  Borsa diizenlemeleri uygulanir. /
g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma Kosullari ve erken sonlandirilabilecek ‘,
/‘ 7) . tarihler:
Yoktur.

talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kuyulu
ipda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:
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Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Paylar, “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satisa
sunulacaktir. Yatirimeilarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla Borsa Istanbul sistemine
gonderilecektir. Dagitim, halka arzin ikinci giintindeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini
takiben, Borsa istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatinmcilar alim emirlerinin gerceklesip
gerceklesmedigini  pay alim emirlerinin  génderdikleri arac kurumlar vasitasiyla
ogrenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden
Pay Sahiplerine ait 1.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylarin ek satisa konu edilerek
halka arz edilecek toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar! ile satis yontemi
ve siiresi:

istenen bilgilerin verilmesinde agagida yer alan tablo igerigi kullamlacak ve ek satig
siiresine iliskin bilgiye de ayrica yer verilecektir.

Nominal Halka Arz
Ek Satis Yontemi Adet Deser Pay Grubu Edilen Paylara
£ Oram (%)
Ortak Satist 1.000.000 1.000.000 B 4,17
Aract Kurumun Ortaklardan Odiing i ) i )
Alaca@ Paylarin Satisi
TOPLAM 1.000.000 1.000.000 B 4,17

¢) Ek satigin araca kurumca ortaklardan odiing ahmacak paylarmm satin yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili agiklama:

0 19 W W

“‘A;fa"'gl Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

5.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 (bir) TL nominal degerdeki 1 adet B grubu hamiline payin satig fiyat1 20,00 TL olarak
g ‘_(y‘bbelirlenmistir.

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir licfe
alimmayacaktir. Ancak yatinmeilar. talepte bulunmak igin hesap agmak. virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda talepte bulunacaklari araci kurumlarin belirledigi ¢epitli
ivetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka arzda diger yetkili kuruluslar tarafin
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tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb. Maliyetler hakkinda yatirimeilarin talepte
bulunacaklar1 arac1 kurumdan bilgi almalar1 gerekmektedir.

Yatinmcilarin katlanacag diger maliyetler asagidaki gibidir:

i?rzls?: Yatirnmcinin
Hesap Arzcmm Baska Araci ) Damea
Kurum Ag¢ma X Kurulugtaki EFT Ucreti £a Diger
o MKK’ya Vergisi
Ucreti . Hesabina
Virman . .. .
.. . Virman Ucreti
Ucreti
Takasbank
Tarifesi
Global :ﬁg‘fﬁ&
Il;li ?nklul Uecreti Tarifesi MKK Tarifesi Min 6,33 Yoktur Yoktur
gerler creti arifesi TL+BSMV
AS§. Maks
63,25TL+
BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyamin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Halka arz fiyat: Global Menkul’un énerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan halka arz siireci
igerisinde yatinmcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenerek
kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi ise belirlenen halka arz fiyat: esas alinarak yapilacaktir.
Fiyat tespit raporu izahnamenin ekinde yer almaktadir.

Halka arz fiyatin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak Global Menkul
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, halka arzin baslayacag tarihten en az ii¢ glin 6nce
/,j,r-\«; KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai
«'.-" ' » Y .
/ 9 G Norumluluk Sirket’e ait olacaktir.
F{

R
& &31;:;&23\,3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkmnmn kisitlanmasindan
@ > ddlayl menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

$
s

&

veut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklar halka
&z sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmistir. Sirket’e yeni yatirimcilarin yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve
daha genis bir yatirimei tabanina ulagma imkanlarina sahip olunmasi amagclanmistir.

L Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay: yalmzca Sirket dogrudan, mevcut ortaklar i

<,¢—~~gdelayh olarak menfaat saglayacaktir. Sirket, sermaye artirimi ile fon elde edecektir. Mevg
ortaklar ise Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meyd3
gelebilecek karliliktan dolayr hem kar payr elde edebilir, hem de Sirket paylan
deperlenmesi sonucunda sermaye kazanci saglayabilecektir.
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25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) ge¢mis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihracci paylan icin 6dedikleri veya édeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilagtirllmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihik islemlerini Global Menkul Degerler gergeklestirecektir.

Adres : Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65/1 34418 Kagithane/istanbul
Telefon : 212 244 55 66
Faks 1212244 55 67

internet adresi : www.global.com.tr

Yurt disinda herhangi bir satis yapilmayacaktir.

1 25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmmn
: isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirilecek olup, paylarin saklama, takas ve 6deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracih@” yontemi ile gergeklestirilecek olup Global Menkul
yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, paylarin1 halka arz edecek ortaklar ve Global Menkul Degerler A.S. arasindaki Halka
Arza Aracilik Sozlesmesi 18 Subat 2021 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme,
taraflar1 tanitict bilgiler, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
arac111gm tiirii, taraflarin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, satis, paylarin teslimine iliskin hiikiimler ile igbu
izahname’de belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler icermektedir.

ot
® ;) xs,,. / ,fS\S Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

? ’}f ka arz eden pay sahipleri sahip oldugu Sirket paylarinin halka arzinda 1.000.000 TL
2~
A E) gng inal degerde pay satarak, pay satisi geliri elde edecektir.

. gqﬁ § aye artirimu yoluyla halka arz edilecek 4.000.000 TL nominal degerli paylarin satisi ile
‘l:k }ﬁket briit 80.000.000 TL halka arz geliri elde edecektir.
™ Ek satis olmas1 durumunda, Halka arz eden pay sahipleri sahip oldugu Sirket paylarmn halka

arzinda 1.000.000 TL nominal degerde pay satarak, pay satis1 geliri elde edecektir.

U Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.S. halka arza aracihk hizmetinde
komisyon geliri elde edecektir, Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Deneti
Hizmetleri A.S. bagimsiz denetim iicreti ve Rifaioglu & Tahmaz Avukathk Ortaklgi
raporlama ve danigmanlik iicreti alacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin P8

arals ¢‘Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili olarak agiklanmustur.
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Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Global
Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde edecegi komisyon geliri diginda halka arzla
ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile Sirket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda
sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte denetim islemi diginda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi
bir sézlesme bulunmamaktadir.

Rifaioglu & Tahmaz Avukatlik Ortakhig: ile Sirket arasinda sermaye iligkisi bulunmamakla
birlikte damismanhk ve raporlama islemi disinda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Rifaioglu & Tahmaz Avukathk Ortaklig: ile Sirket sermayesinin %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Bu tiizel kisiliklerin disinda halka arzla ilgili herhangi bir danigmanhk alinmamakta ve
herhangi bir bagka sézlesme bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylari heniiz borsada iglem gérmemektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul'un ilgili pazarinda islem gdrmesi i¢in
11.06.2021 tarihinde basvuru yapilmistir. Paylarn islem gormesi i¢in Borsa Istanbul
tarafindan bu yonde karar gikmasi gerekmektedir. Bu karar alinmadik¢a halka arz edilen
paylarin borsada iglem gérme imkani olmayacaktir.

Bu nedenle, izahnamenin onaylanmasi, halka arz edilecek paylarin Borsa [stanbul’da islem
gorecegi anlamina gelmemektedir. Paylarin satigmin tamamlanmasinin ardindan Borsa
Istanbul’un ilgili pazarinda iglem gormesi Borsa [stanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri
kapsaminda Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baghdur.

26.2. ihra¢cinin aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

e S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmecilara
satisa konu edilmesi veya satin alhnmasinin taahhiit edilmesi veya,

o ihracomm baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatinmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmgl 1

R
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Yoktur.
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari:
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26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig::
Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Global Menkul Degerler A.S. Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar! islemlerinde
bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Global Menkul Degerler A.$., fiyat istikrart iglemlerini
kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Global Menkul
Degerler A.S., fiyat istikrar iglemlerine hig baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde
bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 10 is giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Global Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarim1 saglayic1 iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim1 saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
; gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde
i emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum
Global Menkul Degerler A.S.’ne aittir. Global Menkul Degerler A.S. fiyat istikran
islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin halka arzdan elde edecegi briit gelirin
%25,00’ini kullanacaktir. Paylarin satisgindan elde edilen gelirden Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin mevcut paylarinin satislarina oranli olarak Tolunay Yildiz’a ait 1.091.000 TL,
Orhan Yildiz’a ait 1.091.000 TL, (")zbey Yildiz’a ait 1.090.500 TL, Baris Esen’e ait 500.000
TL, Sinan Karahan’a ait 500.000 TL, Yasin Diiven’e ait 500.000 TL ve Caner Karatas’a ait
227.500 TL olmak iizere toplam 5.000.000 TL’lik fon fiyat istikrar1 islemlerinde {l)
kullanilacaktir. f

/'\

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkimnda bilgi:

Halka Arz Eden : Tolunay Yildiz

Adres : Tepeoren Mah. Formula Sokak No:2/2 Tuzla/Istanbul

Halka Arz Eden : Orhan Yildiz

Adres : Yayla Mah. Sennur Sokak Mira Evleri Sitesi No:5 D:10

Tuzia/Istanbul

Halka Arz Eden : Ozbey Yildiz

Adres : Tepesren Mah. Formula Sokak No:2/1 Tuzla/Istanbul

Halka Arz Eden : Baris Esen

Adres : Sahray1 Cedid Mah. Sehit ilhanlar Sok. Onur Ozge Apt. No:25 Kat:7
Daire:17 Kadikdy/Istanbul

Halka Arz Eden : Sinan Karahan

Adres . Karliktepe Mh. Sengiil Sk. No:7/B D:5 Kartal/ Istanbul

Halka Arz Eden : Yasin Diiven

Adres : [lkbahar Mahallesi, Dogukent Caddesi, Bagkent Emlak Bloklar, D2
Blok, Kat: -6, D:6 Cankaya/Ankara

Halka Arz Eden : Caner Karatag

Adres : Sifa Mahallesi, Hiirriyet Caddesi, Kimk Sokak, No:23 D:2 Tuzla /
Istanbul

Paylarini halka arz edecek ortaklardan Tolunay Yildiz, Ozbey Yildiz, Barig Esen, Sinan
Karahan, Yasin Diiven, Caner Karatag Sirket’te gérev yapmaktadir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 20.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, yedi gergek kisi ortagin sahip
oldugu toplam 1.000.000 TL nominal degerli 1.000.000 adet B Grubu pay ortak satis1 yoluyla
halka arz edilecektir.

%""“\ SS,,
oL . . . . . . .
9 rica yine vedi gercek kisi ortagin sahip oldugu toplam 1.000.000 TL nominal degerli
S s,,@ o ymne yedi gerg g p gu top g
& ;QQO 000 adet B Grubu paylar ek satisa konu edilecektir.
°" 2 Halka Arz Halka Arz
s Mevcut Pay Mevcut Pay Ortak Satist Pay Satis Oram Sonrasi
2. S Tutan (TL) Oram (%) (L) $ (%) Ortaklarin Pay
4&* ) Tutarlan
Tolunay Yildiz 4.364.000 21,82% 218.200 1,09% 4.145.800
Orhan Yildiz 4.364.000 21,82% 218.200 1,09% 4.145.800
Ozbey Yildiz 4.362.000 21,81% 218.100 1,09% 4.143.900
Baris Esen 2.000.000 10,00% 100.000 0,50% 1.900.000
/; . Sinan Karahan 2.000.000 10,00% 100.000 0,50% 1.900.000
Yasin Diiven 2.000.000 10,00% 100.000 0,50% 1.900.000
Caner Karatas 910.000 4,55% 45.500 0,23% 864.500 /
Toplam 20.000.000 100,00% 1.000.000 5,00% 19.000.00(‘
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artiriimamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihragq: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket; Yonetim Kurulu’nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/09 sayili karari ile Sirket paylarinin
borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak,

a. bedelli sermaye artirrm gercgeklestirilmeyecegini,

b. Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra s6z konusu olabilecek olasi
pay geri alimlari neticesinde maliki olunan Sirket paylarinin, paya donistiiriilebilir menkul
kiymetlerin, pay alma haklarinin veya paya dayali diger menkul kiymetlerin (borsa lizerinden
ya da borsa diginda) satilmayacagini, satma taahhiidiinde bulunulmayacagini,
devredilmeyecegini, rehnedilmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta
bulunulmayacagini,

¢. dolasimdaki pay miktarinin artirilmasina sebep olunmayacagini,

.:S d. bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapilmayacagini ve yonetim
: kontroliine sahip olunan herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket
eden Kkisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin saglanacagin taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Tolunay Yildiz; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

a. higbir sekilde Borsa’da satiga veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini,

e. bu suretle dolagimdaki pay miktarinin artirilmayacagini ve

. Borsa disinda yapilacak satislarda, satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
ilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

lamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
lasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

é. higbir sekilde Borsa’da satiga veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

7 gl >

% / d. bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agikly
yapilmayacagini,

e. bu suretle dolasimdaki pay miktarinin artirtlmayacagini ve
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1 “Df. Borsa disinda yapilacak satiglarda, satisa konu payjéfin gdatby Shyrlamaya tabi olacg

f. Borsa diginda yapilacak satislarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmisgtir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Ozbey Yildiz; Sirket paylarinin borsada islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

a. hicbir sekilde Borsa’da satisa veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini,

e. bu suretle dolasimdaki pay miktarinin artirilmayacagini ve

f. Borsa disinda yapilacak satiglarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Baris Esen; Sirket paylarinin borsada iglem gérmeye
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

a. hicbir sekilde Borsa’da satisa veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul Kiymetlere iligskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agtklama
yapilmayacagini,

e. bu suretle dolasimdaki pay miktarinn artirilmayacagini ve

f. Borsa diginda yapilacak satislarda, satisa konu paylarin da bu simirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmisgtir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Sinan Karahan; $irket paylarinin borsada islem gormeye
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

a. higbir sekilde Borsa’da satisa veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini,

e. bu suretle dolasimdaki pay miktarinin artirilmayacagini ve

alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir. 7
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Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Yasin Diiven; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

a. hicbir sekilde Borsa’da satisa veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini,

e. bu suretle dolasimdaki pay miktarinin artirilmayacagini ve

f. Borsa disinda yapilacak satiglarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Caner Karatag; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde;

a. hicbir sekilde Borsa’da satiga veya halka arza konu edilmeyecegini,
b. bu dogrultuda bir karar alinmayacagini,

c. Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini,
e. bu suretle dolagimdaki pay miktarinin artirilmayacagini ve

f. Borsa disinda yapilacak satiglarda, satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket’in ortaklarindan Tolunay Yildiz, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi

uyarinca; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i)

e, clinde bulundurdugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da

”40 L \\Qatmayacagml ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu
/ &\x\ ISps“: % guracak sekilde herhangi bir igsleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin kismen

Z \?e\y\a tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
;..‘cfﬁ cmunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
ng g% evesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa

‘& s inda satilmasi halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
*

Aikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olacagini taahhiit etmistir.

Sirket’in ortaklarindan Orhan Yildiz, SPK’nin VII-128.1 sayihi Pay Tebligi’nin 8. maddesi
uyarinca; Sirket paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i)
elinde bulundurdugu Sirket paylarimi halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
7/ .-, Satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir igsleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin kism¢
veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak satilmasi veya devredilmg
durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemele

einde dzel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Boké
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disinda satilmasi halinde satilacak tim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikrasinda yer alan simirlamalara tabi olacagini taahhiit etmistir.

Sirket’in ortaklarindan Ozbey Yildiz, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi
uyarinca; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i)
elinde bulundurdugu Sirket paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagni, (i) s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hitkiimlerine uygun olarak satilmas1 veya devredilmesi
durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa
disinda satiimasi halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olacagni taahhiit etmistir.

Sirket’in ortaklarindan Barig Esen, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi
uyarinca; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i)
elinde bulundurdugu Sirket paylarim halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagn, (ii) séz konusu paylarin kismen
veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iligkin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagim ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa
disinda satilmasi halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olacagini taahhiit etmistir.

Sirket’in ortaklarindan Sinan Karahan, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi
uyarinca; Sirket paylarnin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle (i)
elinde bulundurdugu Sirket paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmas1 sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagmi, (ii) s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak satilmas: veya devredilmesi
durumunda Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iligkin diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagim ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa
diginda satilmasi halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
ERy, flkrasmda yer alan sinirlamalara tabi olacagini taahhiit etmistir.

;"-~ & C L
rd :5;\\ S5 et’in ortaklarindan Yasin Diiven, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi
& .. wydyinca; Sirket paylannin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i)
& 3 g y y

\ L.efinfle bulundurdugu Sirket paylarimi halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
' Fsithayacagimi ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu

% uracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagin, (ii) sdz konusu paylarin kismen
dleya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iliskin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa
disinda satilmasi halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
o fikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olacagimi taahhiit etmistir.

< s~ Sirket’in ortaklarindan Caner Karatas, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi
uyarinca; Sirket paylarinin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle (i
elinde bulundurdugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’g
\tmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucu
uracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin kismg
fien Pay Tebligi’nin ilgili hiikkiimlerine uygun olarak satilmasi veya devredilmes
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durumunda Kurul’un &6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamas yapilacagim ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa
disinda satilmas: halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olacagini taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur. '
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan briit 80.000.000 TL, net 75.117.900 TL gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 20.000.000 TL, net 19.286.900 TL (ek satig
olmasi durumunda briit 40.000.000 TL, net 38.577.400 TL) gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 5.595.200 TL (ek satig olmasi durumunda 6.304.700 TL),
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,28 TL (ek satis olmas1 durumunda 0,32 TL)
olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip olduklar1 paylardan bir kisminin satist ve
sermaye artirimi suretiyle gergeklestirilmesi sebebiyle; aracilik maliyetleri, Borsa [stanbul islem
gorme bagvuru ticreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
tizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oran1 gézetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ile Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin yaklasik 4.882.100 TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Ek Satis Harig Ek Satis Dahil
i 0* .
SPK-Kuruvia'y.l.t Uc.retl (Sermayenin Sirket 24.000 24.000
nominal degeri iizerinden)
" pr S

SPK Kl.lrlll Ki:ylt Ucret: (I!lrag: degeri Sirket 38.000 38.000
ve nominal deger farki iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti* (ihrac degeri | Halka Arz Eden

. - N s . 9.500 19.000
ve nominal de@er farki iizerinden) Pay Sahipleri
]}orsa‘ Istanbul Islem Gérme Basvuru Sirket 14.400 14.400
Ucreti
]}orsa. Istanbul Islem Gérme Basvuru Halka Ar? Ede.:n 3.600 3.600
Ucreti Pay Sahipleri
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 25.200 25.200
Aracihik Komisyoun (BSMV Dahil) Sirket 2.800.000 2.800.000
Aracilik Komisyoun (BSMV Dahil) Halka Arz Eden 700.000 1.400.000

Pay Sahipleri

Bagimsiz Denetim Sirket 1.091.500 1.091.500
Hukuki Damismanhk Sirket 69.000 69.000
Diger Sirket 820.000 820.000
Toplam 5.595.200 6.304.700
Pay Basina Maliyet 0,28 0,32
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* Kurul’un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir siire igin,
Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapilmistir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet
hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmigtir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka Arzin Gerekgesi

Halka arz; sirketlerin daha seffaf bir yapiya kavugmalarina, marka bilinirliliginin artmasina ve
daha kurumsal bir yapiya kavugmalarina olanak saglamaktadlr Sirketlerin daha kurumsal ve
ffaf bir yapitya biirinmesi hem miisterileri hem de is ortaklari agisindan sirket'in

“biiylime stratejileri igin sirketlere kaynak saglanmaktadir.

edibilitesini artirmakta ve finansman anlaminda global sirketlere ulasabilmelerine imkan
lamaktadlr Halka arz; sirketlerin kurum kﬁltﬁrﬁnﬁn olusturulmasi ve hesap verilebilir

YEO’nun halka arz1 ile elde edilecek fon sayesinde isletme sermayesinin gli¢lendirilmesi,
finansal ve is kapesitesinin biiyiitiilmesi, kurumsallagma, bilinirlik ve tammnirligin artirilmasi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in
2ZcKurumsal kimliginin ve kiiltiriiniin giiglendirilmesi, ¢esitli alanlarda yatinmlar ve Ar-Ge

faaliyetleri hedeflenmektedir.

Sirket, 19/08/2021 tarihli ve 2021/22 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca, halka arzdan|elde
edecegi fonu asagidaki agiklanan alanlarda kullanmayi planlamaktadir:

5 Sk
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1 | Isletme sermayesinin giiglendirilmesi %25 - %35

ihracata Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi Igin
Cesitli Ulkelerde Yurt Disi Ofisler ve/veya
2 |, . %10 - %15
Istirak  Sirketler Kurulmasi ve Yurt disi

Pazarlama Faaliyetleri I¢in Kullaniimasi

3 | Kapasite Artig1 ve Yeni Yatirimlar %20 - %30
Yenilenebilir  Enerji  Proje  Lisanslarinin
5 Gelistirilmesi ve Bu Alanda Yatirimlarin %15 - %25

Finansmani

Sirket’in genisleyen ve bilyiliyen is modeli sebebi ile isletme sermayesinin giiglendirilmesi
Snem arz etmektedir. Isletme sermayesinin giiglendirilmesi; daha fazla sayida biiyiik hacimli
islerin yapimmna olanak saglamak ile finansman ihtiyact duyulan projelerde de rekabet
avantaj1 saglayacaktir. Ayrica Sirket’in ig planma gore yeni projelerinde uzun zamanli iiriin ve
hizmet harcamalar1 yapilmasi gerekmekte, yeni projelerin finansmaninda agirlikh olarak i¢
kaynaklarin kullanimi kredi ve kur riski agisindan tercih edilmektedir. Sirket, halka arz
masraflart sonrast net halka arz gelirinin %25 ila %35’ini isletme sermayesinin finansman
amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

2. Thracata Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi Icin Cesitli Ulkelerde Yurt Disi Ofisler
ve/veya Istirak Sirketler Kurulmasi ve Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri I¢in
Kullanilmasi

|

. |

1. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi !
|

j

Sirket, hali hazirda aktif oldugu ve is yaptig: gesitli iilkeler ile yeni pazar olarak gordiigi bazi

iilkelerde etkinligini ve is hacmini artirmak amact ile subeler ve/veya o iilkelerde yerel istirak

sirketler kurmayi planlamaktadir. Ayrica bu amagla dig pazarlara yonellk isglicliniin

PP Sy artirilmasy, tamitim, fuar ve organizasyonlara daha fazla katilim ile yeni is baglantilarinin

/ "lgurulmam satis ve pazarlama faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi planlanmustir.

Byylece aktif oldugu Tiirkiye, Azerbaycan, Etiyopya, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri,

kanistan, Pakistan, Kosova, Urdiin ve Filistin’de ciro ve kar biiyiikliiklerini artirmayi
gleflemektedir.

*hg
D
‘numuzdekl dénemde benzer strateji ile Balkan Ulkeleri, Orta Asya Ulkeleri, Dogu Afrika
Ulkeleri, Kérfez Ulkeleri, Libya ve Irak gibi hizla gelisen pazar ve iilkelerde de yogun is

gelistirme ve pazarlama faaliyetleri yiiriiterek giiglii yerel is birlikleri kurmayr ve bu
pazarlarda da biiyiimeyi hedeflemektedir.

Ozbekistan’da kurulan YEO Energy’nin bu iilkede yapacagi projelerle biiylimesi ve daha
e fazla proje almasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte ihrag(;l yurt i¢i ve yurt disginda ¢ok sayida giines enerjisi santrali yapinfi

prOJesmde yer almistir. Ozellikle yiiriirliilige giren ¢ati ve hibrit mevzuatlari ile birlikte giings

enerjm santrali yatinmlarinda ciddi bir potansiyel olusmustur ve fhraggr bu alanddki
arda-faaliyetlerini yogun bir sekilde devam ettirmektedir ve dzellikle Avrupa paz
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basta olmak iizere sektdrde ciddi anlamda biiyiimeyi hedeflemektedir. Sirket, halka arz
masraflar1 sonrasi net halka arz gelirinin %10 ila %15’ini ihracata yonelik faaliyetlerin
artirilmasinda kullanmay: planlamaktadir.

3. Kapasite Artisi ve Yeni Yatirimlar

Kapasite Artisi: Sirket’in faaliyet kapasitesinin artirllmasi1 amaciyla; miihendislik
yazilimlarimin alinmasi ve/veya lisans yiikseltme iglemlerinin yapilmasi, makine, ekipman ve
gerekli test&olgii techizatlarinin alinmasi ve altyapi yatirimlarinin yapilmasi planlanmugtir.

e Miihendislik: Miihendislik ve tasarim Kkabiliyetlerinin gelistirmesi g¢ergevesinde,
operasyonda kullanilan tasarim, hesaplama, gii¢ sistemleri modelleme, sebeke analiz
ve simiilasyon yazilimlari kapasitelerinin artirilmasi ve gelistirilmesi planlanmigtir.
Bununla birlikte bilgi teknolojileri altyapisinda yer alan bilgisayar is istasyonlari, bulut
bilisim altyapisi, sanallastirma platformlari, depolama ve haberlesme ekipmanlarinin
kapasite artiginin yapilmasi, gelistirilmesi ve daha gelismis teknoloji ekipmanlarinin
kullanimi planlanmustir.

e Olgiim ve Test Techizatlar1: Enerji santralleri, trafo merkezleri ve endiistriyel tesis
kontrol sistemleri i¢in gerekli test techizatlar1 kapasitelerinin artirilmasi ve yazilim
lisanslarinin alimi planlanmigtir. Bu kapsamda kontrol sistemlerinin koruma ve
fonksiyon testlerinin yapilmasi igin primer test cihazlari, sekonder test cihazlan, Slgii
aletleri, izolasyon test cihazlari, goriintiileme ve Olgiim - izleme test cihazlan
kapasitelerinin artirilmasi1 ve gerekli i istasyonlar1 ve mobil tasima araglarmin
alimlarinin yapilmasi planlanmustir.

Yeni Yatirnmlar: Sirket faaliyet alanlarini biiyiitmek ve genisletmek, yeni iiriin ve yeni
pazarlara girmek amaglariyla cesitli yatinmlar planlamaktadir. Bu yatinmlar yenilenebilir
enerji alam ve miihendislik ¢dziimleri alaninda gergeklestirilecektir. Sirket miihendislik
alanindaki deneyimini (know-how) bu yatirimlar ile birlestirerek siirdiiriilebilir biiylime,
katma degerli {iriin ve hizmet tiretimi saglayacaktir.

o Yiizer GES Sistemleri: Sirket bu yatirimi su alti ve su Ustii operasyonlar1 alaninda
yiiksek bilgi birikimi ve deneyimi olan Aras Deniz sirketi ile yapilan ortakhik ile
kurulan istirak sirketi Marinergy ile gerceklestirecektir. Tiirkiye’de ve Diinya’da
yayginlagmakta olan yenilebilir enerji kaynaklarindan su {izeri giines enerjisi
santrallerinin (Yiizer GES) miihendisligi, sistemi yiizdiiren dubalarin iretiminin ve

‘ 4’\» montaj ve kurulum faaliyetlerinin yapilmas: planlanmistir. Yiizer GES’e ait sistemi

&“.;._ « \y yizdiiren dubalarin iiretiminin yapilmasi igin gerekli makine, techizat alimi, yeni

: x Yiiretim hatlarinin kurulmasi ve altyapi kapasite artiginin yapilmasi hedeflenmistir.
g%’ ¥ / Mobil Trafo Merkezi ve E-House Coziimleri: Mobil trafo merkezi sistemleri ve e-

*# House ¢6ziimleri (Kompakt Enerji Dagitim Merkezi) miihendisligi. imalati, montaj ve

. ,..—// kurulum faaliyetlerinin geligtirilmesi planlanmistir. Gerekli olan makine, techizat

o alimi, yeni iiretim hatlarinin kurulmasi ve altyapr kapasite artisimin yapilmasi
hedeflenmistir.

/,«;/'7; Enerji SCADA ve Yonetim Merkezi: Yenilenebilir enerji santrallerini uzaktan
izleme, kontrol, performans takip ve ydnetim sistemlerini igerecek sekilde Enerji
SCADA ve yonetim merkezi kurulmasi planlanmustir.

Yenilenebilir enerji santralleri i¢in yapay zeka tabanli, performans &lgii

hesaplamalari yapan, Web ve Mobil Uygulama altyapisina ve uluslararasi haberlegm
rotokollerine uygun, bulut biligim altyapisint kullanan SCADA ve enerji izl




merkezi, tek noktadan tiim enerji santralini izleme, kontrol, performans dlglimii ve
isletme imkani saglayacaktir.

e Uretim Alani: Sirket'in devam eden faaliyetleri kapsaminda imalat kapasitelerinin
artirtlmasi ve yeni tiretim hatlari kurulmasi amaciyla Istanbul ve gevresinde bulunan
OSB veya endistri alanlarinda uzun donemli kiralama veya satin alma
segeneklerinden birinin piyasa kosullan gergevesinde segilmesi konusunda planlama
yapilmaktadir.

Sirket, halka arz masraflari sonrast net halka arz gelirinin %20 ila %30 unu Kapasite Artis1 ve
Yeni Yatirimlar amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

4. Yeni Uriin ve Hizmet Arastirma&Gelistirme Faaliyetlerinin Finansmam

Sirket, AR-GE ¢alismalari ve yatirimlari ile uluslararasi standartlara uygun, yenilik¢i, gevreye
duyarli ve yeni teknolojiler & hizmetler gelistirerek rekabet giiciinii ve karhiligini artirmayi,
siirdiirebilirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Oncelikli olarak enerji depolama iinitelerinin geligtirilmesi ve gebekeye entegrasyonu,
elektrikli ara¢ sarj teknolojileri ve endiistriyel IoT ¢oziimleri alanlarinda yiriittiigi
faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmigtir.

Bununla birlikte, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yetkin personel sayisinin artirilmasi, pazar
ihtiyaglarina yonelik olarak yeni driinlerin gelistirilmesi, pazara sunulmasi ve beklentiler
dogrultusunda teknolojik iiriinlerin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu konulardan agilacak TUBITAK Ar-Ge g¢agri basliklarinda miihendis ve yetkin personel
proje gruplart kurularak, g¢ahgmalar akademik bir disiplin igerisinde siirdiiriilecek, elde
edilecek ekonomik degerler ile Sirket’in siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Sirket, halka arz masraflari sonrasi net halka arz gelirinin %10 ila %15’ini yeni Ar-Ge
yatirimlarinin finansmani igin kullanmay1 planlamaktadir.

5. Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslarmin Gelistirilmesi ve Bu Alanda Yatirinmlarin
Finansmani

Sirket, %100 hissesine sahip oldugu bagh ortakligi YEO Enerji Yatirimlan A.S§. {izerinden
farkli gelir kaynaklar1 elde etmek, siirdiiriilebilirligini desteklemek ve daha karh igler
yapabilmek amaglar1 ile yurt i¢i ve yurt disinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslari
gelistirmek ve yatirimcilara, anahtar teslimi yapim da iistlenerek proje lisanslari ile hazir
projeler sunmak, sartlar dahilinde bu projelerin bir kisminda belli oranlarda yatirimer olmak
amaciyla sermaye aktarimi saglamak ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca gelistirilen
uygulanabilir&krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatinm yapmayi planlamaktadir.

Sirket, halka arz masraflar sonrasi net halka arz gelirinin %15 ila %25’ini Yenilenebilir
Enerji Proje lisanslarinin gelistirilmesi ve bu alanda yatinmlarin finansmani i¢in kullanmay:
planlamaktadir.
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29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar (31.03.2021) 79.876.029
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 20.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Deger 3,99
Halka Arz Fiyat 20,00
Sermaye Artirimi (Nominal TL) 4.000.000
Sermaye Artirimi ile Sirket'in Elde Edecegi Briit Gelir 80.000.000
Halka Arz Masraflari 4.882.100
Sirket'in Elde Edecegi Net Gelir 75.117.900
Halka Arz Sonrasi Ozkaynaklar 154.993.929
Halka Arz Sonrasi Odenmis Sermaye 24.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Deger 6,46
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) (pozitif) 2,47
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) (pozitif) %61,86
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -13,54
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -%67,71

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarin1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

29.1°de gosterildigi lizere mevcut ortaklar i¢in %61,86 pozitif sulanma etkisi olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damiymanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde ihrag¢iya danigmanlik hizmeti veren kisiler ile bu kisilerin hangi
konularda danigsmanlik yaptiklarina iligkin bilgiye yer verilecektir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Izahnamede iigiincii sahislardan saglanan bilgilere yer verilmis olmasi durumunda,
bilgilerin aynen alindig, ortakligin bildigi veya ilgili liglincii sahsin yayinladig: bilgilerden
%kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltic hale getirecek herhangi
: b}r ek51k11g1n bulunmadig beyan edilmelidir. ilaveten, bilginin kaynag: belirtilmelidir.
'23‘ < “‘x‘ Izahnameye uzman olarak nitelendirilen bir Kkisinin agiklamasi veya raporunun
eKignmesi halinde ise, bu uzmanin adi, is adresi, nitelikleri ve varsa ortakliktaki menfaati
inda bilgiye, anilan agiklamalarin veya raporun gegtigi boliimde yer verilecektir. Ayrica,
rgporun ihragg talebi iizerine hazirlanmasi durumunda raporun yayimlanmasinda ilgili kisinin
+T1zas1 bulunduguna iliskin bilgiye de yer verilecektir.

Izahnamede yer alan bir raporu hazirlayan bir uzmanin ortaklikta Snemli bir
menfaatinin olup olmadiginin belirlenmesinde;

a) Ortaklik tarafindan ihrag¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
’ziﬁrag:(;mm menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlargyahip
olup olmadigi,

b) Ortaklik tarafindan daha 6nce istihdam edilip edilmedigi ya da ortakliktan hq
ijeret alip almadigy, 90 ks 207
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¢) Ortaklik yonetim ve denetim organlarinin herhangi birinde iiye olup olmadigi,

d) Ortakhigin menkul kiymetlerinin halka arzinda gérev alan yetkili kuruluglar ve
bagimsiz denetim kuruluslari ile baglantisinin olup olmadigi

hususlarina dikkat edilmelidir.

Ayni zamanda bu bsliimde izahnamede yer alan finansal tablolar denetleyen bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ve adresleri ile sorumlu ortak bas denetginin adi ve
soyadi ile bagimsiz denetim goriigiiniin 6zetine yer verilecektir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi danismanlarina
damigmasi gerektigi Snemle hatirlaulir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat1 uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
. degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun
PRk ‘\ larak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Turklye'de devamli olarak alti
7 W1 'Sve"f'a an fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (i) resmi
mﬁesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi
%e n daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan
* o k vatandaslarl da Tam Mukellef yani  sinirsiz vergl yukumlulen olarak

Tiirkiye icinde ve dlsmda elde ettik]eri kazang ve iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler.
Tirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gergek kisi Dar
Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden gikarilmasindan kaynaklanan
., deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul
24 %aye iratlar1, Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmedinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

90 stos 2021
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Gelir Araligi Gelir Vergisi Orani

24.000 TL'ye kadar %15

53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL. fazlas1 %20

130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL, fazlas1 %27

650.000 TL'nin 130.000 TL'si i¢in 30.190 TL, fazlasi %35

650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL, fazlasi1 %40
32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglar,, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligmmn “Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasma Dair Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 yih vergilendirme donemlerine ait kazanglari igin kurumlar vergisi yiizde 22
olarak belirlenmistir. 22.04.2021 tarih ve 31462 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316
Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun uyarinca ise kurumlar vergisi orani 2021 yih vergilendirme
déneminde elde edilen kazanglar igin % 25, 2022 yili vergilendirme déneminde elde edilen
kazanglar igin % 23 olarak belirlenmistir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7256 sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32.
maddesine eklenen altinci fikra uyarinca, paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlar hakkinda, paylarimin itk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap donemi igin, kurum
kazanglarina kurumlar vergisi orani iki puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak lizere Iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmustir. 5520 saydi Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarimca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de bulunmas gerekmektedir.
Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatinlmis olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancini doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi"” ifades@@éjﬁﬁﬁ?' in Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede

Ynam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
i seklinde anlasilmasi gerekir.
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32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

2006 ve 2020 yillar arasinda BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi ¢er¢evesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67 nci maddesinin yiirirliik siiresinin 2020
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asagida agiklandig iizere (Bkz. 32.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi, Yatirim Ortakligi Paylar1 Harig) |
BIST’te iglem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel i

|

hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

23.12.2020 tarih ve 31343 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “3321 Sayili Cumhurbagkam

Karan” ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 67°'nci maddesinde yer alan tevkifat |
oranlar1 hakkindaki 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin eki kararinin 1. maddesinin i
birinci fikrasinin (b) bendinin (3) numarali alt bendi yiiriirlikten kaldirilmis, gegici 2. |
maddesinde yer alan 31.12.2020 ibaresi 31.03.2021 olarak degistirilmis ve Karara gegici 3.

madde eklenmigtir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiktmliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda ;
saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirnmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin |
yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi hélinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

2 0 45(/3[05 202’

a) Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark; |
b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi

hélinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
c) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye

~ piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

/Q) Aracilik ettikleri menkul klymet veya diger sermaye piyasast araglarinin &diing
islemlerinden saglanan gg /)#ﬂel; 0

>
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Ancak, GVK ve 2012/3141 g
larak bellrlenen tevkifat ord
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paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca ihrag edilen altina
i dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YOnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artig1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kirlhimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alnacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi hélinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
: kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatinm fonlar1 katilma belgeleri ve
1 yatinm ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
: olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif
i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen
araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi ﬂ
miimkiin degildir. ‘

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam

/\ Miikellef ve Dar Miikellef pay sahlplerl tarafmdan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmpasinda
7 (,l—‘—gevklfat uygulanmaz. L ’:_; o,
; -

Tevkifafa tabi tutulan BIST’fe l%&ﬁn dﬂjn 'pa ara iligkin alim satim kazanglar igi
';“yep .

kigilerce yillik veya munferlt be ez. Soz konusu bu gelirler, dige

dolayisiyla verilecek yillik bcydp
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gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazan¢ ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin {iger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayr
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasin: etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibarniyla tevkifat orami Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artiritimasit durumunda Dar Miikellefler agisindan
¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis
olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu
iilke ile yapilmis ve vyiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hikiimleri
Onem arz etmektedir. Soz konusu anlagsma hiikiimleri. Tirk Vergi Kanunlari’'ndan &nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirnm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

g=xemx, - Vergi kimlik numarasi alinabilmest igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
SR g
& 8 D2 :ﬂgnayll bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
/ 4\‘*’ ¥, " ¢Bar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'in o iilkede
) N % .. .
ﬂ-:‘;‘ % Bujunan temsilciligince onayli Tiirkge bir Ornegini veya yabanci dilde onayl kurulus

¥ gesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
eleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus ciizdaninin
razi yeterli olacaktir.

N

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

L “Wifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin agfiy

terciime biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci K
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
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belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte |
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda }
2012/3141 sayith BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle i
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz |
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hikkiimleri ve I¢ mevzuat hiikimleri |
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimint yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyetinin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagsmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi’'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarmn Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara Iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili

Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda

GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;

"tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden

muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar

vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca

belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %]l 5'ir. Ancak, KVK’nin 5/1-d

pu =g, maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayn: kanunun 15/3 maddesi
S 0+ “Syyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin
@&IXaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar

X ‘3‘-_ Yexrgisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bslim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayill Kanunla eklenen 22.
) am ddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2.
s‘*v\‘ﬁ asinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil "kar paylarinin yarist” gelir vergisinden

s iistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asmig olmasi halinde (2021 y1h igin bu
had 53.000 TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymin tamami lzerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 5denmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi grta
. ,J%edelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadig icin tevkifata tabi olmadi@ gibi, bede,

edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye irad: sayllmadigindan, bunla
edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslari da kar paylart ile ayni
vergilendirilmektedir.
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32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamanu, Tiirkiye'de

tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretlyle alinmamis menkul sermaye
iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir.
(GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay: ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarm, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklart kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan
icin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere
yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari
i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakhig: biinyesinde $denmis olan vergi, alinan kar paymna
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakhigindan alinan net kar
paymin gegerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanclar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde

rastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

rkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim

anci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi

z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin

‘imzalamis oldugu yiiriirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin

hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
once uygulanacaktir.

{~§§Qeklesecekt1r Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
'ﬂ"
‘k

Hisse senetlerini Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elmde
ulunduran dar mukellef kurumlara yapilan kar payi odemelerl tam mukel]ef gercek

olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 iizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla al
ul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.




// * ls V4
«Q'w ¥,

NG

32.2.2.2.4. Vergi Tevkifatinin Ihraggt Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Iliskin
Aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikartilmasi karsihiginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari igin tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.

32.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanc¢larinin ve Bu Fonlarm Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas durumunda; portfdy yéneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarn is yeri
veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olugan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

v ; o z%\\\?Z.& Paylara Iliskin Kar Paylarinin Ve Kir Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi
A%
Z%VK'nm 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
d
X

EF %
L EDE
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gitilmas asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayil1 Kanunla degisik 94/1-
b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
¢ kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagttilan kir paylar iizerinden 2009/14592 say1ls
BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlar1 ve
rtakliklar1 ig¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (j) Tam

Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

// (d (8)
/bM'ukelleﬂer kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulu Dar
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32.3.1. Gergek Kisiler
am Miikellef Gergek Kisiler
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GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaralr bentlerinde yazili kir paylarinin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamami (%100’i)
lizerinden %I5 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér paymin yillik
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati yillik vergi |
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -c maddesi
uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde
edilen kér paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi saytlmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir. Kar payi avanslan da kér paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gercek Kkisilere
dagitilan kr paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha digiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat .

yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. N

g maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanc diizenleyen Vv
s 801 ?\\hﬁkﬁmlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde

: ) o o
;e w"&, # glde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir.

[ S/ EDE <Y
1% *‘ b?- :,_ .C. Hazine ve Maliye Bakanhginin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’'nde Degisiklik
\ O o ~ Xapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018. 2019 ve 2020 yilt vergilendirme

st‘@"m ® fdonemlerine ait kazanglari igin kurumlar vergisi ylizde 22 olarak belirlenmistir. 31 Arahk

N\ © 2020 tarihi itibarryla Tiirkiye’de gegerli olan Kurumlar Vergisi oran1 %22°dir. Ancak, 22
S Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7316 Sayili
Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik :

Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayillr Kurumlar Vergisi Kanununa E

5= Leklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi oram 2021 yili vergilendirme d#gyemine

ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanklak icin
%23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren erilmesi
gereken beyannamelerden baglamak iizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren |ba ljyan
onemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gegerli olacaktir. 17.11.2024 ik ye
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31307 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile 5520 Sayils
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine eklenen altinc: fikra uyarinca, paylar1 Borsa
Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen |
kurumlar hakkinda, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere
bes hesap donemi i¢in, kurum kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, yatinm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirm ortakliklarinin pay
senetlerinden elde edilen kér paylari hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nmn 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kér paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde
ettikleri kir paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkmda bilgi: :

/ é@““” 'S'F@:é‘ d. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda

‘ % ifajnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

i ¥o w 5

A Q. \\5" Xoxtur.

' st .5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sartt olan diger agik ve objektif kosullar

akkinda bilgi:
Yoktur.

e, @33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sats
esnasinda yatirimcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No:
2/1 ig Kap: No: 1 Kartal/istanbul adresindeki ihraccinin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihrageimin internet sitesi (www.yeo.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile deerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

35. EKLER
Ek — 1 Esas S6zlesme
Ek - 2 I¢ Yonerge

Ek — 3 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.03.2021 ve 30.06.2021 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolar

Ek — 4 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan:
Ek — 5 Hukuk¢u Raporu




